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De: P ‘_ R Paula Andrea Londono TI’U_]I||O S
. Enviadoel: . . [ " lunes, 28 de noviembre de 2022 4:52 p. m, e el
- Para: - . ° - ..  Juan Gonzalo Quiroz Ospina; Gustavo Andres’ Mejia Roldan . .- :
Asunto: ~ " " “Acuerdo Marco de. Relacuonam1ento de Ia Gobernauon de Antloqwa con las entldades __—
' ' L “descentralizadas S S -
Datos adjuntos:: -~ = - - '-Acuerdo FlRMADO todos df e e N
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Buenas tardes Juan Gonzalo,” - . " - T .

Eriw‘o Acuerdo Marco de R'e!acibnamiénto de-fla‘Gobern'acién de 'Anticiquia con'_Ias entidades desceritrélizadas."
[ .

. Favor re\nsar si ya esta radlcado en el Céntro documentai en el evento que no, favor proceder ¥ soaallzario por e!

DocumentalComltede Gerenc:ayamf o T -
Muchas Gracias,\ ‘
De HELGA BLANCO GARCIA [mallto pdespacho@antloqwagov co] o L
Enviado el: miércoles, 26.de enero de 202272:39 p. m, e v [ T U T
" Para: Paula Andrea Londofio Trujillo <plondono@teleantloqma com.co>" . . e ' Co '
Asunto: RE: 2020 1210 PROPUESTA Acuerdo’ Re[acnonamlento St TR
Buenas tardes este es el documento aI cual hace referencra -

Cordialmenfce,-' B SRR 0
. ‘HelgaBlancoGai. .~ - - . o o

Secretaria—Oficing P =~~~ © o
_ . Gobernacion deAnﬁc'-‘ oo oL

b pnuada@anhouwa a - T R L
De: Paula Andrea Londofio Trujillo <Qlondono@teleantlogwa com.co> . " oL R s
Enviado: miércoles, 26 de enero de'2022 14:24 - A Voo S I
Para: HELGA BLANCO GARCIA<Ddespach0@antloquia gov. co> | oo
Asunto 2020 12 10 PROPUESTA Acuerdo Relacnonamlento ' o

' Hola'HeI‘ga,buenastardes S o “.' : i o "_‘ o L ‘
- ‘Me_aytidas-coriqlg‘o.porfé, no encuentro este documento fc'irrl"_laliza‘dO'yeh\PDF.v - ' e T
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: Atenczén Es(e corfes olec'(romco y lodos los datoe adjuntos transmﬁidoa en: ﬂl astan desimadoe para of uso’ oxcsuswo dei destinatario ai gue se dirigo y puede
contenér informacitn que es confidential, de su propiedad -0 legaimenté privilegiada. St ha recibide este correo elactrdtics pof error, por favor informe al :

. remitemis v elimineto de.manera inmediaia de su sistema. Todo o) mateial produgido en Teleantioquia esta, protng:do por la ey de derechos de autor y estan

‘eslnctamente prohzbidas Ia reter;e:on grabamon difusion, distnbucnén‘ copla oubhzaclén con guaiquier proposito no ar.ﬂonzadas de este eoneo electrénico

L -~ . _ . . . . - e
Este mensaje ha smio revisado por los-sistemas antivirus mslituclonales de Teleanlloqula €n. consecuenc:!a eb remntente ‘de esle no se hace responsab!e por Ia N '
presenma en él 0 &N sus anexos de algun virus que pueda generar dsnos en los’ equlpos V] programas del deslinatario . .\__ .

I
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: CONFIDENCIAL La mformaclon contemda en este e-mail es conﬁdencnal y solo puede ser utllnzada por el
individuo o la comnpaiifa a Ta cual est4 dirigido. Si no es.usted el destinatario autorlz.ado, cualquler retencion, ]
d1fusnon distribucién o copia de este mensaje estd prohlblda y s sancionada por la ley. Si por error récibé este .
mensaje, le ofrecemos d1sculpas y le agradecemos reenvidr ¥ botrar €l mensaje recibido’ mmedlatamente N
CONFIDENTIAL. The informatien contained in this email is confidential and only ¢an be. used by the

‘individual or the company to which it is directed. If you are not the authorized address, any retenition, diffusion;
dls‘mbuuon ot copy of this message are pI'Ohlblted and sanctioned by the law. If you receive this 1 essage by R

-error, we thank you to reply and erase the, message received immediately - -

CONF IDENCIAL. La mformacnon contemda en este e-mall es confidenc1al y. s6lo. puede ser utlhzada por el

. individuo o la oompama a la cual esté dmgldo Sino es usted el destifiatario autorizado, cualquier rétencion,

. difusién; distribucién o copia de. este mengaje esta prohlblda y es sancionada por la ley. Si por error rec1be este '
mehnsaje, le ofrecemos disculpas y le agradecemos reenvidr y bortar,el mensaje récibido 1mned1atamente
CONFIDENTIAL. The 1,nformat10n contairied in this email is conﬁdentlal and only.can be. used by the’

~individual or the company to- whlch it is directed. If you are not the authorlzecl address, any | Tretention, diffusion,
. distribution or copy. of this _messageé are prohibited and sahctioned by the law. If you recelve thIS message by

error, we thank you to reply ancl erase the message recelved 1mmed1ately ) ¢
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Lo GOBERNACION DEANTIOQUIA

o : "_, . _h B SRR . nesm:wooel.eoasmma UNIDOS

o " “ACUERDO MARCO DE RELACIONAMIENTO ‘_ ‘_._?_'-. e
| %70 +'CONGLOMERADO PUBLICO P T

ot

R GOBERNACIC)N DE ANTIOQUIA ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

TR

EI contexto actual plantea tendencnas y agendas globaies motwando a

; ) compartldo y potenmen Ios terntorlos en Ios que desarrollan sus funclones

[y

2 relevancla en lo que a modermzaclén del Estado se reﬁere

. . .. . - -. Lo eaat
. KON P et

s Lo cumpllmlento de los fines del Estado reSpetando Ia autonomia que Ies as pl’opla a
o las entlclades descentrallzadas R _

- LR
Tt .

e

T ; : E! Modelo de Gerenma Publlca del “Conglomerado F’ubllco Gobernacuén de i
R o ,I-'-.-;_ Antloqwa ha' sido conCebxclo para generar ung” mayor competltlwdad de las -

entldades que | lo’ mtegrarf maxlmuzar la generacuon de valor socnal y econémucd
fortalecer Ia pIaneacaén y eI desarrollo oon equudad en el terrltono R

. .- . I T
- - - o

Asi Ias cosas, la Admlnlstramén Departamental tlene clara su responsablhdad en

R . materla de gobemanza y. sostenlbllrdad del ente terntonal tanto en el nlvel centrat
e TR ‘gomo en el descentrallzado por serwcuos . '

(.

_ . deseentrahzadas dlrectas £ lndlrectas con las cuales reallza el ejerclcao de sus
e ‘*funclones y tutela gubernamental respetando 3 autonomia que les es propia, 1o -
S qug se, const:tuye en acciones ‘'de’ dlrecclonamnento estratéglco para coordlnar Y.

* articulaF sus actividades -con las trazadas por l:nivel centrat, a fin' de: garantlzar

Ty - que todas avancen de forma sostenlble en Io somal Io amblentaly Io ec. RORRIG
Y d N " o o : y

! :r ’ s j
Centro Admmlstratrvo Departamental Jose Mar:a Cordova (La Alpujarra)
o 3 3 5 106 - Plac Tow Teldfonass B9 043 S50 0000 7 1240002 - 4

B INTRODUCCION B

La gobernanza haoe parte de esa nueva gerencna pubilca con una espemal‘;"., o

¢ "-. En Ia actualldad I Gobernaclén de Antloqwa cuenta con entldades

codiatl G i "‘.l‘}-_\_‘{‘.i..-'."

que Ias; o o
entldades terntonales ejerzan sy, funczén de tutéla desde la: implementamén dellas -
mejores préctlcas para, Ia. sostenibllldad la - transparenma y la generaclén de‘."

177 1. 4. confianza‘en la gerencia de lo piibiico, brindando’ hériamientas que generen valor‘- ol

Hacer parte de esta gobernanza modema es comprometerse con una gerencla - N
que actua de manera més eﬁcnente qué: optlmlza recursos para obtener sunerglas KR
y ‘que .genera conﬁanza al ‘compartir buenas - practlcas de- gestlon paraiel L




En consecuencra

;:‘.descentrallzadas por serwcms
administrativa,: y - en‘ busca dél fortalecnmlento mstltuc.lonal se: matenahza con la”

'vadopcmn de: buerias practlcas de Goblerno Corporatwo en Ia gerencla de-. lo

SN T ;
L e GOBEHNACION DE ANTIOQUIA PR
R " f. e DESPACHGDELGOBERNADDR UNHD@S
\ - ._ /,r' h - \ X . , ; I I-‘ ’
l tema del Buen -

De |gual forma el ente terntonal sabe el mterés que rewste e

el

Lo danee T e e
. : - R

la art:culacnén de las actuacnones con Ias entldades
en.’ vlrtud del prlnmpm\ “de: coordlnacgén

.. pablico para lo cual s& suscribe el: presente Acuerdo Marco de Relacionamlento

= o, T~

fundamentado en las mguuentes Co e e Tl e e e

B . ) T

1 Que Ia Admlnlstraclén Departamental ve Ia necesndad de que 'R
dnrecclonamlento estrateglco ‘se |mplemente a..través de un 'Modelo de
Gerencna Pubhca que | mate'ri’ailide Ids prmmpuos de autonomla admlmstratwa
coordmamén y colaboracnén armémca previstos en.la Coristitucion” Politica’ y
otros mherentes ala Admlnlstracmén Publlca. asi’ €omo fortalecer el control de
- tutela sobre orgamsmos 0 entndades que conforman eI mvel descentrahzado de".

la Adrnlmstraclén Publlca Departamental ?e acuerdo con lo dlspuesto por Ia

. ( __:

Ley 489 de 1998 e A A TS

1 -

1, . ,IJ

Modelo de GerenCIa Pubhca de! Conglomerado Pubhco Gobernaclon de
htre. el. nlvel central y las: ent:dades

nas. précttcas de gerencna publlca

2 Que el
Anhoquua, propende por la colaboraclon e

descentralrzadas la mplementacrén de” bue

el desarrollo. de smerguas
fortalecer la generamon de valor. =socual y: aconémlco Jograr mayor lmpacto en.’
el ‘territorio, satisfacer- . las. neceSIdades ‘de los hab*tantes y\ el 6pt:rno

cumpl:m:ento de Ios fnes estatales N AR FER R C
.:‘ . il 1 -‘ . ‘-'-‘l-.h, . . “... . ,«
. U DT E
s ) . : 2 N ‘)):,:L - _- . '
T i e el

"Goblerno Corporatlvo para Ias entldades que’ haoen parte del modelo toda vez!’.
L ‘_que hoy el Estado actua en un entorno. cada vez mas competntnvcn en-el que €s”
vV hecesario estar a. Ia vanguardla en'la prestamén ‘de ‘servicios.con una
ef ciente- que reSu!te en provecho de Ios dlversos pubhcos de mteres Ia eomumdad )

T yel femtono donde desempeﬁan sus Tabores.: * ;_u-_- TR

gestlén tan g

r I., . R

SR R eV :_‘\._'_-':‘ B " R ‘ . N
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y el relamonamlento mterlnstttumonal ‘en aras de
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e polihcas gubernamentates de! mvel central y respetando Ia normatmdad

poEnh L GOBERNACIGN DEANTIOQUIA S
B _ oespmnaeosmnoa UN'D@S n_ o |
3 Que el Modelo de Gerencua Pubhca del Conglomerado Publlco Gobemaclon de i '. "

AntIOC.ILIIa reconoce Ia autonomia admlnlstratuva del. sector descentraluzado por

serwclos en el marco de la funcu&n de tuteia departamental permitlendo que SRR B
Ios organlsmos dependenclas y entldades que. mtegran el respectlvo sector ... " ,}
por adscnpcbn 0 vmculamén cumplan Sus’ funcsones en. arrnonia con-las - -

apllcable - _ : <

4 Que la |mplementacu5n de un Modelo de Gerencia Publlca pl‘OpICIa la

-~

generacuon de valor, del patnrnonlo estatal la sostenlbllldad mst:tuc:onal y la _ S

- eficiencia en el cumpltmlento de sus ﬁnahdades asi como.él dlseno y adopmén o -#,

) mstrumentas y- estandares de- buenas préctlcas para_el dtrecclonamlento AR
N control mOmtoreo y evaluacrén de las entudades que lo conforn]an R -;‘; A

T
. S
. “ . ':

5 Que Ias Partes son todas Ias entldades descentrallzadas dlrectas del orden |
departamental adscrltas 0 vmculadas a Ios orgarusmos Ias empresas socnales s
del estado y en las que el departamento sed-asociado o ‘fundador_con otras ' o
entldades descentrallzadas y- CIue ooutnbuyan a Ia gestlbn de la Admlnlstracnon

-* Departamental Gl T T e
<. -‘I,'_."'.",-'-\ '. T . ,‘.' r "-‘.i

a . N - . [ - !
* . i
M '

co

Tk

6 Que el presente acuerdo aphcaré tarnblén a las descentrallzadaS' mdlrectas y e
‘_.,aquellas entidades en- las que el departamento de . Ant:oqma tenga una .' T
parttmpacmn lnferlor al 50% que se aoo;an al Modelo de. Gerencia Publrca de S

.

Ia Gobernacuén de Antloqma por declsufm de sus organos de. du'eccton J: AR '
7, Que el Modeio de Gerenc:a Publgca del Conglomerado Pubhoo Gobemacuén de
Anﬂoquna se ooncreta a«través de la definicién de Ilneamlentos estra‘tégncos . :
“que- agrupan Ias -4reas- transversales que conectan el “nivel oentral y " - -
descentrahzado A’ que, hderan lar homologacuén e tmplementamon de buenas o
practlcas en pro de la’ sostenlballdad del’ Departamento a partir de.su untdad de _
propéslto y respetando Ia autonomia delas entldades descen‘trallzadas SN _‘ SRR

% :"1"'
f, ]

8 Que los prlares del Modelo de Gerencua Publlca del Cdnglomerado Publlco 'l ;

...‘

Planeacabn Estrate |ca Sostenlbmdad Amblental Am |entes d -— e
. y v ! ﬂ' :

: Estos’ pllares podrén ser ajustados por er nwel central acord G lagt—d
necemdades del entorno R N PO R w -
"; oo T ;'-3' - R "1 3043371 Tl

A oe .

Centro Admlmstratwo Departamentai Jose Marla Cérdceva (La Alpu]arra)
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) '-estratéglco

) -que de ellos se denvan atendlendo al ﬁn pnmo

“Por lo anterlor Ias Partes acuerdan i

- Adoptar el Modelo de Gerencla del Conglomerado Pubhco Gobemaclon de N
de relamonamlento de las entidades que fo. .

B

GOBEHNACION DEANTIOQUIA '
O DESPACHO DEL GOBERNADOR ) wNE@QS

9 Que en copsecuencna y para efectos de facnlltar eI relacuonamtento de Ios
organlsmos del. nivel ‘central con Ias ent:dades del - nivel descentrahzado-.-'
" avanzara enla mplementacmn de Ias practlcas de Goblerno Corporatlvo para,--,..f

_eI ente temtonal s T e T Y

: . .
K

10 Que el Goblerno Corporatlvo enla Gobernacnén de Antloqula es eI con;unto de:' ‘

_adecuado contro! y segulmlento aI cumpllmlento del direccwnamlento

11 Que el presente documento que complia Ias voluntades de la Gobernaciori:de_.'- .
Antloqwa y-de lag entidades descentrahzadas através de sus representantes .
constltuye el. “Acuerdo Marco de Relaclonamlento” ‘mediante el cual se.

'definen. los’ “linedrnientos en los que debe adelantarse la relacién del mvel___\.-.'
ntrahzado por. servicios y las obllgaclones especn" cas .
rdlal para el- cual fueronu o

'central con el nivel desce

T

12 Que este- esfuerzo COD]LIDIO obedece a.
. Admmrstracnén Departamental
adm:mstracnén Y. direccion-de

'cuenten -con - los mecanlsmo

-espemal naturaleza que le permltan una adecuada gerencla de o publlco -

> - :
.- . P

L

Antioquia v, establecer el marco
da rmplementacton de todos Sus componentes

conforman para Ia adecua

L :_. ;f .-.n 50483?1 |

ez ramsie CArdova (L AlPUIRFTY

W

T,

llneamlentos estratégzcos encamlnados tanto al fortalecnmlento de-los’ organos L
de dlrecclon yla toma cle demsmnes en Ios organlsmos dei nlvel central y
descentrallzado, ,como ala mplementacnon de buenas practicas’ para’ un’

. e

Ja mtencnon manifestadaz por la -

‘a- través de los. ! organos ooleglados de .
la's entldades descentrallzadas de que. ¢stas '-
S de Goblerno Corporatlvo aproplados a su-
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- GOBERNACIONDE ANFIOQUIA". = B 1o .0 =y
. . TR .:"_DE'SPA‘CRDDE'LGOBERNADPQ R UNIDOS SRR :
2 PREMISAS SRS R

S
* R -

T R -
L

El Modslo de Gerencia del, Conglomerado. Publics Gebarnacion de Antiogiia y of-
* Contenido del presente Acuerde, estan enmarcados .en las ‘siguientes premisas, | -
- ademas de los principios previstos en Ia Constitucion y Leyes para el cumplimiento ~
. de la funcion administrativa ;y-'fde'Ia_'_organizapiifxr’n"d'epér'ta\rhérital,_'c‘:bdrdiriianbd lat
* . .-integracién de ‘diversas- culturas organizacionales .para sumar sus virtudes y oo
o competencias. - Ll T U T et e e T e T T

PR
LR i

21, Conexion'desde el ser: Lo esencial esté en’el talento hiimand y-por ende
- en el trabajo con el ser, ser humano; és_l’e_e‘s-'u'r‘_l propésito colective que ros. - -
incluye & todos y nos motiva- e identifica coi el propésito -individual ,
~ generando conexiones:desde el.ser' con el hacer..Esta.entidad. territorial
-entiende que’lo esencial esta en. el talento humano, debe trabajarse en .
-principio.desde el ser, luggo en el hacer y luego en &l trascender. '

T

2.2, "eqq"icllgrc!_ en: i'a:'h:goberﬁiﬁ'lzd:. Préctlcas inlél'ﬁ'yérit“p"-_zs y que reconbcen-élvalor .
- - de todas las Ppersonas y aporte: al_crecintiento’ y sostenibilidad.. Liderazgo .
_ coft equidad implementando buenas practicas de Gobierno Corporativo. - . **

'2.3. . Acciones sostenibles, sustentables y solidarias. Que todas [as acciones. . - -
\». - sean sostenibles y-susténtables -porque -ho se trata ‘solo de nuestra..
- responsabilidad- presente sino. también- del “entorno”que construimos 'y’ T _
. dejamos para fodas las generaciones y la conciencia-de la existencia de, ..

‘. ofras especies enelambients: - 0 Tt 1 < oo T

2.4, 'Reélaciones de confianza y transparencia; Coherencia en las actuaciones’

" que résponden a los valores institucionales, determinantes para. alcanzar
- fos. objetivos - que “han sido  planteados con la mayor transparencia v

conciencia sobre la responsabilidad en el gjercicio de las-funciones: - . .

."

| 4j1h‘.‘-"‘,.2.'5.‘- :Creacion de .'\(a!or,cjdmpgrtido-"-:y perdu.rabilid_gq.;'lelgntos _estables,-yn_. o
"~ .fortalecidos para.la perdurabilidad -en el “tiempo’ de- las’ entidades, que
. Tesporidan a las.necesidades delas comunidadés y los-retos-que afronta la

. institucionalidad. . L :
LT s @

D .t [ b . i . IR . v, ’
RN S : L .‘ .‘ -, . . o -. Lo i B - . }Conlec
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; . ' GOBEFINACION DE ANTIOQUIA

(I . o ‘ ) DESPACHO DEL GOBERNADOR , UNIB@S

.3 COMPROMISOS DE LAS PARTES En partlc:ular y ‘en desarrollo de Io:'
lndtcado las Partes acuerdan _

’

“ 3.'1'.: De la Gobernac:on de Antloqma con respecto a Ias Entldades
o - Descent’t’allzadaS' o . ‘

C ' e Respeto por la - autonomla que Ies es pr0p|a a. las entldades ;
' - " 'descentrallzadas garantlzando el fortaleclmlento del -direccionamiento .~
o estratégtco y ejercicio de la funcron de tutela de las entldades en Ias cuales'
| _ " el departamento de Antloqwa partlmpa S . Lo
. Utlhzar los canales. de comunicacion establecldos para el relamonamlentol‘
e 'con las entldades descentrallzadas estos son: . .. .

vl e Los. consejoso juntas dlrectwas ‘ : ‘
‘ Las asambleas generales de acmonlstas [« qwen haga sus veces -
La dlrecclén 0 gerencla generai de la- correspondlente entidad
e L:os Secretarios Regionales y Sectoriales (SERES) respectlvos como
. resporisables de los sectores administrativos .a los que esté adscrita o
o vinculada la entidad en ejercmlo de la funcién.de tutela departamental .~ .
S L L e La Oficina- Privada como ‘coordinadora del’ Modelo de Gerencia ,
o -‘Pubhca del Conglomerado Publlco de la Gobernamon de Antloqma '

-(-
. ..

o , X Acoger en Ias entldades en cuyos organos coleglados de admmsstracnon y.’_
o . direccion. estén defi nldos renglones mdependlentes los - principios
o "~ establecidos en Sus Estatutos, en sus respectivos’ Reglamentos Internos y
. . en las- démas normas de Buen Gobierno -Corporativo’ adoptadas’ por el
- L 'Modelo de Gerencia Publica del Conglomerado Publico Gobernacién de
o N -Antnoquna " velando - porque tengan -las condlcnanes profesmnales y o

. R reputacuonales ldéneas para ejercer sus funmones

'Cuando eI Gobernador de Antioquia, ostente la calldad de presudenie del -
-' ‘6rgano -de: direccion, debera cumphr sus funciones con. sujecion a Io- .
‘.estab!ec,ldo en’ los 'Estatutos y en.el Reglamento de Junta' Directiva’ y
Lo L promovera que los- miembros del érgano colegiado ejerzan sus fuuongs
N 'de manera libre"y responsable respetando su mdependencua

. - 4 -
;- . LI
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Emltlr Ilneamge
desarrollo del -
GObernacuon d
corporatwo

comunlcacmnes el dlrecclonamlqnto Juri
sostembllldad ambiental .y los ambien

ntos para e! dlrecc|onam|ént
Modelo de Geréncua Publi
e Antloqma en” temas

0 estratéglco que fortalezcan el
ica’del . Conglomerado Pub|lCO
trasversales -como’ el goblerno

para cada una de. ellas o P .

- . Toa
Al ) I

LIS

semcnos produmdos 0 prestados por uria entidad descentral:zada

g ':- enmarcados en su objéto sooial; ésta no: debera exonerar al primero, o

" del” pago’ correspondlente de conformldad con Ios preclos de’
mercado b T

T N P
A o LR

N Gerencaa Publica - del’ Conglomerado Pubhco Gobernaclén de

Antloqma de acuerdo con lo; dlspuesto en las hormas apllcables ala _ '
descentralrzaczon admlnlstratwa “el-Decreto " No 2567 del 5 de‘ S
nowembre de’ 2020, la. polltlca de propledad del departamento de .-

Antloquna y el Pllar de Goblerno Corporatwo que sea- establecldo*
~’como- mstrumentos del .Modelo , de. Gerencna Pubhca del‘
Conglomerado Pabllco Gobemaclén de Antloqma

'h. : : TV IS

| UNIDOS

la hacnenda y finanzas ‘plblicas, la ‘gobémanza. de fas -
dico, la- planeacién. éstratégica; la

 foitalec tes ‘de control, ‘encaminados ;al - -
citmiento de- los drgancs de. direccion, .2 toma- de decisiones'y a'la. - .~

Implementacuon de - buenas - practicas para ‘un. adecuado control y-"{ .
Segulrmento al’ desarrollo de la estrategla en respeto de la autonomua que .- o
Ies es propia a las entldades'descentrahzadas y fa- normatlwdad aplncable B

KN Separar las ac‘tlwdades del Departamento como cllente‘y oomo propletano .
. foda vez-que el departamento de Antioquia puede tener. dlferentes roles e -
' su relacuon con algunas de Ias ent:dades descentrahzadas asu i .

, o Rol como cliente cuando el departarqento adqmera btenes o

0 Rol como prometario o accmmsta e! departamento ejercera surol - -, -‘
= N cqmo propletarlo aocionlsta o asociado, en el marco. del Modelo de -

No mﬂurr i partlmpar de forma dlrecta m mdlrecta en eI prooeso de, |

“"te,

{ - o LT e e, ‘_‘. B N icontet

- j -;-selecclén Yy nombramlento de los . serwdores de. Ias entidades _
- descentralizadas, -ni en sus prooesos de contratacnbn con: excepcnén de -
RN aqueﬂos nombramlentos que esten def mdos en la; norma’uwdad '

-
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Respetar la autonomla operatlva de !as entldades descentraltzadas para
que Ias relaciones entre el departamerito y la entidad estén alineadas de .
. acuerdo con las:1 normas de la descentrahzamén admlms{rétwa o

N 3

e No ihfluit en las dec:suones de admmmtracqén ﬁnancuera de fos recurSth de
. la empreésa, salvo a través. de las actuaciones que deban realizarse en |
o e;erczc:lo de la_funcién de tutels de acuerdo con la naturaleza de .cada
L entldad Adlcnonalmente se compromete a incentivar-. y apoyar a la entidad:
 para. obtener findnciamiento en el mercado flnanmero 'y de capitales en:-
. condiciones de mercado, previo analisis de los 6rganos de gob:erno y en’
cumpllmeento de lo dlspuesto en la normatlwdad aplncable

-

Para el caso especuf co de Ia Fabrlca de Llcores de Antloqu:a - FLA EICE el
departamento de Antuoquua respetara ‘los - .actierdos; conven:os o contratos
__ ‘suscritos con la Empresa, en especial el Contrato de Cuentas en, Part1cupacnon
., suscrito el 31 de d|C|embre de 2020 cuyo objeto es "Producc:on comercializacion,
venta mportac:on exportacnon y. dlstrlbucmn de bebidas alcohohcas alcoho!
potable y no potable, de marcas propias Ilcem:ladas por el PART]C]PE INACTIVO
'y de marcas de terceros bajo la modahdad de Cuentas en Parttcnpaczon

IR

Cuaiqwer modifi cacufm al Jmenclonado contrato de Cuentas en Part:mpac.lén en ' -
relacu:’m con las cléusulas relativas ‘a UTILIDADES Y. PERDIDAS ‘debera ser- o
anahzada tenlendo en cuenta la rentabllldad de la Empresa y las necemdades o
financieras para su propla gestlon de rnodo que no se ponga en. nesgo Ia

3 wablhdad de Ia empresa ni su expansmn s

32 De las Entldades Descentralizadas frenta a -Ial Gobérn'acién-'de |
Antloqula. e a ‘

Las entldades descentrallzadas se comprometen con Ia Gobemacnon de Antloqma .

a realizar sus operaciones de forma eficiente, procurando el mas alto desempeﬁo o
posible de: acuerdo. con su objeto y. articuladas con su respectivo sector -
admlmstratlve .en armonia con las politicas gubemamentales del nivel central y

- con Io d!SleeStO en la normatwldad apllcable asi las cosas, su COITIp!'OlTIlSO es:

L sosst
Centro Admlmstratwo Departamental Jbsé Maria Cordova {La Alpl.uarra) C .
Caile 42 B 52 106 Piso 12 Telefonos 57 (4) 383.92 GO Vs 383 92 o - Medellm Colomhn ix

L
)

._’i
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e Adoptar Ios Ilneamlentos anstrumentos y esténdares de buenas préctlcas‘,"’-j" .
para el. direccaonamlento control. momtoreo ¥ evaluamén de [as entldades e

que conforman eI Conglomerado Publgco Gobernacuﬁn de Antloq ma

s [P \‘_ N

- - \.‘

Utlllzar y respetar fos mecanlsmos de cornumcaclon con Ia Gobernacu&n de -
Antloqma de conformldad con ios conductos Iegalmente establemdos y con S

o aoordado en este documento R T
R R B X ___:”-

} .r'.-;', '\.-..

donde actuan :_‘ B

e ' . I 'i
e O

'lCIdll' anualmente a traves del érgano de gobterno correspondlente y en B
Ias entrdades en que apluque el porcentaje ‘de transfererrcuas de. Ios‘

exoedentes fi nancneros que: trasladarén al, departamento de: Antnoquua

pre\no anéhs:s que ewdencle la salud f nanmera y estabilldad operacmnal de g

[

Ia entldad T T RN T -
} _.\_ R . .'I."\“ -_-.' . “.{ AR Lt - . ‘\.,' ) "_'.‘ o . -".

K 3

""".._audltoria., e RPN P
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. ReSpetar"eI darecclonamlento estraiaéglco coordlnado desde Ia Gobemacnon,, ‘
" de Antioquia, cumplir. con §iI- objeto; deé - confo:mlclad corr la’ Constttuc:én""f‘ g
Polituca yd dernés normas del ordenamnento Juridlco apllcables teniendo en - ..

3 "~ cuenta’- 108 - mstrumentos de. pIaneacnén estratéglca ‘para “fortalecer la

S ";‘\:f confianza’ de- Ia oomunldad er |mpactar de manera artlculada los terrltonos'r' St

'La Fabnca de Llcores de Antaoquua FLA EICE de conformldad con lov,} ——
- establecido en sus: Estatutos ‘contara ‘con’ una ‘auditoria externa ‘pefmanente:; -

' Lafirma que sea contratada conforme alos Ilneamuentos de oontratacuén dela . "'
' ,eﬁtldad y-los: establecrdos por. su: Junta Dlrectwa ‘serd una de’ Ias ‘que- forme_v Ce
’ parte de las, denomtnadas ?@ Four: (Las Cuatro Grandes) entendlendose .

- COMO Ias ﬁrmas rnés lmportantes del mundo en el sector de Ia consultorla y g

'-‘La ﬁrrna de audatoria extema de Ia FLA EICE durante Ia vngencua de SU"'_\?',-',."
B scontrato no podré prestar Servicios. dlferentes en la eritidad ni al departamento S
" .de Antioguia y su ‘contrato no podré exceder una duracron maxtma de tres (3)_;;_ R
Iaﬁos mcluadas sus prérrogas SI las hub:ere"'z’ IR A A
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4 ..DISPOSICIONES FINALES
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321 Prestacmn de sopdrte al departamento de Antloqma con recurso*

humano de Ias entidades descentrallzadas.

L

Lasl entldades descentrahzadas podran prestar cooperac:én con sus.

servldores al’ departamento bajo ctrcunstanmas espec:ales Para. formallzar

- .". ‘'este soporte, se firmaran acuerdos en los que se. exprese claramente el
L recurso neces:tado como SOpOl‘te el tlempo requendo yla contraprestamén

| que el DepartamentOedara ‘a Ia entldad descentrahzada en retorno de ese

La coordmacuon de Ias actwldades denvadas de la’ ejecumon det presente

- Acuerdo se determlnaré por la Oficina Prlvada del Despacho def Gobernador

SRS segun o establecido en el Modeia de Gerenma Piblica del Conglomerada
- Pubhco Gobemamén de Antloquna y en arﬂculacuon co
,sus pllares S

K

A ' - RN -
. o . . P B

44, 'Valor"._ T ST

El presente Acuerdo constltuye un contrato m
valcsr especif ico para efectos ﬁscales y presupuestales

. 4
- . - .

‘ 4 2 Termmaclén

- \"' et N
, . . C =

Las. Partes podran dar por termmado el presente’ - Acuierdo Maréo, ‘por Jas
—-mgmentes causales ' o2 e T, AT B

) : '-'.- : ] o W,
r. - .

T

e -Por':‘ﬁ)u’tyq‘ acuerdo -dé 1as Partes,
- Gobierno Estrateglco del Departamento de! Antloquua B
< Por la dlsolumon de alguna de Ias Partes e

PR

-..an!:ro Adm'__in_is'tr'at_ivb. Departarmantal tars v, o

‘ e . R e, . . " H . - * - -
- L N - .- A . .4' Tl . . ' . -’

L

n los coordmadores de ke

arco sin cuantla por ello no tlene un

. ‘Previa_aprobacion del Cofsejo de. .
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3 Modlﬁcaclones al Acuerdo Marco de Relaclonamlento

:
1

Cualqwer modlﬁcacuﬁn que ,acuerden las. Partes a Ios térmmos ongmales del
Acuerdo Marco, se deberé hacer medlante un documento escrlto f rmado por Ias

L)

. Partes R : R ‘ A

Cot r, . ' -
\'\.

En él evento de surglr nuevas entldades descentrahzadas dlrectas se suscnblré
con. cada una de ellas un documento para su. adhes:on al presente Acuerdo

Marco ,\ o L )

. De |guai manera en caso de exustlr una entldad descentrallzada mdwecta o de
caracter estratéglco para la’ Gobernacaon de Antloqwa que desee hacer. parte del -
presente Acuerdo Marco dlcha entldad suscnblra un documento manifestando su

. mtenclon de ser parte del mlsmo y aceptando sus térmmos y conducmnes S T

-
.."" -

4 Obllgatorledadycumpllmlento " ST ,-"-f_','.-'-'; _- o R el N

A\ K3

. :,'46 Divulgaclon

" .
. _‘
‘ J o

El presente documento se" suscrlbe de comun acuerdo entre los f' rmantes y su’ _!
cumpllrmento estara su1eto a Ia con\nccnon de’ las partes €n relacuén con lds C
_‘premisas que lo enmarcan. yla convemenma de las dlsposwiones en él contenidas: o
como précttcas efectwas de Gerencla Publlca y Gobtemo Corporatwo SRR TR

'.i AR
5 e P . » L

45 Soluclén de Controversras "‘ : |

En el. evento de surglr dlferenmas referentes a Ia ex&stenma valldez eﬁcacla ,
|nterpreta0|on. modnﬁcacnon ' responsabllldad ejecucmn cumpllmlento" Sy
termunac:én del. presente -Acuerdo, las Partes acudlran al Consejo de Goblerno

Estrateglco del Departamento de Antloqma R .

-

FEE
n" “ . . R o . CT. R . . B L
S . o Lo e, . i ] Lt e Y

/-v‘ Il - A -~ s - e

¥

-El presente Acuerdo Marco de Relaclonarmento seré dwulgado ante los dlstmtos e
publlcos de mterés por los medlos dt$pombles al momento de'su firma como- un R

e;ercucuo de fortalemmlento de conf ianza y transparencia. Con la dlvulgamén se e

E pretende contar con’ un mstrumento 'de control que propenda por un

* balance-entre el rol del Departamento corno propletarlo Y las- N E'
descentrahzadas R .

. . N - .- . . R . 4 s .
- ! . v - e s . s - -7 . . a "t o+ - - - 1 .
Peptecs & ol iabend i s PV S s 0 s e nd e v Vi n DA F L s AN



: base en Ios md;cadores propuestos
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s SEGUINIIENTOY EVALUACIC)N .

. | | resente
'Para monltorear de- forma efectlva el cumphmlento a Io duspuesto en el p .

rte
Acuerdo las Partes acordaran una serie de indicadores que formaréntpa
integrante del mismo, para determ!nar cada afio la eficacia en la implementacion.
de |O aca dlspuesto T e | | N

“
" '

- Asi mismo, y en orden ar reforzar su compromlso de :mparcualldad las partes :

pueden convocar peruodlcamente a entldades ajenas e mdependlentes para que
realicen un monitofeo de. los resultados y actuallzaclones del Acuerdo Marco con -

L

. 6. DOMICILIO

=

" Por domlcﬂzo del presente Acuerdo se entlende Ia cuudad de Medellln como caprtal
. del departamento y sede dei nivel central de Ia Gobemamén de Anﬂoquna o

7. VIGENCIA

0

La vlgencla de{ presente Acuerdo sers - mdef nida. EI mtsmo podra darse por

' termmado acorde con las’ condu:lones expresadas en este documento

~

Para constancia, se firma en Ia cmdad de Medellin a Ios 21 dlas del mes de abnl ‘
de2021 3 R 3 ar

[

LUIS FERNANDO SUAREZVELEZ e
...~ Gobernador(e) de Antioquia © R |

Centro Admimstratwo Departamental José Marla Cordova (La A[pujarra) L

Calle 42 B: 52 106 Plso J2- Te!efonos 57 {4) 383 92 00 /’ 383 92 02 - Medellm Cofombia ! -
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" JAVIER |éNAC|ci HURTAbo-HURrADb
Gerente :

Fabrlca de LlcoresyAlcohoIes de Antioquia FLA EICE o ‘_: N

-JULIAN SANTIAGO VASQUEZ ROLDAN
'~ Gerente . . ‘
Instltuto para el Desarrollo de Antuoqung’.—- IDEA .
‘ | URIEL HERNANDO SANCHEZZULUAGA Lo co
Gerente . Lo
‘ Socledad de Telewsnén de Antloql.ua Lm&tada—-TELEANT[OQUIA g
Gerente L e __' ;r »
Empresa de szenda e Infraestructura de Antloq u1a VIVA o
. .GUSTAVELRUIZ AGUDELO
Gerente

. PromotoraFerrocarrnldeAnhoqunaSAS A L ‘

Represen nte gal Suplente : P N . -]
Reforestadora Integral de Antloqma SA RIA S - _ “@._@J -

g icontec |

_ : : . 50433?1
Centro Admlmstratwo Departamental José Ma '

ria Cordova (La Alpu;arra
. Calle 42 B52- 106 Piso 12 Te!efonos 57 (4) 383 82 00 / 383 92\ 02 Medeilm )Cclc;n*h
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ZALO MORALES SANCHEZ

-‘_ Allanza Medellm Antloqma E. PSSAS Sawa Salud P A

1 .. ISAURO BARBOSAAGUIRRE o f.' T
_ .-“'.I.Gerente S ! o _' e
S ESE HOSplta| Marco FndeI Suérez (Bello) I P,

"-_-'JosE DAVID VELEZ VELASQUEZ o
. ., Gerente . -
T ESE Hospltal San Vlcente de Paul (Caldas)

CARLOS MARI?/ BE€:YA ECHAVARRIA
" Gerente (e)
E S.E. Hospltal César Urlbe Pledrahlta (Caucasm)

1

'HECTORJAIMEGARROYEPES e T L

Gerente .
“E. S E. Hospltal Ia Maria _
: b R '
- 4-—-_*"""“"'"-'_"_?""_'.-:-' T T ' '
. DIEGO LEON Muﬂoz ZAPATA T
- Gerente
E. S.E Hospltal San Rafael de Itagui
f‘entro Admm:stratwo Departamentai Jose Mar:a Cordova (La Alpuj w'ﬂ .
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-CARLOS AGUILA RODRIGUEZ
‘. -Gerente (e} .- e
ESE H.qsp:tal Mental de Antloqula Homo o
I,: -‘_:J/,\. . : ' ’ ' - {
R ;_‘_‘_'; N
"\.“‘\'P\ - ‘I:‘ o ,.F
- WILLIAM ANDRES ECHAVARRIA BEDOYA
Gerente - - - T PR ] .
' -‘,ESE Hospltal Cansma o s e
T FABio VILLA RODRIGUEZ e
' . - Gerente °. | : R
: Escuela Contra la Drogadlcclon Luvs Carlos Galan Sarmlento .
) - § o f e

_ CARLOS MARIOURIBEZAPATA A
- - Director Ejecutivo o ' T
- -Corporamén para el Fomento a Ia Educaclén Superlor Gllberto Echevern Mejla

~ JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA f s
Rector. °
Instltumén Umversnarla Dlgltal de Anttoqwa U Dlgltal

S N L e ] Jconted: w
_ ‘ sosari
‘1 Cancro Admm:stratwo Departamental José Mana Cérdova- (La AIpu;arra} ‘ e
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" MARCELA ISABEL TRUJILLO QUINTERO
. Directora - -
- Instituto de Gultura y Patrlmonlo de Antloqwa
HECTOR FABIAN BETANCUR MONTOYA
S0 . Gerente | L
. ‘ Instituto Depaﬂamental de Deportes Antloqma— INDEPORTES :
‘ | fdwc
LIBARDO ALVAREZLOPERA . .
Rector ‘ B

'Pohtecmco Colomblano Jalme Isaza Cadawd

'LEONARDO GARC?A BOTERO
Rector

Tecnoléglco de Antioqwa |

- ‘Gerente - o
: Empfesa de Parques y Eventos de Antloqwa Actlva '
M
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DAVID MORA GOMEZ
Gerente . , -
Loteria de Medellin . ..

CARLOS MARIO GOMEZCORREA o
Gerente ‘ o L ‘

s

Entidad Admlnlstradora de Pensiones de Antloqma

4
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C Ceh'ro Adminisitativo Departamental José Mar:a Cordova {La Alpuiard) -
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