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: Juan Gonzalo Quiroz Ospina
.
. L . ' .S / N
De: “ . ‘ T Paula Andrea Londono TFUJIHO _ -
. Enviadoel: . . .. :+ lunes, 28 de nov1embre de 2022 4:52 p m.o e
. Para: - .~ - ..  Juan Gonzalo Quiroz Ospina; Gustavo Andres’ Mejia'Roldan . .- :
Asunto: = .7 “Acuerdo Marco de Relacuonamlento de. Ia Gobernaaon de Antloqula con Ias entldades
’ ' C Vdescentrahzadas ‘ S - . S0
Datos adjuntos:- -~ . - - "Acuerdo FIRMADO todos pdf P N ‘_,;-'
| o S0 e MBP2NOVESMESET

¥

~

Buenas tardes Juan Gonzalo,” - -
En’vu’o Acuerdo Marco de Ré!acibnamiénto de-fla.Gobern'acién de 'Antidqu‘ia con",las e‘ntidades.descehtrélizadas."
ANRIN . . . . .
. Favor rewsar si ya esta radlcado en eI Centro documental en eI evento que no, favor proceder ¥ soaahzarlo por el
Document al Comlte de Gerencua ya mi R : ' '
PR .
MuchasGracias; N SRS

o b e 4 S P RSP TR VS SIS VR S S

-

De HELGA BLANCO GARCIA [mallto pdespacho@antloqma gov co] C DR
-Enviado el: miércoles, 26.de enero de 2022°2:39 p. m, ) n e T
“Para: Paula Andrea Londono Trujillo <plondono@teleant|oqu1a com. co> o I ' ’

Asunto RE: 202012 10 PROPUESTA Acuerdo Relaaonamlento el B
‘Buenas tardes, e‘Ste es el_d‘ocumen‘t'o al cual_hac,e;referé'riCija. A i
N Cordia\lmen:te’ o - :A-. .. A M . ! . '..A - . -“;‘4 ..“l.‘ A,‘ - ’."\.: ~ A

. ~Helga BiancaGaa;’-- L.

Secretaria— Oficing Pt -~~~ -0«

_GobernaciondeAntc - - 0 " L R
! prwada@annoqwa o [ ‘ . S T o
De Paula Andre’ Londono Trupllo <glondono@teleantlogwa com.co> .. .~ R s o <
Enwado miércoles, 26 de enero de'2022 14:24 - - , 1 S CL
Para: HELGA BLANCO GARCIA <pdes acho@antio uia.gov. co> o
~Asunto 2020 12'10 PROPUESTA Acuerdo ReIacuonamlento D e
s . 4 . . 1 ' ' , . . ‘ -
"H'ola Hel‘ga, buenastardes ST 4 o A S
: Me ayudas con algo por fa, no encuentro este documento formalizado'y en PDF. -
Mil gracias SR )
i -
. N
) 't 1‘ ‘ ) 1 g '
.\’ ,‘ " N $
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Atencién: Es(e correp elec‘iromco y todcs los datos ad;untos Erammxtedo» en: el astan desimados para el uso éxclusivo del destinatario al que se dirigé y pu'ede
contenér informacién que es confidential, de su propiedad,-o legalmente privilegiada. Si ha ‘recibido este correo electrénico pot error, por favor i informe al
. remitente y eliminelo de.manera inmediata de su sistema. Todo el material producidd en Teleanticquia esta proi’cgtdo por la ley de derechos de autor y estam ,
'estnctamente prohibldas la retencxon grabacién; difusion, dlstnbucmn copia o- utrilzaclon con guaiquier proposxto no autonzadaa de este correo electromco
-« P . . . . . . . LN

N, Ve N s . - . cL, . " .
{
Este mensaje ha sxdo re\nsado por los-sistemas antivirus mstltucmnales de Teleantloqwa en, consecuenma el'remitente de eute no se hace responsab!e por la N

presenma en el 0 en sus anexos de algun wrus que pueda generar danos en los’ eqmpos 0 programas de! destinatano . . ,\4_

j . >\
.., : - s .o

vl

“Antes de |mpr|mrr reﬂex;ona si es necesano hacer!o Por cada tone!ada de papel 17 arboies des«:parecen T o

' [

: CONFIDENCIAL La 1nforma01on contenlda en este e-mail es conﬁdencml y solo puede ser utlhzada por el
individuo o la compama ala cual est4 dirigido. Si no es.usted el destinatario autorlzado cualquler retencion,
<d1fus1on distribucién o copia de este mensaje estd proh1b1da yes sanc1onada por, la ley. Si por error rec1be este .
mensaje, le ofrecemos dlsculpas y le agradecemos reenviar y borrar €l mensaje recibido’ 1nmed1atamente )
CONFIDENTIAL. The informatien contained in thls email is confidential and only ¢an be. used by the

‘1nd1V1dual or the company to which it is directed. If you are not the authorized address, any retention, diffusion;

N dlstrlbutlon or copy. of this message are proh1b1ted and sanctioned by the law. If:you recewe thls message by

-error, we thank you to reply and erase the, message recelved immediately -
CONFIDENCIAL La mformacmn contemda en este e-maﬂ es conﬁden01al y. s6lo. puede ser utlhzada por el
. individuo o la compama a la cual esta’ dll’lgldo Si'no es usted el destinatario autorlzado cualquier retencion,

. difusién, distribucién o copia de. este mensaje’estd proh1b1da y es sancjonada por la ley Si por error rec1be este
mehsaje, le ofrecemos disculpas y le agradecemos reenvidr y borrar;el mensaje récibido mmedlatamente
CONFIDENTIAL. The Informatlon contained in this ema11 is conﬁdent1a1 and only.can be. used | by the _

“individual or the company to- Wthh it is directed. If you are not the authorized address, any. retentlon diffusion,

. distribution or copy. of this ‘message are prohibited and sanctioned by the law. If you recelve th1s message by
error, we thank you to reply and erase the message recelved 1mmed1ate1y ‘

1 3 e . : N
B . - PN L e
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L e T GOBERNACIGN DEANTIOQUIA g S
R _ T T T Y = " DESPACHO DEL GOBERNADOR . UN!DOS Lt
ACUERDO MARCO DE RELACIONAMIENTO '
SRS : T Ll CONGLOMERADO PUBLICO L
“ B GOBERNACION DE ANTIOQUIA ENTIDADES DESCENTRALIZADAS | .
PO g fj,: INTRODUCCION e T
‘{ : 'l * CR . ’ ¢ "’4 __‘ " . T 5 PN ) \' '~ -’-‘ N . -‘._
; . E' contexto actual plantea tendencras y agendas gIobaIes motlvando & que Ias o

Lo entldades terntorrales ejerzan su funcron de tutela desde la- ImpIementacrén de: las’
. - _A., mejores practrcas para la sostenibrlrdad la - transparencra y la generacron de‘."’

- "- compartldo y potencren Ios terrrtonos en Ios que desarrollan sus funcrones

[
oy \ . 5

N \ La gobernanza hace parte de: esa nueva gerencra pubIrca con una especralj_-‘,
e reIevancra en lo queamodernrzaclon del Estado se reﬁere

. E PUREE Lo
ol . NI T, RSN
e ’ - Lo at ' 5 : -

AN

. f v . LA s
4 . L p . 4 N
s . PN " e D B L

Hacer parte de esta gobernanza moderna es comprometerse con una gerencra .

cumplrmrento de: los fi ines del Estado respetando Ia autonomra que Ies es propra a-*
Ias entrdades descentralrzadas N *

\“.

EI ModeIo de’ Gerencra PubIrca del “CongIomerado Publlco Gobernacron de o

BN ] Antroqwa ha' sido concebrdo para generar una"mayor . competltlvrdad de Ias
IO " S -entidades. que . lo: Integran maxrmrzar Ia generacron de vanr ssocial y- economlco

R fortalecer Ia planeacron yeI desarrollo con eqwdad en eI terrrtorro IR

-/1“"

Asr Ias cosas Ia Admrnlstracron Departamental tlene clara su responsabrlrdad en e

R ', materra de (gobernanza y. sostenlbrlrdad del ente terntorral tanto en eI mvel centraI
AL ' como en: eI descentrallzado por servrcros :

" .

= ‘.( E En Ia actualrdad la Gobernacron de Antloqura cuenta .con- entrdades
descentralrzadas dlrectas - rndrrectas con las cuaIes reallza ‘el ejercrcro de sus

¢ funcrones y tutela gubernamental respetando la- autonomra que les .es propla Io

que se constrtuye en accrones 'de: drreccronamrento estrategrco para coordrnar y
artlcuIar sus actlvrdades con:las trazadas por: el nrvel central a fin' de garantrzar
. que todas avancen de forma sostenlble en Io socraI Io amblental y lo ec 2O
Y : Bl . . ", .
o , e 3’: LA ."3 e
. . - _"‘;. . ﬁ:: . .:, / . ! /\ .
o~ 7% . . ‘\-"r ‘. )
H ,-' ¥ ' )

',.x_; J,"u'\*"
e xc'-f‘ [

SR LT conf ianza‘en la: gerencra de To pubhco brrndando herramlentas que: generen valor‘w e

que actua de manera mas eﬁcrente que: optlmrza recursos para obtener smergras '}“":‘. o
y -que - genera conﬁanza ,al ~compartir -buenas : practlcas de- gestron parael - - o
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A y eI terrltono donde desempenan sus Iabores

s

e K

o,
"

- "-':'De Igual forma eI ente terntonal sabe eI mteres qu
"Goblerno Corporatlvo para las entldades que’ hacen parte deI modelo toda vez’*

.. "que hoy: el Est
: . necesario estar a Ia vanguardla en la prestat:lon

. :_En consecuenc:a
-'.descentrallzadas por serwcuos

b -

T GOBEFINACION DE ANTIOQUIA

RGN BRI " DESPACHODELGOBERNADOR ‘ UNE@@§

et : PR -
;s . . . - ‘/

‘,_- " L

ado actua en un entorno. cada vez mas compet|t|v0\ en- vl que es

eficiente que resuIte en provecho dellos’ dlversos pubhcos de mteres Ia comunldad i

f-.gr,' i Lo
- PR

~

I

la art:culacnon de Ias actuamones con
en V|rtud ‘del - prInCIpIO\ “de: coordmacuén

admlmstratlva Y. en‘ busca del fortaI.eCImlento mstntucuonal se- materlallza con. la”
adopcuon de- buenas practlcas de ‘Gobierno Corporatlvo en Ia gerenma de. Io

publlco para lo cual se suscribe el- presente Acuerdo Marco de ReIaclonamlento

R v . : L.
) o R N T

fundamentado en Ias SIgmentes T A

et - . h
et i - . R .

"I. . Co. _-t < :

(' B N . B
b

1 Que Ia AdmmlstraCIon Departamental ve Ia necesndad de que su
dweccnonamlento estrateglco ‘se |mplemente a..través” de un Modelo de
Gerencna Publlca Que | materiahce Ios prInC|p|os de autonomla admmlstratlva
coordlnamon y. coIaboracnon armomca prewstos en. la Constltuclon Politica’ y

o otros mherentes ala AdmInlstraCIén Publica, -asi: como fortalecer el controI de

tela sobre orgamsmos o entldades que conforman el nlveI descentrahzado de

.

. tu
Ia Admm:strac;on Pubhca Departamental c/Ie acuerdo co

N ‘\

Ley 489 de 1998 R AR TNV SN

Voo,

»—)'

,‘-'-";~ ,,.,/;,

2 Que eI Modelo de Gerencna Pubhca deI Conglomerado Pubhco Gobernacnon de
Antloqwa propende por Ia colaboraclon entre el. nlvel central y las: entldades
descentrallzadas la lmplementacmn de buenas practlcas de gerencna publlca
el desarrollo.. de smerglas y el relacmnamlento mtennstntucnonal ‘en aras de
fortalecer [a: generacnon de valor: somal y: econémlco Iograr mayor Impacto en

el terntono satlsfacer Ias necesudades de

cumphmlento de los flnes estatales B I IR R A

e rewste el tema deI Buen B

de servicios:con una: gestlon tan’

lais-, entidades ..

) CONSIDERACIONES T

n Io dlspuesto por Ia e

Ios habltantes Yo eI optImo f ;‘.”':f:
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' '-" Departamental O A e

R control mbnltoreo y evaluacmn de Ias entldades que Io conforman

.'1 "‘K"u-" ) -

! ~ ~ X . . ; g e . < K
GOBERNACION DE ANTIOQUIA = ‘
' uwms

) DESPACHO DEL GOBERNADOR G

3 Que el Modelo de GerenCIa Pubhca del Conglomerado Publlco Gobernaclon de <
Antloqma reconoce Ia autonomia admlnlstratlva del. sector descentrahzado por
servnc:os en el marco de la funmén de tutela departamental permltlendo que.
Ios organlsmos dependenmas y entndades que. mtegran el respectlvo sector;
por adscripcion 0 V|nculac|on cumpIan sus| funcmnes efi ‘armonia con las -
polltlcas gubernamentales deI nlveI central y respetando Ia normatlwdad
apllcable e e o Do e

4 .- 2
=

'-'.4 Que Ia lmpIementaCIOn de un Modelo de Gerencna Publlca proplcla la

generacwn de valor, del patrlmonlo estatal la sostenlbllldad lnstltumonal yla
- efi c1en01a en el cumpllmlento de sus flnalldades aS| como.él dlseno y adopcmn
- de’ lnstrumentos Yy estandares de- buenas practlcas para el dlrecclonam|ento

. s,
Ty »,,A : R e .
ST A . 5, . Sy

' 5 \Que Ias Partes son todas Ias entldades descentrallzadas dlrectas deI orden

departamental adscntas o vnnculadas a Ios orgamsmos Ias empresas somales
deI estado y en las que ol departamento sea- asocnado ‘o' fundador. con otras
entldades descentrallzadas y- que contnbuyan a Ia gest|on de la Admlnlstracmn

S . . .. [ U T
.\4,\?,' ' I'r"' R

6. Que el presente acuerdo aphcara tamblen a Ias descentrallzadas'-lndlrectas vy

,'.,aquellas entidades en- las que el departamento de Antloqma tenga una
' partIC|pac10n |nfer|or al 50% que se ac01an .al Modelo de Gerenma Pubhca de
Ia Gobernacnon de Antloqma por demsmn de sus organos de dlreccmn SRR

( J".

7. Que eI ModeIo de Gerencna Pubhca deI Conglomerado Publlco Gobemacnon de

Antloqula se concreta a. traves de. Ia def nlcmn de Ilneamlentos estrateglcos
que agrupan Ias -areas- transversales que conectan eI mveI central y
descentrahzado Yy que Ilderan la homoIogaclon e lmplementaclon de buenas
practlcas en pro de la’ sosten|b|I|dad del’ Departamento a partlr de su umdad de
propéslto y respetando Ia autonomla de las entldades descentrallzadas ;

5 .,: . E ,’ ‘.' ‘\.

'7‘8 Que los pllares deI Modelo de "Ger'enma Publlca deI Conglomerado Pubhco

Gobernaclon 'de’ Antloqma son Goblerno Corporatlvo Hacienda: y Flnanzas
Publlcas Gobernanza de. Ias Comunlcaclones Dlrecmonamlento Jurldlco
Planeacuon Estrateglca Sostembllldad Amblental y Amblentes dejp
Estos pllares podran ser ajustados por el nlvel central acord (1
necesudades del entorno e - -

e T [ N . .
o N - . -
. ' L ’

Centro Admlnlstratlvo Departamental Jose Marla Cordova (La AIpu;arra)

3

v -

~ e et gt . ; ~
R I O A B T IR e aaam, T S S DALY TIVA S ST ST

'
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. _elentetemtorlal S S

£

9 .Que en copsecuenma y para efectos de facllltar eI reIacnonamlento de Ios\
SRR organlsmos del. nivel central con las entldades del -rivel descentrallzado--’
o : ,avanzara en la- |mplementaC|on de Ias practlcas de Goblerno Corporatlvo parag,..; .

10 Que el Gob|erno Corporatlvo en la Gobernacmn de Antloqma es eI conjunto de:if

VL llneamlentos estrateglcos encamlnados tanto al fortalemmuento de-los’ organos L
de direccién 'y ‘la toma de demsuones en Ios orgamsmos del nlvel central y
descentrahzado como a.la |mplementa0|on de buenas practicas para un’

L .adecuado control y segmmlento al cumphmlento del dlreccmnamlento
i > s L. N . LR

S .'-estrateglco T S

-

11 Que el presente documento que complla Ias voluntades de la Gobernacion'de_.
entldades descentrallzadas a través de sus representantes .
» ‘mediante ‘el cual se .

. Antloqma y-de las
Fconstltuye el “Acuerdo Marco de Relacmnamlento

" que’ de elios se derivan, atendlendo a

¥
cet

.,jmcreadas ' g/, o ’ ’ Lol .:. C
12 Que este; esfuerzo conjunto obedece a’ la
Admlnlstramon Departamental ‘a--través . de
dmm:stracnon y. dwecc:on -de Ias ent

cuenten .con . los mecanlsmos de G
mltan una adecuada gerenma de lo pubhco .

s '. espemal naturaleza que le per

IR
> . ’ PR

“Pporlo anterlor Ias Partes acuerdan

R B OBJETO Lo e TR
Adoptar el Modelo de Gerenma del Conglomerado Pubhco Gobernacnon de
o | marco de relacuonamlento de las entldades que lo.-

L - . Antioquia v, establecer e
“.|w o conforman. para la adecuada :mplementacuon de todos sus componentes

' S ST T T .--—M—nw:: rnrdova (LEA'PUM”*”

e

|\

Loy

: 'def nen- Ios Ilneamlentos en los’ que debe adelantarse la relacmn del’ mvel_v_

'central con el nivel descentrallzado por. servicios y las obhgacuones espec;f cas .
l fm prlmordlal para el cual fueron- .

mtencnon manlfestada: por la °
"los. ! organos coleglados de .
ldades descentralizadas, . de que éstas ’-

oblerno Corporatlvo aprop|ados a su-
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,EI Modelo de Gerencua del Conglomerado PUbllCO Gobernacnon de Antuoqu:a y el

' "Gontenldo del presente Acuerdo estén enmarcados en las slgmentes premisas,
‘ademas de Ios principios’ prevustos en Ia Constltumén y Leyes para el cumphmlento

' -'_‘.de la funmon admlmstrauva y de’ la, organlzamén departamental coordmando lat

_,lntegramon de dlversas culturas orgamzacnonales para sumar sus v:rtudes y
competenc;as R . - : ERRNR

. . . CoorS e \ Crooae T o o T _\‘-5,,

: 2.1‘. = .Conexlon desde el ser. Lo esencnal esté en el talento humano y por ende .
- enel trabajo con el ser, ser humano este es’ un propéssto colectwo quends.
o ‘ mcluye a todos vy nos ‘motiva- e ldentmca con el proposno ‘individual ,
generando conextones desde el ser con el hacer Esta ent:dad terntonaln '
G entlende ‘que’ lo esencnal esté en el talento humano debe traba;arse en .
: pnncxplo desde el ser luego en el hacer Y. Iuego en el trascender R L

K EN
b
. .. . DU v .. .
o e 5 3

-2.2. _Equ:dad en Ia gobernanza. Préctlcas mcluyentes y que reconocen el valor"".'f‘
D ;de todas las personas y aporte al crecmf ento ¥y sostenibilidad.. L:derazgo . .
: ' con equndad |mplementando buenas préctlcas de Goblerno Corporatlvo ‘

el .

2.3, - Acclones sostembles, sustentables y solldarlas. _Que todas las accnones'-‘.w
. ' sean sostenibles y sustentables porque no se trata solo de nuestra
j'responsabllldad presente smo tamb1én del entorno que construnmos v

o 'dejamos para todas las generacnones y la concnencna de la exnstencna de
: otras espec«es en el amblente - '

N \' . “~
. :-L" e <
. - [ . . . v ¢ !
. . .

2.4, ‘Relamones de conflanza y transparencla Coherenma en. Ias actuaclones

P que responden ' los valores: mstntucnonales determlnantes para. alcanzar h
" los: objetivos - que ‘han sido’ planteados con la mayor transparencna Yy
o e "-'conCIenma sobre la responsabllldad en el ejercmo de las funcnones

3 e « . Tx s "a« s PN .

’ 25 ;Creacuon de valor compartldo y perdurabllldad Clmlentos estables y

\ - .. fortalecidos para.la- perdurabmdad en_el tiempo de- las’ entldades que .
7 respondan'a las. necesndades de: las comumdades y |OS retos- que afronta Ia

AN

—.f.lnstltucuonalldad | Pt A

N |contec
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-3 COMPROMISOS DE. LAS PARTES En partlcular y en desarrollo de Io
mducado las Partes acuerdan

’
T

S 3.‘1._| De Ia Gobernacnon de Antloqula con respecto a Ias Entldades )

o : DescentrallzadaS' _ : ~ ' h
SR e Respeto por la- autonomla que Ies es propla a. Ias' entidédes -
‘ ' B " 'descentrallzadas garantlzando el fortalemmnento del dlrecmonamlento
b ' estratégico y ejercicio de la fun0|on de tutela de las entldades en Ias cuales

el departamento deAnt;oquna partlmpa S S

o Utlhzar los canales de comunicacion estableCIdos para el reIacnonamlento
" 'con las entldades descentrallzadas estos son: ...

SR - e Los consejos o juntas dlrectlvas . . '
. Las asambleas generales de accionistas o qwen haga sus veces -
v e La dlrecmon o gerenc1a general de la- correspondlente entldad
e Los Secretarlos Reglonales y Sectoriales (SERES) respectlvos como
responsables/ de los sectores administrativos .a los que esté adscrita- o
_ vinculada la entidad en ejercmo de la funcion.de tutela departamental
e la Oficina- Privada_como coordinadora del Modelo de Gerencna '
T -'Publlca del Conglomerado Pubhco de la Gobernacuon de Antloqwa C

s

R , ‘o Acoger en Ias entldades en cuyos organos coleglados de admlmstracmn Y-
AP - direccion- estén defi nIdOS renglones ° mdependlentes los - principios
- o establecidos en ‘sus Estatutos, en sus respectivos’ Reglamentos internos y

. . en las  démas’ normas de Buen Gobierno ‘Corporativo’ adoptadas por el
S .Modelo de Gerencia Publica del Conglomerado Publico Gobernaciéon de
| | . *Antloqma - velando - porque tengan .las condimones profesnonales y

o reputacnonales ldoneas para ejercer sus func;ones

‘Cuando eI Gobernador de Antioquia, ostente fa calldad de presndente del -
. ‘6rgano ‘de: direccion, debera cumphr sus funciones con. sujecion a !o.
‘.establemdo en'los Estatutos y en.el Reglamento de Junta’ Dlrectlva y

C0 S promovera que los miembros del érgano colegiado ejerzan susunmones
N -de manera libre'y responsable respetando su lndependenc:a ;

PR : : oL oo
ot i Phmaim P Awedeum P AlDimaret

i - N -t o -
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Emltlr I| . sion
neamlentos para el dlreccmnamlent

desarrollo d
el
Modelo de. GerénCIa Publlca del . Conglomerado Publlco

Goberna

cién, de Antlo

quia en” temas’

corporatlvo la hacnenda “trasversales - como el gobnerno

COmUnlcaCI
ones, eI dlreccmnamuento juridico, la- planeacron éstratégica; la

?g:;?:;?llldad amblental Y Ios amblentes de control ‘encaminados ; al

mighto de- |°5 drganos de. direccion, .la toma- de decisiones 'y a’la:
'mplementaclon de - buenas - practicas para “un.. adecuado _control -y
Seglllmlento al’ desarrollo de lar ‘estrategia, en respeto de a autonomla que -

les es propia a las entldades descentrahzadas yla: normatlwdad apllcable SR
Para cada una de. ellas pa e . :

A"',._ ,~',-.A,“;L,._ R
. "“ e o N ¢

Separar Ias actlwdades deI Departamento como cllente y como propletano
toda vez:que el departamento de Antioquia puede tener: dlferentes roles err
su relacnon con algunas de Ias entldades descentrallzadas asi: I

' PR LY
- N Y - .

2o

AREN

UNIDOS

(o] estrateglco que fortalezcan el

y fi inanzas -publicas, la ‘gobernanza . de fas -

, o Rol como cllente. cuando el departamento adquuera blenes o .
' serwcnos produmdos o prestados por una: entldad descentrallzada -

.

PRI enmarcados en su objeto somal ésta no: debera exonerar al pnmero,_ o

mercado

: N

Anﬂoquna y el Pllar de Goblerno Corporatlvo que sea establemdo“
~‘como- mstrumentos del .Modelo -de. GerenCIa Pubhca del:
Conglomerado Publlco Gobernacnon de Antloqma }' Sl

+

- . ,\,,< ‘.

No lnﬂmr n| part:cupar de forma dlrecta n| lndlrecta en el proceso de, o
_-;-;-seleccnon Yy nombramlento de Jos - servndores de- Ias entldades AR
‘-descentrallzadas “ni; en sus procesos de contrataCIon con: excepc:on de
o aquellos nombramlentos que esten def nidos en Ia normatlwdad o

D I S SRR icontet

".'-‘.'-? del pago correspondlente de conformldad con Ios precnos de’ -

;0 Rol como propletarlo o accmmsta eI departamento ejercera surol * - -,
S como propletano acc;omsta o asocuado -en el marco. del Modelo de .. .
N Gerencna Publica - “del” Conglomerado Publlco Gobernacnén de - -
Antnoquna de acuerdo con lo. dlspuesto en las normas aphcables ala
descentrahzacuon admlnlstratlva el-Detreto No 2567 del 5 de ";{"‘_ ’
nov:embre de’ 2020, la’ polmca de propledad del departamento de_‘ R

1
g
RN
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e Respetar la autonomia operatlva de Ias entldades descentrallzadas para

) que las relamones entre el departamento y la entidad esten allneadas de . e

_ acuerdo con lasi normas de !a descentrahzacnén admlmstratlva

/
.
1

’ ° No mﬂuur en. las decnsuones de admlmstracubn ﬁnanc;era de los recurSos de

Cla empresa, salvo a través. de las actuamones que deban realizarse en .

S e;ercucno de la. funcnén de tutela de  acuerdo con la naturaleza de .cada

o entldad Adlc:lonalmente se compromete a incentivar. y apoyar a la entidad:

~ para. obtener ﬁnancnamlento en el mercado flnanmero 'y de capitales en

o condlclones de mercado, previo analisis de los érganos de goblerno y en-

cumphmaento de lo dlspuesto enia normatlwdad aphcable

Para el caso especn" co de Ia Fabrlca de Llcores de Antnoquua - FLA EICE, el..

departamento de Antloqwa respetara ‘los .acuerdos; convemos o contratos

suscritos con la Empresa, en especial el Contrato de Cuentas en, Partuc:pacmn

suscrito el 31 de dlClembre de 2020 cuyo objeto es “Produccton comercnahzacnon

venta lmportamon exportacnon y. dlstrlbucmn de: bebidas alcohdlicas, alcohol

potable y no potable de marcas propias Ilcenmadas por el PARTlCIPE INACTIVO
'y de marcas de terceros bajo la modahdad de Cuentas en Partnmpacnon '

+ —

Cualquxer modlﬁcaCIon al 'menCIonado contrato de Cuentas en Partxcnpacnon en
reIacnon con las clausulas ‘relativas ‘a UTILIDADES Y. PERDIDAS 'debera ser-
anallzada tenlendo en cuenta la rentabllldad de la Empresa y. las necesndades

financieras para ‘su propla gestlon de modo que no se ponga en nesgo la -
. wablhdad de Ia empresa ni su expansmn . :

'
4

32 ' De las Entldades Descentrallzadas frente a la: Gobérn'acién'vde' ;

Antloqma.

Las entldades descentrahzadas se comprometen con la Gobernacnon de Antnoquna i

a realizar sus operacmnes de forma eficiente, procurando ¢l mas alto desempeno L
posible de: acuerdo . con su objeto y articuladas con su respectivo sector -

admlnlstratlvo .en armonia con las politicas gubemamentales del nivel central y
- con Io dlspuesto en la normatnwdad apllcable asi las cosas, su compromlso es:

Centro Adm;mstratlvo Departamental Jose Marla Cordova (La Alpularra) '

\ : Lo BN '
. ) . .

RS

Calle 42 B sz 106 Plso 12 Telefonos 57 (4) 383.92 00 /- 383 8202- Medellm Colomhn .
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Adoptar Ios Ilneamlentos lnstrumentos y estandares de buenas practlcas e

para el. dweccuonamlento control momtoreo Y. evaIuacmn de las entldades
que conforman eI Conglomerado Publlco Gobernamon de Antnoquua

Utlllzar y respetar Ios mecamsmos de comumcacnon con Ia Gobernacmn de
Antloqma de conformndad coi’ Ios conductos IegaImente establecndos y con -
o acordado en este documento I

1

ReSpetar el dlreccmnamlentO“ estrateglco coordlnado desde Ia Gobernacmn
‘ de Antloqwa cumpllr con su objeto de- conformldad con~ la’ Cens’utucmn
POlltICa y. demas normas del ordenamlento jurIdICO apllcables teniendo. en

S cuenta los - Instrumentos de pIaneaCIon estrateglca ‘para fortaIecer Ia
‘ ‘:~\::, confianza de- Ia comunldad e |mpactar de manera artlculada los terntorlos B

dondeactuan o ','.i‘f‘f ;A»_\J-_

<~ et v

IeC|d|r anualmente a traves deI organo de gobnerno correspondlente y en
Ias entldades en que aphque el porcentaje de’ transferenmas de. Ios
excedentes ﬁnanmeros que trasladaran al. departamento de: Antnoquna
prevno anahsns que evndenCIe la salud f' nanCIera y establlldad operaCIonaI de:

la entldad e T e e e
) ~ . ‘\ . Th ) .“ ‘ L. . \\ .x\‘ . \4 ,"-'\,," -'_‘Z<:" . \\,.:“':" .

*\

._ ,_La Fabnca de Llcores de Antloqma FLA EICE de conformldad con Io
- ,establemdo en sus: Estatutos contara ‘con una: audutorla externa permanente H
. Lafirma que sea contratada conforme a los Ilneamlentos de contratacmn de Ia

, ‘_,entldad y-los: establecndos por. su;; Junta Dlrectlva 'sera una de’ Ias .que- forme

) parte de Ias denommadas Big - Foun (Las Cuatro Grandes) entendlendose
como Ias fi rmas mas lmportantes deI mundo en eI sector de la. consultorla y
--f:‘_-audltoria.:-‘,._,‘-_. : S ca Cl LT .

5

. r ~.

. x R

e - et . - W » - ’- ‘ _‘ z
\.. e ~ L —~— -~ Coe E

'-"La f rma de audltorla externa de Ia FLA EICE durante Ia vngencua de su
- -='contrato no’ podra prestar servncnos dlferentes en la entldad ni al departamento
*.de Antioquia y su’contrato no. podra exceder una duracnon maxuma de tres (3)

anos lnchdas sus prorrogas SI Ias hublere S Y - ]
: ! “>mv” \_»' .. ] . .: ’« “pe , : She , .‘-_ N
B - - ' :\,‘I~ ; P ) . i
\ ) . v; ‘ . ‘ A
N ..‘L( ‘(’* ,_.’;,.4;':. " A _I‘\i-f ;-:ytq X

I
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’ 321 Prestacmn de soporte al departamento de Antloqula con recurso
i e humano de ias entldades descentrallzadas e SR,
' ‘ Las entldades descentrahzadas podran prestar cooperac:on ‘con ‘Sus.. e
S servidores al’ departamento bajo cwcunstanclas espeClaIes Para. formalizar Lo
. este soporte, se firmaran acuerdos”en. [0s que se- exprese claramente- el -+ 0
;'f . - .recurso necesitado como soporte; el tiempo requerido y'la contraprestacmn R

_ . que el Departamento dara ala entldad descentrahzada en retorno de ese
SR servnc:o e i ;

A '.DISPOSICIONES FINALES

SR L " ' La coordmacmn de Ias actlwdades denvadas de la ejecuc:lon del presente
e . Acuerdo se determlnara por la Oficina anada del Despacho del Gobernador
segun 1o establecndo en el Modelo de Gerenma Publica’ del Conglomerado

: ,'Pubhco Gobernacmn de Antloquna y en arﬂculacuon con Ios coordmadores de o
/sus pllares ' Lo ’

- ! N ) v
. presente Acuerdo constltuye un contrato marco sm cuantla por ello no tlene un
valor especuf ico para efectos fis scales y presupuestales
o, 2 Termmac|on ' B Lt . e . ‘

Las Partes podran dar por termmado el o e

pAres,e“te’'Acuerdo- A0, Biri o

_mgmentes causales R A _‘.Marg(”)!: por .Igsﬂ’;%

. ‘j' | : - Por mutuo acuerdo de las Partes prewa aprobaC|6n del
Lo Goblemo Estrateglco del Departamento de Antloqula

Por la dlsolumon de alguna de Ias Partes o B |

-. { Cste ‘:,; i {"‘x *_fdmln‘qtrat}vovD"eﬁa.r-tamﬁhfqi | PR u-;,. . R - LTy L i

. . . . - . N
- . . o . s : - . N - . - . .- o 'y I v
) AN : . ot - . . . -
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| 4, 3. Moduf’ caclones aI Acuerdo Marco de Relaclonamlento

GOBERNACION DEANTIOQUIA | SN
RO a : DESPACHODELGOBERNADOR ‘ ( UNIDOS oo

N - : ‘, . . S L - R B B - T K P oy

Cualqwer mod|fca0|on que acuerden las. Partes a Ios termlnos orlglnales del
Acuerdo Marco, se debera hacer medlante un documento escnto f rmado - por Ias« ;

Partes KT . * SRR \

En el evento de surglr nuevas entldades descentrallzadas dlrectas se suscrlblra; ’_nf -
con. cada una’ de ellas un documento para su. adhesmn al presente Acuerdo-f .
Marco \ e P : ‘ '
De |gual manera en: caso de exnstlr una entldad descentrallzada mdlrecta o de- oL
caracter estrateglco para la Gobernamon de Antloqu1a que desee hacer parte del -
presente Acuerdo Marco, dlcha entldad suscrlblra un documento mamfestando su'

mtencnon de ser parte del mlsmo y aceptando sus termlnos y condncnones

~
.,4.. s

44 Obllgatorledadycumpllmlento SRS _‘ S I N

EI presente documento se" suscrlbe de comun acuerdo entre los f' rmantes VA su‘-', e
cumpllmlento estara su1eto a Ia conwccnon de- las partes en relacuﬁn con las R
'premisas que lo enmarcan.y la conveniencia de las dlspdsmlones en él contenidas: " i
.como practlcas efectlvas de Gerencna Publlca y Goblerno Corporatnvo el o

N ; . R lAl,_'_:‘. . N ot v, v 1

~a . et » R L

'4.5. f,‘_S‘quc"ién" dg‘Cont'tQVe_rsias S e

A . ,,« e D R - Tl e

En el. evento de surglr dlferenC|as referentes a Ia ex15tenc1a valldez ef icacia, T
|nterpreta0|on modlﬂcamon ‘ responsabllldad ejecucmn cumpllmlento yo |
" terminacion del presente ‘Acuerdo, las Partes acudlran al Consejo de Goblernoi:]

Estrateglco del Departamento de An'noquna e - )

s.oa

T T S
S L e

/,_. e . R ~ . - e

EI presente Acuerdo Marco de ReIaC|onam|ento sera dlvulgado ante Ios dlstlntos-
publlcos de mteres por los medlos dlspombles al momento de su. fi rma como un .\

ejercmo de fortalecnmlento de conf ianza y transparencia. Con la dlvulgacmn se o

pretende contar con' un mstrumento 'de control que propenda por un § L(o,p
balance -entre el rql deI Departamento como propletano Y las | coniee
descentrahzadas B T B
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5. SEGUIMIENTOY EVALUACION AT L |
P i | | resente
. .- . ‘Para monitorear de forma efectwa el cumplimierito a lo dlspuesto enelp e
L : Acuerdo las Partes acordaran una serie de indicadores que formarantp -
mtegrante del mismo, para determmar cada ano la eﬂcacxa en la 1mplemen acion.
deloacadlspuesto LT S o AR S
NV “Asi mismo, y en orden a’ reforzar su compromlso de nmparcualldad las partes
' pueden convocar periédicamente a ertidades ajenas e lndependlentes para que
realicen un monitoreo de los resultados y actuallzaCIones del Acuerdo Marco con -
: base en los mdncadores propuestos

- 6 pomiciLio .
B Por domlcmo del presente Acuerdo se entlende la cmdad de Medellln como capltal
. del departamento y sede del nivel central de la Gobernamon de Antloqma e
R A VIGENCIA
/ - La wgenma del presente Acuerdo sers - lndef' nida. EI mlsmo podra darse por
| termmado acorde con las‘condiciones expresadas en este documento B S

~

: Para constanCIa se firma en Ia cnudad de Medelhn a Ios 21 dlas del mes de abnl o

/

de2021 a P » -

v

\\M S\m . N

S . LUIS FERNANDO SUAREZVELEZ '_ B
’ oo Gobernador(e) deAntlquIa c

N 150 5001 3 .
LS .}' i
sCesgr

) Centro Admimstrativo Departamental José Mana Cdrdova (La AlpUJarra) O, oo
Calle 42 B: 52 106 PISO J2- Telefonos 57 (4) 383 92 00 / .:8:5 92 02 - Medellln Coiom.:»ia Lo

— - . . . ,
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S JAVIER IGNACIO HURTADO HURTADO
Gerente ~ - D R A
Fabrlca de Licores y AlCOhOleS de AntlquIa FLA E'CE e e e

'J'ﬁLiAN SANTIAGO VASQUEZ ROLDAN
; ~ " Gerente . ‘
SRR Inst|tuto para el Desarrollo de Antloqu1a IDEA '

URIEL HERNANDO SANCHEZZULUAGA R RN

L Gerente )
Lo : Socnedad de Televnsnon de Antloqwa L|m|tada TELEANTIOQUIA

Gerente . - . .. AR ST
Empresa de Vivienda.e Infraestructura de Antioquia - VIVA

Gerente ' : U |
. Promotora FerrocarrlldeAntnoquanAS R S

Represen nte L gal Suplente :
Reforestadora Integral de Antloqma S A RIA

) - ‘ BN (contec J—{OTED -
. .. ‘A‘ ‘. B - l'_" \ . oo ) -“u: . \ "-A- . r“-'ils . ‘ . .

L
‘contec

‘ B ) SC48871
Centro Admmxstratlvo Departamental Jose Mana Cordova (La Alpu;arra)
. Calle 49 B52- 106 PISO 12 Telefonos 57 (4) 383 92- OO / 383 Q2 02 Medellm -

<7

Colombug
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1_ Allanza Medellm AntuoqunaEPSSAS Sawa Salud _' - - A

| ;. ISAUROBARBOSA AGUIRRE c o e

.| .- . . Gerente - ST
R ESE Hospltal Marco Fldel Suarez (Bello) I

“"‘JOSE DAVID VELEZ VELASQUEZ ' —
- ., Gerente . - | .
T ES E Hospltal San Vlcente de Paul (Caldas)

e
CARL SMARIEZ/ BEéjYA ECHAVARRIA Ce L RV

" Gerente (e) R
E.S. E. Hospltal Cesar Urlbe Pledrahlta (Caucasua) . T

¥

c,,-."' .

HECTORJAIMEGARROYEPES R T e
Gerente . S e S
"E.S.E. Hospltal la Marla .
‘J _/ i ) ‘ 1 . - / . . ) ‘ '

s c-./*-——-,—-.—-% ";" T

'DIEGO LEON MUNOZ ZAPATA o

Gerente ~ 7

E. S. E: Hospltal San Rafael de Itagm g

L1 50 ven
L L ~SC438715,-'

‘ f‘en%:ro Admmxstratxvo Dapartamenta} Jose Mar!a Cordova (La Aipu; arra)” ,
Todr 42 B B2 - 106 - P’; 50 iz - Telafonos 57 (4) 38.‘) 92 00 /. ?8< 9'3 Q2 ~ f‘-‘”uc‘rg*)r! xu I R

-

©a
f . N 2 . .
: : N v ¥ . W - .
. o 7 o . T : . : ) E I
.7 . . 3 B . . . . . - . . v - .os -
) ; ~ . N, N . i
. . , . . ' . . . . ; .
N . R ’ . . Lo . . N . . i . ' R
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'CARLOS AGUILA RODRIGUEZ
'Gerente(e) ' RIS _ ST
_ ESE Hospltal Mental de Antloqma Homo N

’ )/ -\.' ‘ ’ - . S : ‘.:4. s l‘» . f - \’ o

WlLLlAM ANDRES ECHAVARR|A BEDOYA R L

. Gerente .- E O S S e o
'S_ESE HospltaICarlsma S Cow e

. " . ‘FABIO VILLA RODRIGUEZ o
' . - - Gerente ". | ' Lo
' Escuela Contra Ia Drogadlccmn st Carlos Galan Sarmlento .

- . o . N . .
“ 3 o o i N

~ CARLOSMARIO URIBEZAPATA S
- - Director Ejecutlvo L ‘ : T
- 'Corporacuon para el Fomento a Ia Educamon Superlor Gllberto Echeverrl Mejla

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA . f
*~ Rector.. - ,
Instltucmn Umversﬂana Dlgltal de Antloqwa -1U D|g|ta|
| D Jco;}ec e

CLoL T SO48871 g
: Cnntro Admmlstratwo Departamental Jose Mana ‘Cérdova- (La Alpu;arra} L
( a4z 2 52 2'2106 - Piso 12 - Teléfonos 57 (4) 383 92 OO / 383 ‘82 02 - Mede!lm - ‘Lﬁ%omii‘-g;a S

Lo 'v‘- : " . -
\
N
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o MARCELA ISABEL TRUJILLO QUINTERO
Directora
Instltuto de Cultura y Patrlmonlo de Antloqwa

i
. ‘o - . .
. ’
. s ‘ .
. . [ . -
- . - .
N . . 5 )
f ”, . . +"
. . A .
‘

HECTOR FABIAN BETANCUR MONTOYA
_ . Gerente . , S
. l Instituto Departamental de Deportes Antloqma - INDEPORTES .
‘ - %dddc

LIBARDO ALVAREZ LOPERA R

Rector o e

Polltecmco Colomb|ano Jalme Isaza Cadawd

'LEONARDO GARC A BOTERO
Rector .

Tecnologlco de Antloqwa |

~ DERLIS ARTINEZTAPIAS '_
Gerente ~ - '

; Empresa de Parques y Eventos de Antloqma Actlva .

iy
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DAVID MORA GOMEZ'
Gerentg . : , -
Loteria de Medellin - ..

CARLOS MARIO GOMEZ CORREA - - B
Gerente - - ' L L ’ : :
Entidad Administradora de Pensiones de Antnoqu;a

\

‘90 Kr

| SCA887 1

. CQ"'ro Administrativo Departamental José Marla Cordova (La Alpujarra)
W ST RS2 106 - Piso 12 - Teléfonos 57 (4) 383 92 00 / 3839202 - f*moa?:m SR e



