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4
1. PRESENTACION

Durante el afo 2012, el cambio de normatividad en la distribucién de la
compensacion pagada por las empresas publlcas de telecomunicaciones que
prestan el servicio de television por suscnpmon (UNE EPM Telecomunicaciones
S.A), situacion que impacté de manera negativa los ingresos por transferencias.

Adicionalmente, en el primer trimestre de 2012, Teleantioquia pudo conocer las
politicas tomadas por el actual Gobierno Departamental y sus entidades
descentralizadas, consecuentes con los presupuestos y estrategias de
comunicacion de cada entidad, referente a sus inversiones y/o contratos
ejecutados el afio anterior.

Con estas limitantes, Teleantioquia se enfocs de manera paralela en dos frentes,
iniciar una etapa de ajuste en rubros de gastos y generar mayores ingresos,

La meta financiera establecidas en el plan estratégico por el cuatrienio 2012 -
2015, establecio que en el primer y segundo afio se obtendra pérdidas y en el
tercero y cuarto ano, el prondstico es que éstas se recuperan, para dejar la
empresa en un estado sano desde el punto de vista financiero, lo cual
denominamos “parrilla sosienible”. Los resultados arrojados en el afio 2012,
mostraron una situacién contraria al obtener utilidades por la suma de $141
millones, se espera para el afio 2013, resultados positivos por la suma de $165
millones.

Respecto al EBITDA, se plantea que durante los cuatro afios se deben generar
resultados positivos en términos absolutos, ésto permitird medir el desemperio
operativo de Teleantioquia, y la dimension de lo que genera el negocio en si
mismo, medido a través de una aproximacién de la generacion de caja.

Al terminar el cuatrienio, Teleantioquia obtendra una utilidad operacional positiva,
proveniente de restarle a los ingresos de la actividad a la cual nos dedicamos, los
costos y los gastos en los cuales incurrimos para poder prestar un setvicio ©
producir y vender un producto.

Se seguira con la ejecucion del plan estrategico; en aumentar la ocupacion
publicitaria, en utilizar los nuevos medios como plataforma de ingresos de
publicidad, a través del sitio Web y de las redes sociales, en generar ingresos por
venta de capitulos de contenidos audiovisuales, en explotar la capacidad
instalada para generar ingresos por venta de servicios de produccion, en
consolidar las nuevas unidades de negocios y en obtener fuentes de
cofinanciacién externa; ademas, del control en los costos y gastos en relacion con
los ingresos.

' Ley 335 de 1996, articulo 9°. paragrafo, y Resolucion CNTV 1373-4 del 4 de noviembre de 2011.
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El presupuesto que se presenta para aprobacion, estima resultados netos de $385

mi}lqnes que, comparadas con $350 millones del plan estratégico, estarian por
encima de la meta planeada.

Respecto a los resultados operacionales, se proyecta obtener -$203 millones de
pérdidas, el plan estratégico contempla -$97 millones; aungue la brecha no es
significativa, es necesario plantear en el corto plazo, algunas acciones que permita
mejorar la cifra planeada.

EI EBITDA, como una aproximacion a la generacion de flujo de caja, nos arroja en
términos absolutos $3.164 millones, la meta del plan es de $3.521, se encuentra
por debajo en $357 millones. Si logramos mejorar los resultados operacionales,
mejoramos este indicador.

La Central de Medios como nueva unidad de negocio, el crecimiento en general en
todos los rubros de servicios de cesion de derechos, de produccion y de
publicidad, ha llevado al Canal en obtener ventas superiores a la meta establecida
en el plan, el presupuesto de ventas para el ailo 2014, asciende a $25.811
millones, es decir, un crecimiento de$4.832 millones, que equivale a un aumento
del 23%.

Para el afic 2014, hay dos eventos importanies que requieren atencién, el mundial
de futbol y las elecciones al Congreso y a la Presidencia; para el primer caso, los
presupuesios de publicidad de Jas empresas y entidades se conceniraran en su
mayoria en esta fecha estacionaria, ahi el Canal ya viene desarrollando
propuestas de contenidos para ofrecerles a nuestros clientes y lograr captar
recursos importantes, para el caso de las elecciones, los candidatos querran tener
espacios para difundir sus propuestas, también estaremos atentos y disenar
modalidades de publicidad, que nos permitan estar dentro de los parametros
legales que nos aprueba la Ley.
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CAPITULO |
BASES DE CALCULO

2. PARRILLA DE PROGRAMACION

Para 2014, se estructura (a parrilla del Canal con 136 horas originales asi:

T T TPROGEDENCIA = S e e e e HORAS
Por cesion de derechos de emisidn (arrendamiento de espacios) 18
Cesion Derechos a Gobernacién de Antioquia 27
Espacios Propios / Autoridad Nacional de Television 66
Extranjeros 12
Coproducciones 13
TOTAL | 136

Estas horas pueden variar durante el afio, de acuerdo con las circunstancias. En

el cuadro siguiente se detalla la composicion que tendra la parrilla al comienzo del
afio:

Pagina 7 de 80
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3.  PRINCIPALES VARIABLES
Lo . " DESCRIPCION - - ..o - .| UT-FACTOR

IPC 3%
Incremento en sueldos de personal IPC + 1%
Incremento en gastos generales y operacion comercial 3%
Incremento en tarifas 4%
Tasa de cambio promedio $1.900
Valor estimado aprobado por la ANTV para [a vigencia 2014 €.928.000.000

Se presupuesta tener los programas actuales de la Gobernacién de Antioquia, a
partir de la tercera semana de enero de 2014.

4. PLAN ESTRATEGICO

Las metas planteadas para el afio 2014 en el “Plan Estratégico 2012 — 2015:
Teleantioquia punto de encuentro para los antioquerios”, se detallan en las
siguientes cuatro perspectivas: Financiera, cliente, de proceso y de aprendizaje.

PERSPECTIVA FINANCIERA

Abarca el area de las necesidades de los accionistas, enfocandose en sus
requerimientos de crear valor como: las ganancias, rendimiento econdmico,
desarrollo de la compafiia y sostenibilidad o rentabilidad de la misma.

B P e S}TUAC[@N o N ":_j.j" i S
o+ INDIGADOR . '~ iNICIAL: - | 2012 ] 2018 ) - 2014
Utilidades Netas $2.019 -$2.908 -$608 |
Ebitda 5.063 2 2444 .3
Utilidades Operacionales : 1.222 -3.353 945 | u 97
Ingresos por ventas 21.373 17.928 19.373 | -20.979.

1]

"
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PERSPECTIVA CLIENTE

Para lograr el desempefio financiero que una empresa desea, es fundamental que
posea clientes leales y satisfechos, con ese objetivo en esta perspectiva se miden
las relaciones con ellos y las expectativas que tienen sobre los negocios.

SiTUACIGNi. N [T RO PR
G »'“D‘CADOR o liNiclAe 2012 ) 2018 ) 2004 ) 2018
tfllgéorar la calidad de 75% NA 77% 80%
Aprender a respetar y o o
a tolerar 76% N.A 78% 80%
Incrementar la 0 o o
Atributo de alegria o
asociado al Canal NP 75%
Afributo de inciusién o
asociado al Canal N.F R 75%
Atributo de creatividad e 0
asociado al Canal N.P 60’6 5%
Col: Col: Col: 2 Golt Col:
Canales vistos ultimos | 2.455.780 | 2.455.780 | 2.600.000 2 800. 000 2.946.936
30 dias en Colombia Medellin: Medellin: Medellin: Medeum Medellin:
1.642.330 1.650.000 | 1.760.000 1 1.970.796
Generar trafico en el Visitas Visitas Visitas Visitas
portal Web con visitas diarias = diarias = diarias = diarias =
diarias 3.000 3.000 4.000 10.000
Generar trafico en el Visitas Visitas Visitas Visitas
portal Web con visitas Unicas = Unicas = unicas = , .' anicas =
diarias 1.500 1.500 2.500 ) - 5.500
Clientes nuevos NP 60 60 | 80" 60
Pauta mensual por R f o
cliente N.P 6 6 -8 o 6
Nivel de satisfacciéon
en el publico
contratante
(publicidad, cesion de| GO 90% 95%
dereches y
produccion)
Nivel de satisfaccion
del publico televidente NP 40% 70% 95%
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Analiza la adecuaciéon de los procesos internos de cara a la obtencion de la
satisfaccion del cliente y logro de altos niveles de rendimiento financiero.

- INDICADOR.

"TSITUACION.
‘- INICIAL: -

Cwn

a3

Eficiencia del ciclo del

L2014 |

praceso de produccion de N.P 80% | 90% 95%
television S

Eficiencia en los costos de

produccion de television N.P 80% 95%
Sistema Integrado de 0 1
Gestién implementado S -
Digitalizacién primera fase i
contenido audiovisual 0% 20% | faq% L 100%
Sistema  requeridos e| PP
implementados N.P 100% | 109% 100%

PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE

El madelo plantea los valores de este bloque como el conjunto de guias del resto
de las perspectivas. Estos indicadores constituyen el conjunto de activos que
dotan a la organizacién de la habilidad para mejorar y aprender.

. INDICADOR

O ANICIAL . T

integrado

'Competencia de N.P
innovacion desarrollada )
Competencias técnicas

NP

desarrolladas
Estructura organizacional 0 1
implementada
Gestion del conocimiento

. . N.P
en nivel basico
Sistema de informacion NP
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5. PROYECCIONES ECONOMICAS

El Fondo Monetario Internacional (FMI) recorté en cuatro décimas su pronostico
de expansion, ya que en abril habia augurado un alza de 4,1 por ciento. También
disminuy6 su pronéstico mundial®.

“El FMI situé sus previsiones de crecimiento para Latinoamérica hasta 2014, en el
entorno del 3 por ciento, levemente por debajo de lo previsto en julio,

La volatilidad externa y Ia faita de empuje de la demanda interna en general, haran
que en 2013 el continente latinoamericano crezca un 2,7 por ciento y repunte en
2014 hasta el 3,1 por ciento, en ambos casos tres décimas menos que lo previsto
el pasado julio, segun jos datos del informe de "Perspectivas econdémicas globales”
presentado por el FMI.

"El crecimignto se espera que se recupere en 2014 con una mayor fortaleza de la
demanda externa, pero con ei mantenimiento de los riesgos a [a baja", indica el
informe del Fondo, que renueva los datos de julio de fas mayores economias
mundiales y los de abril de otras mas pequefias.

El Fondo recuerda la imporiancia de mantener una ‘consolidacion fiscal gradual’ en
los paises con espacio fiscal, asi como de contener la inestabilidad en el sistema
financiero por la volatilidad en flujos de capital y no rebajar el ritmo de reformas
estructurales.

Los nuevos datos sorprenden por haber rebajado ia mejora del Producto interno
Bruto (PIB) de México este afio del 2,9 por ciento al 1,2 por ciento, en parte por un
‘menor gasto pablico, una calda en la actividad de construccion y débil demanda
desde Estados Unidos’.

La segunda economia latinoamericana ha acusado la menor actividad en la
primera mitad de este afio, pero se espera que el crecimienio repunte
progresivamente hasta cerrar 2014, en el 3 por ciento gracias a la mejora de 1a
actividad manufacturera por la demanda estadounidense, mientiras comienzan a
dar frutos las reformas iniciadas por el Gobierno de Enrique Pefia Nieto.

Brasil, la primera economia latinoamericana y que en el Ultimo afio ha visto cémo
el FMI rebajaba sus previsiones, crecera hasta 2014, el 2,5 por ciento, con una
mejora de la competitividad apoyada en la depreciacién del real, pero con una
inflacién por encima del 6 por ciento este afio que ‘reduce el ingreso real y lastra el
consumao’.

Las economias latinoamericanas con alta dependencia de la exportacién de
materias primas seguiran mostrando una evolucion solida, como es el caso de

? Tomado de: http://www.portafolio.com; octubre 8 de 2013.
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Colombia, Per(i, Chile o Bolivia, con la excepcién de Venezuela, _"d‘onde los
problemas de cortes energéticos y controles de cambic estan limitando el
crecimiento".

En el caso de Colombia, el FMI merm¢ su proyeccion en 0,4 puntos porcentuales,
ya que su nueve prondstico para el 2013, es de 3.7 por ciento, mientras que en
abril la cifra era de 3,7 por ciento.

Para el préximo ario, el FMI pronosticéd una expansién del PIB del 4,2 por ciento,
menor en 0,3 puntos porcentuales a lo augurado en abril. En el 2018, el
crecimiento de la economia sera de 4,5 por ciento, asegura el organismo.

En cuanto a la inflacidn, el Fondo proyectd que sera de 2,2 por ciento este afio y
de 3 por ciento para tedo el 2014.

En el caso de Argentina, el FMI espera un mayor crecimiento por la mejora de las
cosechas, pero limitado por el cambio de divisas y los controles administrativos,
aunque la institucion multilateral insiste en que los datos de PIB e inflacién en que
se basa son oficiales y siguen sin encajar en los esténdares de calidad que
espera.

La alta dependencia del comercio de materias primas de la mayoria de economias
latinoamericanas sigue exponiendo a la region, a una fuerte caida de esos precios
y el FMI advierte de un escenario adverso con un menor crecimiento de socios
comerciales, como China o economias desarrolladas.

El Fondo recomienda a los paises "politicas basadas en evaluaciones realistas" y
recuerda el peligre de "mantener crecimientos insostenibles y demasiado altos a
través de estimulo fiscal", algo que debilitaria las finanzas publicas y el déficit por
cuenta corriente.

El informe recuerda que la situacion ecandmica a nivel mundial no deja mucho
margen de maniobra, por lo que los paises deben proceder a una consolidacién
fiscal gradual que proteja, a ta vez, inversion publica crucial y gasto social.

El FMI recomienda mayor consalidacion fiscal en ¢l Caribe, que crecerd un 1,7 por
ciento este afio y un 2,9 por ciento en 2014, y donde la menor actividad turistica y
en construccién eleva los riesgos. Mientras, América Central, que avanzara un 3,9
por ciento hasta 2014, debe tornar medidas ante la caida de remesas.

Para el medio y largo plazo, el Fondo recomienda seguir consolidando la
competitividad en toda Latincamérica, aumentar la productividad e incrementar el
ahorro sin que se reduzca la inversién. "Con la participacién laboral alta y el
desempleo bajo, los paises necesitaran confiar en la acumulacion de capital y
ganancias en la productividad para mantener altos ritmos de crecimiento”,
recomienda el Fondo”.
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CAPITULO 1l
PRESUPUESTO 2013

6. PROYECCION DE INGRESOS COMPARATIVOS 2013 - 2014

TOTAL TOTAL VARIBCION PARTIC
CONGCEPTO INGRESOS WNGRESOS $ % %
A DIC. 3113 A DIC. 31114

IGRES0S CORRENTES WAS OTROS NOCORRENTES | sydsgscedds ' 23esarisnds 2

. $3078.245 591 osdaat st e Y : o
ot gt e

izl

WVENTA DE SERVISIOS:

I8
CESION DE DEREGHOS DE COMERCIALEACION 3.844.749.062 4.083.090.162 238.341.107 8% 1213%
PRODUCCION 9.460.752.508 ©.571.206.608 1104583.700 1% 28.44%
VENTA DE ESPACIOS DE PUBLICIDAD 9.857.730.732 10.806.428.009 948.697.387 10% 32,1%
DEVOLUCIONES YDESCUENTDS {88.577.207) {107.084.281) {8.486.974) 9% £0,32%
CENTRAL DE MEDIOS 1.274.835.281 1.276.305.281 1.470.000 0% 379%
NUEVOS MEDKIS 84 000.009 181.000 000 77 000,000 102% 0.48%
OTROS CORRENTES 21.000.000 21.000.000 0 100% £,06%

“ 54y A ez

ANTV 5.704.062.734 £926.601.150 1.222.438.422 21%
ANTV - PROVECTOS ESPECIALES 300.000.000 ) (300.000.000) __-100%
LEY 14 89.776.058 89.776.058 ) 0%
MNTIC TECNOLCGIA 200.000.000 200,000 050 0 0% 0,59%

746.178,565 198704.023) 18
ARRENDAMIEENTO TORRE NUEVD CENTRO LA ALPUJARRA 74.570.875 144.000.000 72.429.025 1% 0,23%
ARRENDAMENTO DE SEDE CALLE 41 144.000.000 148.320.000 4.320.000 3% D.45%
ARRENDAMENTO ANTENAS DE TIGO 18.000.000 18.540.000 $40.000 3% 0.068%
PARQEADEROS 987.407 749.570 (237 837} -24% 0.00%
COLANTAMAQUINA 1.124.043 1.157.770 33721 3% 0.00%
VENTA CARRQ 5.000.000 g (5.600.000) «100% 0,02%
FINANCIERQS/EXCEDENTES/CUENTAS DE AHORROS 246.0674.268 248.074.268 O 0% 0,78%
FINANC EROS/PRESTAMOS VNIENDAFONDQ BENESTAR 56.700.422 55.700.422 0 0% 0,18%
CESCUENTOS CONDICIONADOR £ 10.932.912 10.932 612 o 0% 0,03%
OTROS CONTABLES - RECUPERACION DE PROVISIONES 190.788.932 0 (190.786932)  -100% 0.81%
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CONCEPTG PROYECCION PRESUPUESTO VARIAGION PARTIC.
GASTOS GASTDS $ % %
ADIC 31 113 ADIC 31 /16
TOTAL GASTOS 52 360.067 683 £3.040.184 04 05126 361 1,3% 100.0%
EASTOS FUNCIONMAENTD - -~ . 12362 o T R TRRTe - . (AG2 267474y

CASTOS DE PERSONAL . SeEb B 218 - B707.580488 - COBETAYTT DA% 1B4%
SERVICIOS PERSONALES ASCCIADOS A LA NOMINA 7.230.437.787 7.452.567.678 270.130.091 3.0% 14.0%
SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA 3746.862.631 5.069.190.040 1.323.337.410 35.3% 98%
TEMPORALES/PLANTA 1.356.943.790 - (1.355.943.790) -100,0% 00%
HORAS EXTRAS DOMINICALES Y FESTIVOS 520.919.487 409.603 681 (111.316,808) -21,4% 0.8%
INCENTIVO POR ANTIGUEDAD 86.337 972 91.208 919 5.080.947 59% 0.2%
SONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 22 651,083 209.024.956 B.473.863 26.7% 6,1%
PRIMA DE VACACIONES 189.205.218 217.667.168 48.481.849 28,7% 0.4%
PRIMA DE NAVIDAD 327.330.032 436.374.33% 108.044.304 33.0% 0.8%
PRIMA DE VIDA CARA 303.676.228 435.374.3% 131.698.108 43.4% 0.8%
VACACIONES 236.785 462 304.762.035 67.975.573 28,7% 6%
AUXILIO OE TRANSPORTE 20.543.456 24.300.000 3.750.544 18,3% 0.0%
CESANTIAS 402.378.269 398.873.251 3.506.008) -08% 0.8%
INTERESES CESANTIAS 39.813.169 3979157 (2.934.002) -T4% 0,1%
CONTRIBUCIONES NOMINA 1.292.600.130 $.111.280328 (161,615.602) -14,0% 2.1%
APORTES ALI.C B.F. 61.553.656 14.3096,958 (47.166.667) -76.6% 0.0%
APORTES AL SENA 38.568.22) $.897.972 (28.070.261) 75.1% 0.0%
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 216.532.605 273.545 265 57 412,660 26.9% 0,5%
APORTES PREVISION SOCIAL SERV. MEDICOS 385 594.723 33 701,232 (353.293.431) 91,3% 0,1%
APORTES PREVISION SOCIAL SERV. PENSIONES 523.530.051 §88.540.489 163.002, 369 31.1% 13%
APORTES PREVISION SOCIAL ARL 65.702.843 £3.489.441 27.795.508 42,3% 0,2%
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 143,050 300 142.411.980 291,659 -18.2% 0.3%
HONCRARIOS 56.763.250 63.158 510 11.400.260 20.1% 01%
PERSONAL SUPERNUMERARIO 9.749.713 3.336.715 6.412.993) -88.8% 0,0%
PERSONAL SUPERNUMERARIO - VACANTES EN LA PLANTA DE CARGOS 0.0%
APRENDICES 45,322 727 54 004 584 9.641 857 21.3% 0.1%
SERVICIOS PERSONALES INDIREGTOS OTROS (PRACTICANTES) 31,179.610 18.912 180 (14.287.430)  -458% 0.8%
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8. PROYECCION DE GASTOS GENERALES COMPARATIVOS 2013 ~ 2014

CONCEPTO PROYECLION PROYELEION VARIACION PARTIC.
GASTOS GASTOS & % %
ADIC 3113 ADIC31/14

_sswitere | jssdein g g

A Q UI§_ Igl 10N, g‘ E'ﬁ‘ Jg' Neg T s 1&4‘:}:1'111'3%5' P 1@4_0@_7& U t,(m;:g_gtsfgm S gq% o ; QE%
COMPRA DE EQUIPOS 20.850.374 10.325.187 {10.325.187) .50,0% 0,0%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 93 764.601 93.784.601 - 0.0% g.2%
ADBUSICIONDE SeRviciDs 45008 A8 agK
ESTUDICS Y PROYECTOS 320,126.121 - (320.126.121) -100.0% 0.0%
SUSCRIPCIONES ¥ AFILIACIONES 3,595,000 3.595.000 - 0.9% 0.0%
MANTENIMIENTC Y REPARACIONES 310.563.250 310.563.280 0 0.0% 06%
SERVICIOS PUBLICOS 327 595.254 337.526.112 9.830.853 30% 06%
ARRENDAMIENTO 40.823.179 42.047.874 1.224695 3.0% 0,1%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES 26.215.578 26215578 - 2,0% 2,0%
PUBLICIDAD Y MERCADRED 634,323.395 440.535.284 (393.788.111) ~47.2% 08%
IMPRESOS ¥ PUBLICAGIONES 16.653.060 17.164.950 511.950 31% 00%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 150,049.408 170.723.265 20.673.859 13.8% 03%
SEGUROS 135.275.063 151.841.992 18.266.129 12,0% 0.3%
OTROS GASTOS GENERALES 756,240 088 702.986.588 {B7.253.402) -11,0% 3%
BIENESTAR SQCIAL 116.052.406 116.052.408 - 0.0% 02%
CARPACITACION 80.775.135 80.775.13% - 0.0% 0,2%
GASTOS FINANCIEROS 37.416.940 37.416.990 - 0,6% 1%
MPUESTOS, TRSAS YMULTAS T Tt e Cassteisde o e ik asw
PREDIAL Y VALORIZAGION 228.701.987 23&553.0".’6 6,861.089 3.0% 4%
INDUSTRIA Y COMERCIO 294.688.111 392.291.213 17.622.902 5,0% 8,8%
VEHICULOS 7.758.200 11.119.468 3351268 43,3% 0.0%
RENTA Y COMPLEMENTARIOS - 78 678,353 76.878.353 100,0% 0%
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 43.019.725 133.935.280 (5.084.445) BH.4% 93%
IMPUESTO AL PATRIMONIO 680.088 000 580.008.000 - 0,0% 11%
. TRANSFERIENCIAS CORRIENTES. .. o 7o . opgmaty s o
TRANSFERENCIAS SECTOR PUBLICO 57.102.680 66.983.526 9.660.646 17,3% 01%
ADMINISTRACION PATRIMONIO AUTONOMO 33.153.432 34.148.035 984603 3,0% 51%
SENTENCIAS ¥ CONCILIACIONES : 10.000.000 10.000.000 100,0% 9,0%
PRESTAMO PREPENSIONAL . 14,000,000 HMO0000____ 100.0% 0,0%
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9 PROYECCION DE GASTOS DE OPERACION COMERCIAL -
DEPRECIACIONES Y GASTOS DE INVERSION COMPARATIVOS 2013 -

2014.
CONCEPTO PROYECCION PROYECCION VARIACION PARTIC.
BASTOS GASTOS 5 % %
ADIC 5 /13 ADIC 31 /14

“PROCRAMAION
ADGUISICION DE DERECHOS DE PROGRAMAS 509.228 664 §24.508.554 15.276.8%0 3.0% 1.0%
ADQUISICION DE DERECHOS MUSICALES 271.671.520 293.405.242 2173378 80% 08%
PRODUCCION Y TRANSMISION .~ - - © . o ¢ - CieTiBadoast - isMseisisi i SITaesie APk 2%
SERVICIOS DE TELEVISION 12.635.043783 13,488 758 168 562,814,386 AT 254%
GASTOS DE VENTAS . 1.782.476.422 1.926.857.012 144.380.580 8,1% 36%

CTETARAINNG

CEMTRAL u‘ég_@ltis SR

{EPRECIACIONES + ANCRTIZAGIONES Y PROVISIONES

DEPRECIACION 2.891.000.000 2.926.840.040 45048040  16% 5.5%
PROVISION CARTERA 50.000.000 50.000.000 - 0.0% 0,1%
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 355.635.624 380.685.261 15.020.437 41% 0T%
AMORTLZACIONES - 250.000.000 250.000.000 100,0% 0.56%

2600055400 -5 (TBARE)

s i

FORMACION BRUTA DE CAPITAL 2.082.000.900 1.596.250.180 (485.740.820) -23.3% 30%

GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION . 5§28.497.000 1.003.798.920 157.301.820 28,4% 15%
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10. ESTADO DE LA ACTIVIDAD, FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y

AMBIENTAL COMPARATIVO 2013 — 2014

ANG 2014 PESO
PROYECTADO

TOTAL INGRESOS 33.000.445.934 98,1%
VENTA DE SERVICIOS 24 460.724.876 72.7%
CESION DE DERECHOS 4.083.090.169 12,1%
SERVICIOS DE PRODUCCION ©.571.206.608 28,5%
PUBLICIDAD 10.806.428.099 32,1%
OTROS INGRESCOS CORRIENTES 1.458.305.287 4,3%
CENTRAL DE MEDIOS 1.276.305.281 3.8%
NUEVOS MEDIOS 161.000.000 0.5%
INTERESES DE MORA Y OTROS 21.000.000 0.1%
DEVOLUCICNES Y DESCUENTOS (107.064.281) 0,3%
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (107.064.281) -0.3%
TRANSFERENCIAS 7.188.480.068 21,4%
ANTV 6.898.704.000 20,5%
MIN TIC 200.000.000 0,6%
LEY 14 - 89.776.058 0.3%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 33.203.734.883 92,9%
GASTOS 20.83B.027.573 89.6%
PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES 3.367.713.310 10,1%
DEPRECIACION 2.936.848.049 8,8%
PROVISION 50.000.000 0,2%
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 380.865.261 1,1%
UTILIDAD OPERACIONAL (203.285.949) -0,6%
OTROS INGRESOS 626.474.943 1,9%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 246.074.268 0.7%
ARRENDAMIENTOS 312.767.340 0,8%
OTROS 67.633.335 0.2%
OTROS GASTOS 37.416.940 0 1%
GASTOS BANCARIOS 37.416.940 0,1%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 385.769.054 1%
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CAPITULO Il

EXPLICACION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS

11. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El siguiente cuadro muestra, de manera comparativa, los ingresos estimados en el
afo 2013 y en el afio 2014.

Sointo sy e il e TOTAL TVARIACION =
. ADIC.3113 | ADIC.3174 | § | %
TOTAL -~ iNGRESOS[: 31.483.508:433 | 33.654.718.033 |. 2.171.209.600:| 7%
'{CORRIENTES MAS NO ST S I T S S e L
‘CORRIENTES) e

INGRESQS CORRIENTES 30.974.011.899 33.028.243.091 | 2.054.231.191 7%
VENTA DESERViCIQS:-: 1124.423.480.677' | 25.811.965.877.| 1.367.475.200 | . 6%
Cesion de derechos 3.844.749.062 4.083.090.169 |/ }36341.107 6%
Produccién -9.460.752.908 9.571.206.608 | 7 }1@.453.700 1%
Publicidad 0.857.730.732 | 10.806.428.099 |,/ }48.697.367 10%
Devoluciones y descuentos (98.577.307) (107.064.281) [~ (8.486.974) 9%
Otros ingresos corrientes 1.358.835.281 1.458.305.281 | 78.470.000 6%
APORTES . 6-.293.8_38;792_ - 7.216.277.214 | 1.222.438.422'| . 15%
NO CORRIENTES 745.178.965 |  626.474.942 | (118.704.023) | -16%

FI'QTAE“INGRESOS'J“ B R T

1$33.633.718.033]

El total de Ingresos aumenta el 7%. Por ingresos corrientes el 7% y por otros
ingresos no corrientes, se tiene una disminucion del 16%.

Pagina 19

de 80



TELEANTIOQUIA
Proyecto de Presupuesto
Vigencia Fiscal 2014

Del 100% de ingresos presupuestados, el 77% se obtienen por venta de servicios,
el 21% por aportes y el 2% por ofros ingresos no corrientes.

El proceso de reestructuracion en el disefio organizacional, iniciado por
Teleantioquia en el afio 2013, dara cuenta del crecimiento estimado en los algunos
rubros que tienen un potencial crecimiento, en especial los servicios de produccidn
y de publicidad. El Canal inicia una nueva etapa donde ya no vendemos
programas para una pantalla de television, vendemos contenidos para maltiples
plataformas.

La explicacion de los diferentes conceptos es la siguiente;

| INGRESOS CORRIENTES.

o]0 $33.007.243.091]

Los ingresos corrientes estan compuestos por venta de servicios, el cual tiene un
crecimiento del 6% y aportes aumentan el 15%.

A continuacion, se desagrega y se explican las principales variaciones:

| VENTA DE SERVICIOS | $25.720.965.877 |

La venta de servicios esta compuesta por la cesion de derechos, servicios de
produccion, de publicidad y otros corrientes.

Con respecto al afio 2013, el crecimiento estimado para la cesion de derechos es
del 6%, en servicios de produccién el 1% y publicidad el 10%, los descuentos el
9% y por otros ingresos corrientes el 6%.

[« Cesion de Derechos | $4.083.090.169]’/

El presupuesto de ingresos por cesion de derechos crece el 6%. Los ingresos por
los espacios adjudicados para el 2014, se calculan, teniendo como base las tarifas
establecidas en el Estatuto Tarifario del 2013, mas el 4% de incremento en tarifas.

La razdn de este crecimiento tiene que ver con:
¢ Creacion de nuevos espacios dentro de la rejilla de programacién para ser
comercializados. Los microprogramas se convierten en una alternativa

adicional de ingresos para el Canal.
e Cambio de horario de algunos contratistas al horario triple A.
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PARRIILLA DE PROGRAMACION

Para e 2014, la parrilla del Canal se estructura con 136 horas semanales
distribuidas de la siguiente manera:

Ce5|én Derechos a terceros 18
Cesidn Derechos a Gobernacion de Antioquia 27
Espacios Propios / Autoridad Nacional de Television 66
Extranjeros 12
Coproducciones 13
Total 136

VER ANEXQ 1.1, INGRESOS POR CESION DE DERECHOS.

|s _Servicios de Produccién ] $7.423.974.620|/

El presupuesto de ingresos por servicios de produccion crece el 1%, en términos
reales con un IPC proyectado del 3%, se observa un decrecimiento del 2%.

En el siguiente cuadro se observa que, teniendo como pardmetro un incremento
del 4% en las tarifas y se gestionan negacios por la suma de $800.000.000, ia
variacion es del 12.46% vy-la real es del 11.98%. Al descontar los ingresos
denominados estacionarios del afio 2013, tales como el Himno de Antioquia, El
Crimen no Paga y 400 contenidos digitales, llegamos al 1%.

T CCONGEPTO oo ot oo NALOR e
Ejecumén proyectada 201 3 | $9 460.752. 908
Aumento de tarifas 4% 378.430.116

Subtotal 9.832.183.025
Mas ingresos por transmisiones especiales, comerciales y videos
de alto fon'nato 7 ; _ | ___800.000.000
TOTAL .~ T T T T T$10.639.183.025
Crecumlento 1.178.430.116
Variacién % 12,46%
Variacion real % 11,98%
MENOS INGRESOS ESTACIONARICS
+ Himno de Antioquia : (325.997.350)
e Crimen no paga (383.358.363)
o 400 contenldos dlg[tales (358.620.704)

TOTAL e T ] §1.066.469.812)
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oo 7 CONCEPTO. — T T T T WAIOR
TOTALNETO 7 o T e T a3 913003
Variacion $ 110.453.700
Variacion % 1%

El presupuesto estimado para la realizacién de comerciales y videos en gran
formato para el afio 2014, sera de $800.000.000. Esta nueva unidad de negocio
es muy promisoria, se pretende producir todas las piezas institucionales y llegar al
mercado privado con tarifas y servicios de gran calidad y competitividad.

Las venias de comerciales y video en gran formato se incrementaron en el afio
2013 en un 45%, tuvimos un evento extraordinaric que fue el Himno de Antioquia,
con un valor antes de IVA de $261.000.000.

VER ANEXO 1.2, INGRESOS DE PRODUCCION.

le Servicios de Publicidad

| $10.806.428.099 | /

Los servicios de publicidad aumentan el 10%. Compuesto por La gestibn de
ventas propias y directas a grandes clientes, la comercializadora en Antioquia,
productos y gestiébn enfocada a las empresas del sector privado; por la
comercializadora en Bogota, enfocada a Centrales de medios y agencias de
publicidad y las ventas que ingresas por las coproducciones, su distribucion se
relaciona a continuacion:

FUERZADEVENTAS = © | ANO2013 .| ANO2014 |- ° VARIACION:
Directas $3.258.267.5612] $3.694.970.085 $436.702.572| 13%
Comercializadora Antioquia | 3.074.6590.843| 3.323.415.636 248.755.793| 8%
Comercializadora Bogota 2 587.539.944| 2.794.543.140 207.003.196| 8%
Coproduccion Complicidades 037.263.433 993.499.239 56.235.806| 6%
TOTAL - . . |$0.857.730.732|$10.806.428.090|  $946.607.367| 10%

Para la elaboracion del presupuesto de publicidad, se considero el incremento de
las tarifas de comercializacién de pauta publicitaria que contempla un IPC del 4%,
mas seis (6) puntos adicionales.

El aumento esta soportado en el disefio de atractivas estrategias de

comercializacion y modalidades de pauta publicitaria, dirigidas a los clientes y a
sus necesidades puntuales, la ampliacibn de espacios para la pauta no
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convencional y el potencial que genera el posicionamiento de los contenidos de
ficcion.

Se debe mantener las dos comercializadoras ubicadas en Medellin y Bogota,
atendiendo el sector privado, las grandes, medianas y pequefias empresas, las
centrales de medios y agencias de publicidad.

El Canal seguira atendiendo directamente a los grandes clientes que han
permanecido histéricamente en nuestra oferta de publicidad.

Entregaremos propuestas a nuestras clientes de 360° a la medida, para hacerle
ofertas integrales que contengan publicidad, produccion, web, contenidos, BTL y
ATL.

Contaremos con noventa y una horas de programacién semanal, para ofrecerles a
nuestros clientes las diferentes modalidades de pauta publicitaria.

L e oo T CCLASIFICACION- . o T T HORAS
Espacios Propios 66
_gxtranjeros 12
Coproducciones 13
TOTAL 91

Estas horas de programacion semanal se podra ver reflejada en tres grandes
componentes de ingresos, resto de la programacién, noticiero y avisos
clasificados.

~ CONTENIOOS FPTO201 [ VARICION.
RESTO DE 5.631.801.591 6.262.906.376 631.104.785 11%
PROGRAMACION :

NOTICIERO 3.780.296.130 4.080.063.392 299.767.262 8%
TELEANTIOQUIA

CLASIFICADOS | 445633011 463456331 | 17.825320 | 4%
CTOTAL - "1t 0887 730,732 - 10.806.428.090 | | 948.697.367 1. 10%:
le Devoluciones y Descuentos | $107.064.281

Este rubro es proporcional al crecimiento en ventas del sector privado y
considerando que dicho sector no se vera afectado, se prevé un aumento del 9%.
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|« Otros Corrientes | $1.437.305.281]

Comprende los ingresos gque se obtendran por concepto de administracion ylo /

utilidad de recursos, por la Central de Medios y Nuevos Medios (Streaming).

|0 Central de Medios

l

$1.276.305.281 | /

En la actualidad, Teleantioquia recibe el 6% de comisién y/o utilidad sobre los
recursos administrados. Se estima para el afio 2014, gestionar negocios por Ia
suma de $17.874.043.949, de acuerdo con la siguiente proyeccién.

Gobernacion de $8.700.500.000 $9.000.000.000 $450.000.000
Antioquia/Fabrica de Licores

de Antioguia

Gobernacion 3.973.750.000 3.000.000.000 180.000.000
Antioquia/Gerencia

Comunicaciones :

Gobermacion 2.705.000.000 2.705.000.000 162.300.000
Antioquia/Secretaria Seccional :
de Salud

IDEA 917.800.000 917.800.000 55.068.000
Indeportes Antioquia 389.999.980 389.999.280 23.399.999
Benedan 192.282.308 192.282.308 11.536.938
Viva 180.000.000 180.000.000 10.800.000
Insiituto de  Culiura vy 175.000.000 175.000.000 10.500.000
Patrimonio de Antioguia

Unién Temporal Super Extra 170.000.000 170.000.000 10.200.000
Navidefo

Contraloria General de 110.500.000 110.500.000 6.630.000
Antioquia

ACI 20.000.000 20.000.000 1.200.000
Redassist 13.461.661 13.461.661 807.700
VIVA- Parques Educativos - 1.000.000.000 60.000.000
Incentivos por volumen 293.862.644
TOTAL . v o | $17.548.203.040 | $17.874.043,949 | $1.276.305.281.
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[ $161.000.000] /

Teleantioquia viene incursionando en una nueva modalidad de servicios, de
produccién de contenidos y transmision de la sefial por Internet, para lograrlo se
plantean las siguientes estrategias:

[c  Nuevos Medios

. Definicion de tarifas competitivas por perfodos de tiempo y no por numero de
seguidores.

. Creacion de paquetes de pauta que contengan television y web como
estrategia de alcance y recordacion para los anunciantes.

« Todos los canales de venta podran comercializar pauta web.

. Comercializador para venta de espacios en nuestra pagina web y redes
sociales.

» permitir que se linkeen otras paginas como acceso directo desde nuestra web,
para que preste soporte a la comercializacion de pauta publicitaria tradicional,
por medio de la creacion de planes especiales que liguen ambas modalidades
y sea mas atractivo para ios anunciantes.

IAPORTES E IMPUESTOS | $7.216.277.214 |

Comprende aportes y rentas provenientes de impuestos o participaciones que, en
general, constituyen transferencias de la Autoridad Nacional de Televisién - ANTV,
la Nacién, Establecimientos Publicos, Empresas [ndustriales y Comerciales del
Estado, Sociedades de Economia Mixta, Municipios, Departamentos y otros, no
destinados a la capitalizacion de la empresa.

S T T T e T T S AUSACION PROYECTADA |
. CONGEPTODE INGRESOS . |-~ CAUSACION PROYECTADA | /upyacitay.
: ol e e e T 20980 e b 2004 e T
TOTAL $6.293.838.792 $7.216.277.214 15%
e ANTV - Contenidos . 5.704.062.734 6.926.501.156 21%
o ANTV — Contenidos “Aprendi A 300.000.000 0 -100
Quererme”
» Aportes Ley 14 de 1991 89.776.058 89.776.058 0%
» Aportes Ministeric de las 200.000.000 200.000.000 0%
Tecnelogias y de la Informacion
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Aportes de la ANTV destinados a inversiones que no afectan los resultados, sélo
con la asociacion de la depreciacion.

BEE CAUSAC[G PRQYECT e
= ADA | variacion

M35 T 2014
e ANTV - Inversién equipos 295.937.266 -100%
FONTV
e ANTV - Inversién equipos 300.625.000 100%

Proyectos especiales

La Contaduria General de la Nacién expidié la Resolucion 499 del 11 de
septiembre de 2013, dando las instrucciones para contabilizar los recursos
recibidos, por la Autoridad Nacional de Television.

En suma establecié que los recursos asociados a proyectos de conienidos, se
deben contabilizar al ingreso en la medida que se ejecuten y para proyectos de
inversion, la asociacion del ingreso en la medida que se deprecien los equipos.

|» _Autoridad Nacional de Televisi6n/FONTV | $6.926.501.156]
Para el aiic 2014, la ANTV aprobé destinar la suma de $48.000.000.000, para ser

distribuidos entre los ocho Canales Regionales, de acuerdo con la siguiente
formula establecida en la Resolucién 292 de 2013:

FONTV = 60% PGR + 15% RED + 15% INF + 10% FiN

En la aplicacion de la férmuia, Teleantioguia obtuvo el 14.44% vy crecimos con
respecto al afic anterior en $926.501.156.

le Aportes Ley 14 de 1991 ] $75.258.508 |

Los ingresos provenientes de la Ley 14°, equivalen al 10% de los presupuestos
publicitarios de las entidades descentralizadas del orden nacional, gue se destina a
Senial Colombia (7%) y a los ocho canales regionales (3%), para la programacion
cuitural y educativa.

% Ley 14 de 1991, articulo 21, paragrafo.
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[- Aportes Ministerio de las Tecnologias y de la Informacion | $200.000.000 |

Se espera continuar con el proyecto TELEANTIOQUIA ANTE LA CONVERGENCIA
DE MEDIOS EN LA ERA DIGITAL para la vigencia del afio 2014.

En una primera fase, se suscribié el Convenio No. 00483 de 2010, mediante el cual
se implemento la plataforma CMS para la Web, contratada con la empresa espafiola
Agile Contents, que constaba de multiples aplicativos que permiten garantizar una
mayor agilidad en el acceso a la informacién, la participacion activa en el portal y
contenidos mas atractivos para el usuario.

En una segunda fase, se suscribié el Convenio No. 00830 de 2012, mediante el cual
se realizo el proyecto enfocado a la evolucion hacia un modelo de produccidn de
contenidos exclusivos para sér consumidos sobre nuevos esquemas de distribucion,
WebTV, video bajo demanda en plataformas OTT, dispositivos portables,
televisores Smart y Set Up Boxes del mercado que permitan la distribucion de
contenidos, asi como un esquema de produccién que minimice los costos.

En la tercera fase “Teleantioquia ante la convergencia de medios en la era digital
fase llI: digitalizacién de contenidos actuales e histéricos del canal (200 momentos
digitales) y socializacion en redes (like teleantioquia).

[OTROS INGRESOS NO CORRIENTES | $626.474.942]

En la actualidad se tienen arrendadas las oficinas de la anterior sede, ubicada en la
calle 41, también se arrendd un espacio en dicha sede para ubicar antenas de
telefonia celular. Igualmente se viene adelantando negociaciones para arrendar el
focal que sirven de oficinas, ubicados en el Edificio Torre Nuevo Centro La
Alpujarra.

El detalle de estos ingresos se muestra a continuacion:

OTRQSNQ CORRfENTEﬁ SEEh T -:,,VALQR,ZU’.':? B VALOR2014 17 ?6%241
Arrendamiento Torre Nuevo Centro la Alpujarra $71.670.975 $144.000.000 <
Arrendamiento de sede calie 41 144.000.000 | 148.320.000
Arrendamiento antenas de TIGO 18.000.000 18.540.000 o 1366410
Parqueaderos Torre Nuevo Centro [a Alpujarra 987.407 749.570 1> £4 3>
Maquina dispensadora de alimentos 1.124.049 1.167.770 [** 04 395
Venta carro 5.000.000 0
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" OTROS NO CORRIENTES _

[ VALOR 2013

VALOR 2014

'Rendamlentos fi nan0|eroslexcedenteslcuentas ' de | 246. 074 268 246 074 268
ahorros /
Rendimientos financieros/prestamos vivienda/fondo 56.700.422 56.700.422 §
bienestar

Descuentos condicionado/p.p. 10.032.912 10.932.912
Otros contables ~ 190.788.932 0

recuperacion de provisiones

~ §745.178.965

$626.474.942
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CAPITULO IV

EXPLICACION AL PRESUPUESTO DE GASTOS
12. PRESUPUESTO DE GASTOS

Los gastos para el afio 2014, se han presupuestado teniendo como criterios mas
importantes, los siguientes:

® SALARIOS: incremento del 4%, con base en la inflacion proyectada a
diciembre 31 de 2013, del 3%, mas 1% adicional, teniendo en cuenta que
histdricamente en Teleantioguia y en el Departamento los sueldos aumentan
por encima de la inflacion.

® GENERALES: incremento en algunos rubros del 3%, con base en la inflacién
proyectada, en otros por el contrario se logran ahorros y algunos rubros no
se incrementan.

@ OPERACION COMERCIAL: incremento del 3%, con base en la inflacion
proyectada. Los costos y gastos asociados al Centro de Produccion inician el
15 de enero de 2014.

° INVERSION: Es [a contemplada en el Plan Estratégico.

|GASTOS DE FUNCIONAMIENTO o nonwe i 0 1842 .725.520.556 |

Comprende Servicios Personales, Gastos Generales y Transferencias.

| SERVICIOS PERSONALES | $8.707.260.195]

VER ANEXO 2, PLANTA DE CARGOS.

El detalle de los Servicios Personales es el siguiente:
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. PROYECCION._
' ,,:jjANo 2014 S B st

“SERVICIOS PERSONALES |

$7 311 444428

"$8.707.260.195

-SERVICIOS PERSONALES - 5.875. 493 998‘ 7. 452 567 878 /-
-ASOCIADOS A LA NOMINA G T L e
« Sueldos de personal de / 3, 745 852 631 S. 069 190 040
némina
+ Horas extras dominicalesy 520.919.487 409.603.681
festivos
» Vacaciones 7 236.786.462 304.762.035
» Prima de vacaciones 4 169.205.219 217.687.168
+ Bonificacion especial de v 22.551.093 29.024.956
recreacion
+ _Incentivo por antigiledad 86.337.972 91.398.919
+ Prima de navidad 7 327.330.032 435.374.336
» Prima de vida cara s 303.676.228 435.374.336
» Auxilio de transporte < 20.543.456 24.300.000
« Auxilio de cesantias i 402.378.259 6 398.873.251
« Intereses alas cesan’nas 39.913. 159 _36.979. 157
?QCONTR!BUCIONES 292 | RN P :
Z',TINHERENTES A \ | NOMINA
“SECTORPRIVADO Y PUBLICO . {0 = : R
» Aportes al |.C.B.F. g 61.563.656 14.396.958
» Aportes al Sena - 38.568.223 9.597.972
e Aportes a Cajas de ;. 216.532.605 273.545.255
Compensacion Familiar
« Aportes previsién social 386.994.723 33.701.232
servicios médicos ’ e
« Apories prevision social 523.538.081 686.540.469 | 31%
Servicios pensiones . e
Aportes previsién social ARL -~ 65.702.843

03.4984417 7 _ 42%

;-SERVIC!OS PERSONALESS\ o -143- 050 300 4 '-?143 411 989 o

INDIRECTOS: - 0 ; SO -

« Honorarios 56 798 250 68 198 51 0

« Personal supernumerario 9.749.713 3.338.715

- Aprendices 45.322.727 54.964.584 2

« Otros gastos por servicios 31.179.610 16.912.180 -46%
personales indirectos

Durante el afo 2013 y despues de varios meses de reestructuracion

organizacional, freinta siete (37) personas contratadas por la empresa temporal se
vincularon directamente con Teleantioquia, siete (7) nuevos empleaos fueron
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generados y 30 personas después de presentar prueba técnica y sicolégica,
fueron promovidos a un cargo superior para potencializar sus talentos.

Después de hacer una valoracion de perfiles y puestos de trabajo, la planta de
personal de Teleantioquia paso6 de 166 a 210.

El siguiente cuadro, nos muest

ra a nivel comparativo, el efecto de la formalizacion:

“GONGEPTO DE GASTOS | PROVECCION | PROYECTO . |/ VARIAGION
------- - ANO-2013 o - ANQ 2014 o s
‘SERVICIOS PERSONALES .- = | $8,525.337.918 | - 1$8,563.848.206 | + . ~0.4%.
IScs-rvicips personales asociados a 5.875.493.008 7452, 567,878 27%
a némina
Temporales/planta 1,356,943,7490 Q -100%
Contribuciones inherentes a la
nomina sector privado y publico 1.292,900,130 1,111,280,328 -14%

Con la aplicaciéon de la Ley

1607 de 2012, reglamentada parcialmente por el

Decreto 1828 de agosto de 2013, el articulo 7° exonera a Teleantioquia, a partir

del 1° de enero del 2014, las
carrespondiente a {os trabajadore

cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud (8.5%),
s que devenguen menos de diez (10) SM.M.L.V.

EXONERACION DE APORTES PARAFISCALES. Las sociedades, y personas
juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y

sujetos pasivos del CREE,

estan exoneradas del pago de los aportes parafiscales

a favor del SENA (2%), y del ICBF (3%), y a partir del 1 de enero de 2014 estaran
exonerados de las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud (8.5%),

correspondientes a los
SMM.LV.

trabajadores que devenguen menos de diez (10)

En comparacién con el afio anterior el ahorro es del 77%.

CONTRIBUCIONES . ] 1292900130 1:

INHERENTES A LA NOM!NA f P

'SECTOR PRIVADO Y PUBLICO | -

PARAFISCALES - 487126602 | 57.606.162 . . -88%
. Aportes al LCEF. 61.563.656 14.396.958 7%
. Aportes al Sena 38.568.223 9.597.972 75%
. Aportes prevision social 386.994 723 33.701.232 91%

servicios medicos
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[SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA | $7.452.567.878|

Comprer)de la remuneracion por sueldos y demas factores salariales legalmente
establecidos, para los servidores publicos vinculados a la planta de cargos.

Frente a la proyeccion del afio 2013, se evidencia un incremento general del 27%,
que corresponde al 4% del incremento anual proyectado para el afo 2014, la
creacién de 44 plazas en la planta de cargos, de las cuales 37 se encontraban
contratadas, por medio de la empresa de servicios temporales.

La nueva estructura organizacional y la planta de cargos aprobada, evidencian
una disminucién de personal en el nivel directivo, no obstante, se potencializa el
nivel profesional grado 3 (Coordinadores) pasando de 8 a 15 plazas y se
promocionan 30 plazas de diferentes niveles jerarquicos.

Se presupuesta un aumento de salario para los cargos de nivel Directivo, en
concordancia con la nueva estructura y los nuevos retos asumidos. El impacto en
el presupuesto es de $62.385.178.

Se estima que las horas extras disminuyen en el 21%, se debe iniciar un proceso
de ahorro, en concordancia con el fortalecimiento de la estructura organizacional.

Las Contribuciones inherentes a la ndémina, se reducen en un 14% como
consecuencia de la Ley 1607 de 2012 reglamentada parcialmente por el Decreto
1828 de agosto de 2013 (nuevo impuesto del CREE).

Los servicios personales indirectos practicamente no crecen para el afio 2014,

|¢ Sueldos de Personal de Nomina | $5.069.190.040]

Asignacion basica fijada para retribuir la prestacion de los servicios de los
servidores publicos vinculados a la planta de cargos®. Crece el 35%, debido a la
nueva estructura organizacional. Incorporando los pagos hechos a la empresa
temporal, el aumento es del 0.4%.

4 Ley 6° de 1945 y Decreto 2127 de 1945.
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- CONCEPTO DE GASTOS. . - "PROYECCION PROYECTO - VARIAClGN 2
Gl o o AND 2048 0 ANO 2014 - L g
"SERVICIOS PERSONALES™ '~ | $8,668,388,218 | -.$8,707,260,195 1 == = 0.4%:
Servicios personales asociados a 5 875 403 998 7 452 567.878 27%

la ndmina R R
Temporales/planta 1,356,943,790 0 -100%
Contribuciones inherentes a la 1,202,000,130 | 1,111,280,328 14%
ndmina sector privado y publico T
le_ Horas Extras Dominicales y Festivos | $409.603.681]
e CONCERTO, s e T FACTOR
Recargo nocturno 35%
Recargo dominical 100%
Horas exiras diumas 25%
Horas extras nocturnas 75%
Horas extras festivas 125%
Horas extras nocturnas festivas 175%

Este rubro disminuye el 21% frente a lo proyectado para el 2013, teniendo en
cuenta que, dentro de la nueva estructura se crea un equipo de trabajo de
planeacioén de recursos en la Direccion de Realizacion y Produccién, se espera la

optimizacion de los recursos.

Adicionalmente, con la creacién de plazas adicionales en los procesos que
histéricamente han generado horas extras, hacen que este rubro disminuya®.

le Vacaciones

$304.762.035 |

Se reconoce 15 dias habiles remunerados por afio y proporcionalmente por
fraccion®. Se presupuesta sobre la base de que cada persona goza en promedio
21 dias calendario de vacaciones al afio.

Este rubro aumenta el 29%, como consecuencia del incremento en la planta de

cargos.

5 Leyes 62 de 1945 y 64 de 1946.
% Decreto 1045 de 1978.
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|+ Prima de Vacaciones | $217.687.168]

Se reconoce el equivalente a 15 dias del valor del salario basico diario, pagaderos
al momento del disfrute de las vacaciones’.

Este rubro aumenta el 20%, como consecuencia del incremento en la planta de
cargos.

|» Bonificacion Especial de Recreacion | $29.024.956 |

Se reconoce el equivalente a dos dias de la asignacion basica mensual, gue
corresponda al momento de iniciar e! disfrute del respectivo periodo vacacional®.

Este rubro aumenta el 29%, como consecuencia del incremento en la planta de
cargos.

le Incentivo por Antigiiedad T $91.398.919]

Se reconoce el equivalente a diez (10) dias de salario basico diario, por un tiempo
de servicio superior a cinco afios y menor de diez afos, y 20 dias de salario basico
diario por tiempo mayor a diez afos de servicio®.

Su aumento es del 6%, debido a que en 2014, cumplien 5 afios de antigiedad 45
funcionarios y se han retirado varios funcionarios con mas de 10 afos de
antigiiedad.

[+ Prima de Navidad | $435.374.336]

Se reconoce el equivalente a un salario basico mensual y se paga en el mes de
diciembre'®.

El incremento de este rubro es del 33%, debido a un incremento salarial del 4% y
el ingreso a la planta de 44 funcionarios.

7 Idem.

8 Decretos 451 de 1984 y 1919 de 2002.

*Ordenanzas 53 del 27 de noviembre de 1979 y 02 del 11 de abril de 2003.
"% ey 45 de 1945 y Decreto 1045 de 1978,
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e Prima de Vida Cara [ $435.374.336]

Se reconoce €l equivalente al 100% del sueldo basico mensual y se cubre en dos
periodos por partes iguales: el primero, en el mes de febrero y el segundo, en el
mes de agosto. Debe haberse laborado minimo 90 dias en el primer semestre y
un dia en el mes de causacion (febrero o agosto), igual en el segundo semestre, o
tener 90 dias completos en todo el mes de febrero y el de agosto'".

El incremento de este rubro es del 43%, debido a un incremento salarial del 4% y
el ingreso a la planta de 44 funcionarios que para el afio 2013, no devengaron esta
prestacion.

l» _Auxilio de Transporte | $24.300.000]

Se reconoce la suma fijada por el Gobierno Nacional, a quienes devenguen hasta
dos salarios minimos legales'?.

Se incrementa un 18%, debido ai incremento en la planta de cargos.

|s Auxilio de Cesantias | $398.873.251|

Se reconoce el equivalente a un mes de sueldo por cada afio de servicio vy
proporcionalmente por fraccion de afio'®. En la pianta hay servidores publicos con
diferentes regimenes de liquidacion y pago del auxilio de cesantias: son
retroactivas, quienes fueron vinculados antes del 31 de diciembre de 1996 y
anualizadas los vinculados, a partir del 1° de enero de 1997,

VER ANEXOS 2.1, CESANTIAS RETROACTIVAS, Y 2.2 CESANTIAS E
INTERESES.

|+ Intereses a las Cesantias 1 $36.979.157|

Se reconoce el equivalente al 12% anual sobre las cesantias, a quienes tienen el
régimen de liquidacion anual,

"Ordenanzas 34 de 1973 y 12 de 1982,

?Decreto 1258 de 1958, actualizado anualmente.

"*Ley 6 de 1945 y Decreto 1045 de 1978.

1"Ley 344 de 1986, régimen similar al establecido por la Ley 50 de 1990, y Decreto 1582 de 1998.
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E_ste rybro disminuye el 7%, debido a varios retiros en el 2013 y afectaron esta
vigencia, y el personal nuevo sélo aplica para los tltimos dos (2) meses del afio
2013, los cuales se pagan en el afio 2014.

VER ANEXO 2.2, CESANTIAS E INTERESES LEY 344,

| CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA ' | $1.111.280.328]

Confribuciones legales que tienen como base la némina de! personal de planta,
destinadas a entidades del sector publico y privado.

e T U CONCEPTO T T T T VALOR
s Aportes al ICBF $14.396.958
s Aportes al SENA 9.597.972
¢ Apories a Cajas de Compensacién Familiar 273.545.255
e Aportes prevision social servicios médicos 33.701.232
» Aportes previsién social servicios pensiones 686.540.469
¢ ARL 93.498.441
TOTAL $1.111.280.328

Aporte total del 9%, con el propésito de financiar la asistencia social, programas
de capacitacion técnica programada y pago del subsidio familiar'®.

Se reduce un 14% y corresponde a la aplicacion del nuevo impuesto CREE, en
otras palabras, es ia aplicacion de la Ley 1607 de 2012 reglamentada
parcialmente por el Decreto 1828 de agosto de 2013, e cual en el Articulo 7 dice:

EXONERACION DE APORTES PARAFISCALES. Las sociedades, y personas
juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y
sujetos pasivos del CREE, estan exoneradas del pago de los apories parafiscales
a favor del SENA (2%), y del ICBF (3%), y a partir del 1 de enero de 2014 estaran
exonerados de las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud (8.5%),
correspondientes a los ftrabajadores que devenguen menos de diez (10)
S.MM.LV.

|+ _Aportes Previsi6n Social Servicios Médicos [ $33.701.232]

Disminuye el 81% como consecuencia de aplicar el nuevo impuesto del CREE,
Ley 1607 de 2012 reglamentada parcialmente por el Decreto 1828 de agosto de
2013, el cual exonera de las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud (8.5%)
correspondientes a los trabajadores que devenguen menos de diez (10)
SMM.LV.

Leyes 21 de 1982, 27 de 1974, 89 de 1988 y 58 de 1963.
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(e Aportes Previsidn Social Servicios Pensiones [ $686.540.469 |

Contribucién a las instituciones de prewslén social, por concepto de cuota patronal
para el pago de pensiones de invalidez, vejez y muerte de los empleados'®.

Se presupuesta el 75% del 15.5% de la base de liquidacién, o sea, &l 11.625%.

Este rubro aumenta el 31% como consecuencia del incremento en la planta de
cargos.

ls  Aportes Previsién Social ARL | $93.408 441 |

Contribucion a las instituciones de prevision social, por concepto de cuota patronal
para el pago de las indemnizaciones, por accidentes de trabajo y atenmén en
servicios para el cumplimiento de los programas de salud ocupacmna!

Se presupuesta el 0.522% de la base de liquidacion para todos los cargos,
excepto aquellos que implican alto riesgo, donde se calcula el 2.436%. También
se presupuesta el aporte de la empresa para los aprendices.

Este rubro aumenta el 42%, se presenta este incremento por el ingreso en la
planta de 44 funcionarios, de los cuales 21 clasifican en el riesgo mas alto 2.436%.

| SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS | $143.411.989|

Contratacion de personas naturales o juridicas, que prestan servicios calificados o
profesionales, cuando no puedan ser desarrollados con personal de planta. Este
rubro practicamente no crece para el afio 2014.

|¢ _Honorarios | $68.198.510 |

Para cumplir con obligaciones legales y/o servicios especializados que por sus
caracteristicas se incluyen en este presupuesto, detallados a continuacion:

Y

e e L CONCERTO e e T AL QR
¢ Revisoria Fiscal $39.782.760
o Céleulo Actuarial 4.081.375-
o Asesor Tributario 4.738.0001
o Asesoria en Bonos Pensionales y Pensiones 4.596.3754
o Asesorias Juridicas 15.000.000
TOTAL $68.198.510
'8 [dem.

bidem.
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o Revisoria Fiscal ' [ $37.299.340 |

Servicios de Revisoria Fiscal que por ley debe tener la Entidad. EI contrato
vigente va hasta mayo de 2014 y se presupuesta el servicio para los 5|gwentes
siete meses. Se incrementa el IPC proyectado, mas unos puntos por imprevistos 8.

e R “CONCEPTO % = 0 = - VALOR -

Valor mes hasta abr|| de 2014 $3 124 000

Valor cuatro meses : $12.496.000
\Valor ajustade por el IPC $3.217.720)

\Valor ocho meses 25.741.760
Imprevistos 1.545.000
TOTAL $39.782.760
o Calculo Actuarial | $4.081.375]

Se presupuesta contratar un profesional especializado (Actuario), que elabore el
calculo actuarial, cuya cifra se debe refiejar en los balances de la compaiiia.

o Asesor Tributario | $4.738.000 |

Especialista para la elaboracion de la declaracion de renta, declaracion del CEE,
declaracion de Industria y Comercio e IVA y consultor en materia de impuestos.
Se incrementa, de acuerdo con el IPC proyectado.

G s R CONCGERTO o s e T O VALORY
ervicio ano 2013 $4.600.000
IPC 3% 138.000
TOTAL $4.738.000
lo Asesoria en Bonos Pensionales y Pensiones l $4.596.375 |

Asesoria técnica en el analisis y atencién de los requerimientos en materia de
bonos pensionales, cuotas partes y en general, los asuntos relacionados con el
tema pensional; asi mismo, el soporte para el mantenimiento del software
PASIVOCOL, del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

o Asesorias Juridica 1B $15.000.000 |

Asesoria juridica especializada para contratar servicios profesionales de abogados
y cubrir algin requerimiento solicitado por las autoridades competentes.

'8 vfigencia futura aprobada en Junta Administradora Regional, reunida en Junta de Socios.
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[e Personal Supernumerario | $3.336.715|

Remplazo del personal de planta en vacaciones, incapacidades, licencias,
permisos, comisiones, encargos, suspensiones, sobrecargas temporales de
trabajo o personal que por sus caracteristicas se hace necesario transitoriamente.
Se presupuestan dos (2) reemplazos administrativos.

Se reduce un 66%, como consecuencia del fortalecimiento de la planta de cargos
del Canal.

VER ANEXO 2.3, TRABAJADORES EN MISION.

le Aprendices l $54.964.584 |

Cuota de aprendices fijada por el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA'. Se
presupuestan 8 aprendices, distribuidos asi: 2 aprendices profesionales y 6
aprendices técnico — tecnolagico.

VER ANEXO 2.4, APRENDICES Y PRACTICANTES

|« Otros Gastos por Servicios Personales Indirectos | $16.912.180 |

Otro tipo de personal que por necesidades de la organizacién se requiera
contratar, entre ellos, los practicantes universitarios. Se proyecta un valor de
auxilio econdmico equivalente al 50% de un salario minimo. Se presupuesta un
total de cuatro (4) practicantes para el aric 2014.

VER ANEXO 2.4 APRENDICES Y PRACTICANTES.

Ley 789 de 2002, articulo 32.
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| GASTOS GENERALES | $3.893.118.799]

El detalle de los Gastos Generales es el siguiente:

. "PROYECCION

»CONCEPTG [T ARKO2013 | ANG 2014 | VARIACION

GASTOS GENERALES $4.558.464.992 $3.893.118.799 -15%

ADQUISICIONDEBIENES .~ |~ '$114414.975] ~ $104.080.7887 = 9%
v/

e Compra de equipos 20.650.374 10.325.187 | ;  -50%

« Materiales y suministros 93.764.601 93.764.601 |,/ 0%

ADQUISICION DE SERVICIOS |

-$3189.803.814] -

$24371436721

-24%

/
b/ -100%

‘ CONTRIBUC!ONES TASAS
MULTAS, ot

o Estudios y proyectos 320.126.121 0

e Suscripciones y afiliaciones 3.595.000 3.595.000¢” - 0%
* Mantenimiento y reparaciones 310.563.250 310.563.250¢" 0%
s Servicios publicos 327.695.254 337.526.112¢" 3%
e Arrendamiento 40.823.179 42.047.874 |+ 3%
e Viaticos y gastos de viaje 26.215.578 268.215.578 ¢« 0%
s Publicidad y mercadeo 834.323.395 440.535284 = -47%
e [mpresos y publicaciongs 16.653.000 17.164.950 /; 3%
s Comunicaciones y transporte 150.049.406 170.723.265 ¢~ 14%
e Seguros 135.275.083 151.541.1921 12%
e Otros gastos generales 790.240.088 702.986.686 ¢~ -11%
s Bienestar social 116.052.406 116.052.406 0%
¢ Capacitacion 80.775.135 80.775.135| 0%
e Gastos bancarios 37.416.940 37.416.940| .~ 0%

- /
IMPUESTOS, GRAVAMENES ‘ _'f‘:;:ff$1..'2i54.'2§6;Q2:ﬁ§r - $1.351 .8»,8;5.-340;f = - 8%
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[ ADQUISICION DE BIENES [ $104.089.788 |

Bienes muebles tangibles e intangibles, duraderos y de consumo, destinados a
apoyar logisticamente el desarrollo de las funciones de la empresa. Excluye [a
adquisicién de materias primas, bienes destinados a la comercializacién y aquellos
que por su costo y desarrollo tecnolbgico, representan una inversion.

le Compra de Equipos | $10.325.187|

Elementos que pueden ser remplazados por nuevas tecnologias, desgaste o uso;
como teléfonos celulares, maquinaria y equipos de oficina, entre otros. Para el afio
2014, se reduce un 50%.

|¢ _Materiales y Suministros ] $93.764.601 |

Bienes de consumo final que no son objeto de devolucidon, como elementos de
aseo y cafeteria, dtiles y papeleria, combustibles y lubricantes, elementos
medicos, de ornato, otros materiales y suministros. No crece para 2014 y su
detalle es el siguiente:

T O MATERIALES Y SUMINISTROS - - - T T T U TOTAL
v Elementos de aseo y cafeteria $47.972.339
¥ _Utiles y papeleria 33.613.421
v Otros materiales y suministros 12.178.841
TOTAL $93.764.601

LADQUISICION DE SERVICIOS r $2.437.143.672 |

Contratacion de servicios que complementan el desarrollo de las funciones de la
empresa y permiten mantener y proteger los bienes de su propiedad o estan a su
cargo. Se excluye la adquisicion de servicios destinados a la produccion y
comercializacién. Se reduce un 24%, debido a ahorros en los rubros publicidad y
mercadeo y otros gastos generales.
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le _Estudios y Proyectos

! 0]

No se presupuesta ningln proyecto para el afio 2014, asociado al plan estratégico.
Durante el afio _2013, se contratd la consultoria para el estudio y disefio de la
estructura organizacional, ademas el proyecto de costos y la adquisicion de un

software para la gestion de calidad.

|* _Suscripciones y Afiliaciones

| $3.595.000]

Cuotas de afiliacibn a asociaciones o agremiaciones y suscripciones a
publicaciones, prensa y revistas. No crece para 2014, su detalle es:

ot - SUSCRIPCIONES YAFILIACIONES - 0 [~ TOTAL .
v Normatividad juridica 2.830.000
¥ Revistas 145,000
v Periddicos 620.000
TOTAL 3.595.000

|« Mantenimiento y Reparaciones

| $310.563.250]

Conservacion y reparacion de bienes muebles e inmuebles (edificaciones,
equipos, vehiculos, incluyendo repuestos y accesorios). No crece para 2014,

s MANTENIMIENTO Y. REPARACIONES . . <70 -1 TOTAL. .o
¥ Equipos de computo vy software $84.106.125
v Maquinaria y equipo 77.948.040
v Parque automotor 64.550.782
v Edificios 63.367.956
v Lineas telefonicas y equipos de comunicacién 17.295.947
v Muebles y enseres 3.294 400
TOTAL $310.563.250

|e Servicios Publicos

| $337.526.112]

Acueducto, alcantarillado, recoleccion de basuras, energia, teléfonos, incluyendo
instalacién, traslado y arrendamiento de lineas. Se incrementa el IPC proyectado.

e T e S EONCERPTO e AALOR
Ejecutado afo 2013 $327.695.254
IPC 3% 9.830.858
TOTAL $337.526.112
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le Arrendamiento [ $42.047.874|

Alquiler de bienes muebles, inmuebles, equipos, para suplir las necesidades del
Canal. Se incrementa el IPC proyectado 3%.

Los principales gastos que afectan este rubro son:

T T T A CONCERTO e e e b VARQR
Bodega Alpopular $17.433.825
Pargueaderos 5.395.025
Medios magnéticos 2.060.000
Boletines electronicos 6.975.160
Arrendamiento de software 7.829.160
QOtros arrendamientos . 2.354.704
TOTAL $42.047.874

BODEGA ALPOPULAR: servicio de custedia a los equipos téchicos que por
su volumen, no es posible tener en la sede principal, ademas, para la
conservacion de documentos de archivo. contabilidad y pauta.

PARQUEADEROS: celdas para vehiculos.

MEDIOS MAGNETICOS: almacenamiento, custodia y transporte de los
respaldos de la informacién en cinta, de los aplicativos de los servidores
(informacién y base de datos).

BOLETINES ELECTONICOS: arrendamiento de espacio, para el alojamiento
de boletines de prensa electronicos.

ARRENDAMIENTO OE SORTWARE. Amendamiento de software de
cuadrante humano para Gestion Humana.

OTROS ARRENDAMIENTOS: ofros rubros no contemplados en los
anteriores.

[e Viaticos y Gastos de Viaje [ $26.215.578|

Desplazamientos a diferentes ciudades del pais, para atender asuntos propios del
funcionamiento. Se calcula con base en el pramedio ejecutada en 2013. Este
rubro no crece para el 2014,

Se plantea que para el afio 2014, asistir a dos eventos, la feria NAB y NAPTE.
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|+ Publicidad y Mercadeo | $440.535.284|

Erogaciones por diferentes conceptos orientados a obtener recordacion,
posicionamiento y preferencia de la marca Teleantioquia y/o sus diferentes
productos, mediante la ejecuciéon de estrategias publicitarias y de fidelizacion de
audiencias y activaciones de marca. Se incluye la inversion requerida para el
sistema de inteligencia de mercados, el desarroilo de estudios de sintonia y
analisis de mercado y consumo de medios.

Para la presente vigencia no se contempla el sostenimiento de la atraccion de
Teleantioquia en Divercity, dado que el contrato ya terminé y este no fue renovado
por decision del Canal, por lo que este rubro se reduce un 47%.

S e o G PUBLICIDAD ¥ MERCADEQ v s o 5 L T U VALOR o
Lo ot BISTEMA INTELIGENCGIA DE MERCADOS, SIM 0 00 il i
v Informacién de IBOPE $22.711.500
v Estudio general de medios, EGM 22.660.000
v __Investigaciones cualitativas 5.150.000
e e GESTION DE IMAGEN Y POSICIONAMIENTO . R
v __Materiales de merchandising, POP e impresos $158.323.784
v Planes de medios 100.940.000
v"_Imagen corporativa (vestuario, registro de marcas) 70.000.000
¥ Activaciones de marca 35.000.000
¥ Fidelizacion de audiencias 25.750.000
TOTAL $440.535.284

Los principales gastos que afectan este rubro son:

|o Sistema Inteligencia de Mercados, SIM |

Estrategia encaminada a conocer los habitos de consumo de medios y la
percepcion, y el impacto que generan los contenidos de Teleantioquia. Los
resultados obtenidos son una herramienta para el analisis y el seguimiento a la
aceptacion que tienen los programas del Canal, y son el soporte para la toma de
decisiones, en cuanto a la creacion y/o reestructuracion de productos.

Para el desarrollo de esta estrategia, se continuara con la realizacion de
investigaciones cualitativas que suministran informacién perceptual sobre los
diferentes programas; se conirataran las mediciones obtenidas de Ibope y el
Estudio General de Medios. Adicionalmente, se implementaran nuevos sistemas
alternativos de medicién de audiencia, como Edatel y otros.
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| o Gestion de Imagen y Posicionamiento J

Se realizaran actividades fendientes a fortalecer el top of mind y la participacion en
el mercado, mediante el desarrollo de camparias publicitarias integrales y ia
realizacion de eventos bajo el concepto de activaciones BTL, la exhibicion de
material P.O.P y la entrega de material de merchandising, buscando posicionar la
imagen del canal y generar cercania con nuestros publicos.

Buscando impactar de forma directa a ios publicos objetivos, durante el presente
afio se realizaron gran cantidad de actividades BTL o activaciones de marca, con
resultados positivos, este factor llevé al aumento de la ejecucién frente a lo
presupuestado. Para el 2014, se proyecta seguir en la misma senda, lo cual
refleja y justifica el aumento en el presupuesto de esta estrategia.

Para el rubro de imagen corporativa (vestuario y registro de marcas), se
presupuesta un incremento significativo, teniendo en cuenta el aumento del
personal y la redistribucidn de los cargos de cara al nuevo madelo de estructura
organizacional, asi como los diferentes proyectos televisivos elaborados por
personal itinerante, en lo relativo al registro de marcas y acorde con la legislacion
de propiedad intelectual, se prevé el aumento de este concepto, por el registro y la
proteccion de las marcas de los nuevos productos televisivos.

le Impresos y Publicaciones ] $17.164.950 |

Edicion de formas, escritos, publicaciones y libros, trabajos tipograficos, sellos,
adquisicion de revistas, libros, pago de avisos, encuadernacion y empaste, entre
otros. Los principales gastos que afectan este rubro son: Informe de Gestion y
Balance, y Paginas Amarillas. Para el afio 2014, crece el IPC proyectado.

| Comunicaciones y Transporte [ $170.723.265|

Correos portes y telegramas, transporte, fletes y acarreos, pasajes aéreos,
comunicaciones moviles (celulares), servicio de alojamiento Internet, Hosting
dedicado, plataforma Web y servicios de internet banda ancha, entre otros.

e e i o0 GONGERTO s e e e e AR OR
Ejecutado afio 2013 $150.049.406
IPC 3% 4.501.482
SUBTOTAL $154.550.888
Hosting dedicado 16.172.377
TOTAL $170.723.265
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Este rubro crece el 14%, teniendo en cuenta que es necesario incrementar el
presupuesto por las nuevas aplicaciones y desarrolios que se vienen gestando

desde el drea de nuevos medios.

l* Seguros

|

$151.541.192 ]

Primas de seguros por bienes inmusbles y muebles, como edificaciones, equipos,
magquinaria, vehiculos y elementos de propiedad de la empresa. Incluye las polizas
de manejo y las que se contraten para cubrir los seguros de personal vinculado
laboralmente o en forma transitoria. Se hara una depuracién de los activos del
Canal y tratar de obtener las mejores primas, con el objetivo de no tener

incremento del rubro para 2013.

El programa de seguros comprende: multirriesgos, responsabilidad civil, incendio
deudores, manejo global, vida grupo deudores, transporte de valores, transporte

de mercancias, vehiculos y SOAT,

Crece el 12%, debido a que se presupuesta una nueva poliza (responsabilidad
civil para servidores pulblicos), se incorpora la Edumovil y los equipos que se

adquieren en el 2014,

El detalle de este rubro, se muestra a continuacion:

e T CONCEPTO L % Con ool VARORT i
Multirriesgo 59 788 166 $64.927.760 |
Autombviles 7 %150 223 23.399.161
Responsabilidad servidores publicos ¢ oo o 11.000.000
Responsabilidad civil extracontractual L \0'ipe poo 10.500.000 ;.
Soat automoviles e 9.159.466
Cumplimiento, calidad del servicio y pago de salarios S 8.185.201
Grupo vida deudores 7.105.062
Manejo v S 000000 5.200.000
Incendio deudores 3.780.892
Transporte de mercancias Y333 <00 X A 1.215.000 |-
Transporte de valores /149370 ¥4 ] 535500
o e NUEVOS EQUIPOS 2014 0 T e e e e
Vehiculo EDUMOVIL 3.061.760
Equipos de television y coémputo 2.152.800
Equipos EDUMOVIL 1.318.580
TOTAL $151.541.192
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|+ Otros Gastos Generales

|

$702.986.666]

Servicios de aseo, vigilancia, restaurante, cafeteria, gastos legales, registro
mercantil, cuotas de administracion, tramites y licencias. Incluye la alimentacion de
eventos en general, reuniones, gastos de relaciones publicas para atenciones en

el ambito institucional y otros gastos no definidos en los anteriores.

Este presupuesto disminuye un 11%, debido a que en el afio 2013, se pagé la

administracion del 2012, de la nueva sede Plaza de la Libertad.

Cn oo CONGERTO L s e o VALOR
Ejecutado afic 2013 $790.240.088
Menos administracion Plaza de !a Libertad de 2012 pagada en 2013 (123.313.314)
SUBTOTAL $666.926.774
IPC 3% 20.007.803
SUBTOTAL $686.934.577
Imprevistos 16.052.108
TOTAL $702.986.686
El detalle se puede observar en el siguiente cuadro.

oo T OTROS'GASTOS GENERALES. - w = 2 210 VALOR
o Administracion edificios ' $449.840.161
o Aseo: cuatro operarios de tiempo completo y uno de medio tiempo,

incremento IPC 71.108.839
o Vigilancia: un turno, incremento IPC 72.622.058
o Comunicaciones y Relaciones Publicas: internas y externas, ruedas

de prensa, atencion de eventos, entre otros 36.300.000
o Salud ocupacional® 17.974.800
o Restaurante y cafeteria, incremento IPC 4.635.000
o Registro mercantif®' 2.143.053
o Otros gastos generales e imprevistos 48.362.775
TOTAL $702.986.686

YResolucion del Ministerio de la Proteccion Social 2346 de 2007.
' Decreto 393 de 2002, articulo 23.
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La explicacién de cada uno de los conceptos se ancta a continuacion:

{0 Administracién edificios | $449.840.161]

Cuota de administracién y sostenimiento de la sede en Plaza de la Libertad, de la
sede en al copropiedad Torre Nuevo Centro la Alpujarra, copropiedad de EDATEL
y 4 parqueaderos en la copropiedad Parqueadero Torre Nuevo Centro la Alpujarra

Era - ADMINISTRACIONEDIFICIOS . == | VALOR ...
o) Admlnlstracmn edificios ~ Plaza de la Libertad $412.856.643
o Administracion edificios —~ Torre Nuavo Centro 18.645.826
o Administracion edificios ~ Edatel 15.831.034
o Administracion edificios — Parqueadero Torre Nuevo Centro 2.506.658
TOTAL $449.840.161
o Aseo: cuatro operarios de tiempo completo y uno de medio tiempo, $71.108.839
incremento IPC

Labores de lavado de pisos, escalas de acceso, bafios, paneles, muros, techos,
fachadas, lamparas, puertas, ventanas, persianas, equipos de oficina, entre otros,
ademas, incluye los elementos de aseo y limpieza.

|o Vigilancia: un turno, incremento IPC i 72.622.058 |

Un guarda de seguridad con arma durante 24 horas, ubicado en las instalaciones
de la sede principal.

o Comunicaciones y Relaciones Publicas: internas y externas, ruedas
de prensa, atencion de eventos, entre otros 36.300.000

El proposito principal es el de fortalecer los procesos de Comunicaciones
orientada hacia sus publicos Internos y exernos, con el fin de posicionar la
identidad corporativa del Canal, a tfravés del uso de medios tradicionales y nuevas
estrategias y herramientas comunicativas, que hacen parte del proyecto de
comunicaciones y relaciones publicas. Su detalle es.,
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oo oy T U GONCERTO s s L MALOR
Comunicaciones internas $20.000.000
Ruedas de prensa _ 10.300.000
Comunicaciones externas y RRPP 6.000.000
TOTAL $36.300.000

Con el objetivo de fortalecer el sentido de pertenencia y la cultura organizacional
de los empleados de Teleantioquia, se buscan realizar diferentes campafias
comunicativas, que fortalezcan y permitan el cumplimiento del direccionamiento
estratégico definido por la organizacion, asi como la emision oportuna y efectiva
de los diferentes mensajes institucionales. Para esto se continuara con Ia
implementacion del proyecto de carteleras electronicas y se realizaran camparias
con piezas impresas como, calendario personalizado, manuales, entre otros.

Para el lanzamiento de los diferentes proyectos y/o productos televisivos del 2014,
se presupuesta la realizacion de ruedas de prensa, iguaimente, en este rubro se
incluyen los eventos de informes de gestion y la entrega de resultados que sean
objeto de difusién.

Se realizaran actividades de relaciones pulblicas encaminadas a fortalecer la
imagen del Canal y el contacto con los diferentes publicos. Asi mismo, la atencién
de las Juntas Administradoras Regionales y eventos de representacion.

[ Salud ocupacional | 17.974.800 |

Promocién del bienestar fisico y social de los empleados y previsidon de accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales, por medio de actividades como Ia
compra de equipos de proteccion personal vy la realizacion de exdmenes médicos
ocupacionales de ingreso, periddicos y de retiro: ademas, las evaluaciones
meédicas ocupacionales a cargo del empleador en su totalidad.

|o Restaurante y cafeteria ! 4.635.000

Alimentacién del personal administrativo por trabajo suplementario en el horario no
habitual, de acuerdo con las politicas del Canal.

{o Registro mercantil | 2.143.053]

Renovacion del registro de la empresa ante la Camara de Comercio de Medellin.
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Total actlvos a septlembre 30 de 2013 $60.366.396.224
Menos ajuste por inflacién inversiones (9.860.448)
Menos ajuste por inflacion activos fijos (4.330.188.799)
Menos ajuste por inflacion bienes entregados en comodato (5.054.278)
Mas ajuste por inflacién depreciaciones 3.775.285.183
Mas incremento en activos de octubre a dn:lembre de 2013 14.000.000.000
| TOTAL ACTIVOS'BASE PARAEL PAGO i1 $73.796.577.882
Tarifa promedio 0.002204%
TOTAL 2.143.053
| o Imprevistos y otros gastos generales 1 48.362.775 |
Gastos no contemplados en los anteriores.
|» Bienestar Social | $116.052.406]

Eventos para mejorar el clima organizacional y fortalecer la calidad de vida del
empleado y su vinculo familiar, como: reuniones de integracion; fiesta de los
nifios; encuentros de familia, jornada de salud, clases de natacién, patinaje, tenis,
musica, artes marciales y pintura; parques recreativos y cines, entre otros. No
crece para 2014.

Se incluye el incentivo pecuniaric contemplade en el Plan de Bienestar Social,
orientado al reconocimiento por el logro de las metas EBITDA de la empresa. Se
presupuesta el equivalente a 40 salarios minimos.

|s Capacitacién T $80.775.135]

Mejoramiento del nivel de formacién y, en general, desarrollar competencias,
conocimientos, habilidades y destrezas. No crece para 2014.

le Gastos Bancarios I $37.416.940|

Gastos financieros diferentes al rubro del Servicio de la Deuda Interna o Externa,
como comisiones por consighaciones nacionales y gerencia electrénica. No
presenta incremento para 2014.
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IMPUESTOS, GRAVAMENES, CONTRIBUCIONES, TASAS Y |  $1.351.885.340
MULTAS

Impuestos, gravamenes, contribuciones y tasas, que por mandato legal sea sujeto
pasivo la empresa; asi mismo, las multas e intereses que la autoridad competente
imponga o se deban liquidar por disposicion tributaria. Se incluye: Renta, Predial y
Valorizacion, Industria y Comercio, Vehiculos, Venta y Timbre Nacional.

B Deoniodo i en e PROYEGCION . 1 e
. CONCEPTQ. S VARIACION |
Cles o s e e GANO2018 . e ANO2014 - e e
¢ Renta, complementarios y CREE $0 $78.878.353 100%
* Industria y Comercio 294 668.311 312.281.213 6%
¢ Impuesto al patrimonio : 580.098.000 580.098.000 0%
e Gravamen a los movimientos 143.019.725 133.935.280 -6%
financieros

+ Vehiculos 7.758.200 11.119.468 43%
+ Predial y valorizacion 228.701.967 235.563.026 3%
IMPUESTOS Y MULTAS $1.254.246.203 $1.351.885,340 8%

le Renta, Complementarios y CREE I $78.878.353 ]

Tributo que se paga con base en la renta y en las ganancias ocasionales®. El
impuesto aumenta en el 100%, tehiendo en cuenta que el impuesto de renta
presentado en el afio 2013, arrojé saldo a favor.

La tarifa del impuesto de renta es del 25%. La tarifa del impuesto a la equidad
CREE es del 9%.

De acuerdo con la proyeccién del afo 2013, se presupuesta el calculo de los
impuestos (Renta y CREE) por el método de renta presuntiva y su calculo es el
siguiente:

e TUUCONGEPTO S o il WALOR

Patrimonio bruto $57.910.128.000
Patrimonio liguido 37.348.720.000
Menas acciones y aportes (42.021.923)
Base sobre patrimonio liguido 37.307.698.077
Porcentaje de renta presuntiva 3%
Renta liquida gravabie 1.119.230.942

¥ Egtatuto Tributario.
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e CONCEPTO L i T T TyAlOR
Tarlfa lmpuesto de renta 258% + tarifa |rnpuesto a Ia eqwdad CREE 9% 34%
impuestc neto 380.538.520
Menos retenciones (161.285.613)
Menos anticipo afio 2013 : (264.492.831)
Mas anticipo 2014 (75% del impuesto neto _menos retenciones) i 124.118.277
TOTAL $78.878.353
l» _Industria y Comercio, Avisos y Tableros [ $312.291.213]

Impuesto que recae sobre todas actividades comerciales, industriales, de servicio,
financieras que Teleantioquia realice en la jurisdiccién del Municipio de Medelifn;
también, e Impuesto de Avisos y Tableros generados por la postura efectiva de
avisos visibles desde las vias de uso o domlmo publlco La tarifa del impuesto es
10 x 1000 y de avisos el 15% sobre el primero.?®

Gl CCONCEPTQ - v i ] WALOR o
0 lngresos bfutos g;avables $32.247.000.000
o__Subsidios (transferencias) (5.793.838.792)
o Base gravable anual ' 26.453.161.208
o__Base gravable mensual 2.204.430.101
o Tarifa 10.0 % por mil
o _Impuesto mensual de Industria y Comercio 22.044.301
o _Impuesto mensual Avisos vy Tableros 3.306.645
Total Impuesto mensual 25.350.246
o Menos retenciones practicadas {14.638.296)
Total Impuesto afio - $289.573.058
Mas ajuste del afo anterior 22.718.165
TOTAL $312.291.213
le Impuestos al Patrimonio | $580.098.000]

impuesto cuya base la constituye el valor del patrimonio liquido posendo al 1° de
enero de 2011, la tarifa aplicable es el 4.8% sobre la base 1mpon1ble

Por los afos gravables de 2011 a 2014, se creb el impuesto a cargo de las
personas juridicas, naturales y sociedades de hecho, contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta. Teleantioquia debe pagar una suma estimada de
$1.821.731.000, en ocho cuotas iguales, es decir, dos cuotas por cada afio.

= Decreto Municipal 924 de 2009, articulo 52.
| ey 1370 de 2009.
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T T CONCEPTO """"" ' VALOR
Patnmonlo I:qundo ario 201 0 $38.725.255.000
Valor de las acciones 52.055.000
Base para el impuesto 38.673.200.000
Tarifa - 6%
Cuota por afio 2.320.392.000
TOTAL IMPUESTO AL PATRIMONIO $580.098.000

le _Gravamen a los Movimientos Financieros | $133.935.280]|

Impuesto a la realizaciéon de transacciones financieras, de recursos deposntados
en cuentas corrientes, fondos o de ahorro y giros de cheques de gerencia®
Disminuye este rubro en un 6%, de acuerdo con ell articulo 3 de la Ley 1430 del
29 de diciembre de 2010, el cual reduce la tarifa del 4% al 2%, para los afios 2014
y 2015.

le Vehiculos [ $11.119.468]

Impuesto por circulacion y transito del parque automotor propiedad de la empresa,
incluye el impuesto de semafarizacion. No crece para 2013.

A continuacion se relacionan los vehiculos de propiedad del Canall.

e e T CVEHICULG 0 e T e T T B AT o]
1. Automov:l Chevrolet MMT 304
2. Bus NPRChevrolet MOM 240
3. Buseta Nissan Urban MML 409
4. Buseta Nissan Urban SMU 200
5. Buseta NPRChevrolet SNP 414
8. Camion NPR Svid 088
7. Camioneta Chevrolet Dimax MOP 940
8. Camioneta Chevrolet Dimax KIZ 196
9. Camioneta Chevrolet Dimax IUA 937
10. Furgdn NPRChevrolet (unidad movil 1) MMJ 981

| 11. Furgdn NPRChevralet (unidad mévil 2) MNX 439
12. Montero Ford Scape MOY 177
13. Montera Mitsubishi QKU 227
14, Monto Honda PDQ 76B
15. Camién Edumovil

® Ley 1111 de 2008, articulo 41.
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[+ Predial y Valorizacién | $235.563.026 |

Impuesto sobre el avaluo catastral de los inmuebles propiedad de la empresa, a

r

tasas diferenciales®®

. Se estima incremento del IPC proyectado del 3%.

CLAVALUO 2013 ], T e
i _ _MASIPCaw | % | TOTAL
Plaza de l.a leertad Cubo
o Cubo 201 8.075.200.000 | 1.500% | 121.128.000
o Oficina 301 750.343.670 | 1.500% 11.255.155
o Oficina 302 775.058.520 | 1.500% 11.625.878
o Oficina 401 754.850.950 | 1.500% 11.322.764
o Oficina 402 775.058.520 | 1.500% 11.625.878
o _Oficina 501 754.850.950 | 1.500% 11.322.764
o Oficina 502 479.858.460 | 1.500% 7.197.877
o Oficina 601 754.850.950 | 1.500% 11.322.764
o Oficina 602 775.079.120 | 1.500% 11.626.187
o Pargueadero 98238 25.214.400 | 0.950% 239.537
o Parqueadero 98239 25.214.400 | 0.950% 239.537
0 Pargueadero 98240 25.214.400 | 0.950% 239.537
o Parqueadero 89006 25.214.400 | 0.950% 239.537
o Pargueadero 99007 25.214.400 | 0.950% 239.537
o Pargqueadero 99008 25.214.400 | 0.950% 239.537
o Parqueadero 99009 25.214.400 | 0.950% 239.537
o Parqueadero 89010 25.214.400 | 0.950% 239.537
o Pargueadero 89011 25.214.400 | 0.950% 239.537
o Pargqueadero 99012 25.214,400 | 0.950% 239.537
EDATEL
Oficina 301 1.628.131.300 | 0.957% 15.588.234
Torre Nueve Centro La Alpujarra:
o Oficina 11 296.910.890 | 1.500% 4.453.663
o Oficina 12 296.910.890 | 1.500% 4.453.663
Parqueadero Torre Nuevo Centro La
Alpujarra:
o Parqueadero 51 6.630.110 | 0.900% 59.671
o Parqueadero 52 6.630.110 | 0.900% 59.671
o Parqueadero 231 6.630.110 | 0.900% 59.871
o Parqueadero 232 7.313.000 | 0.900% 65.817
TOTAL $235.563.026

8 Estatuto Tributario de Medellin, Acuerdo 57 de 2003, articulos 8 ° y siguientes.
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[ TRANSFERENCIAS [ $125.131.561]

El detalle de las transferencias es el siguiente:

“$90.256.312]  $125.131.561 |/

TRANSFERENCIAS CORRIENTES |

e Transferencias a otras entidades 57.102.880 66.983.526 / 17%
publicas del orden territorial y
nacionai 7

e Oftras transferencias previsién y 33.153.432 34.148.0351 / 3%
seguridad social

o Otras transferencias y otras por 0 24.000.000 / 100%

sentencias y conciliaciones

Recursos gue transfiere la empresa con fundamento en un mandato legal, que no
constituyen una contraprestacidon en bienes y servicios, como las apropiaciones
destinadas a la previsidn y seguridad social.

¢ Transferencias a otras Entidades Puablicas del Orden $66.983.526
Territorial y Nacional

Transferencias a entidades publicas del nivel departamental, municipal y de los
otros niveles establecidos en la Constitucion o la ley, que no correspondan a los
sectores centrales, distintos a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y a las Sociedades de Economia Mixta.

Corresponde a la cuota de auditaje para la Contraloria General de Antioguia®’.

L . CALCULOCUOTAAUDITAJE: . - =~ . =
Disponibilidad inicial $868.690.495
| Ingresos ‘ 50.171.366.558
Menos Ingresos por capitalizacion 17.548.293,949
Taotal $33.491.763.104
Porcentaje 0.2%
Cuota (Ley 617 de 2000, art. 9) $ 66.983.526

7 ey 1416 de 2010, articulo 1°.
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Cuota de fiscalizacion de hasta el 0.2% del monto de los ingresos ejecutados en la
vigencia anterior, excluidos los recursos de crédito, los ingresos por la venta de

activos fijos y los activos, inversiones y rentas titularizados, asi como el producto
de los procesos de titularizacion.

le_Otras Transferencias de Prevision y Seguridad Social |  $34.148.035|

Administracion, manejo, custodia y defensa de los recursos entregados por
Teleantioquia, destinados a responder por el cumplimiento de las obligaciones

relacionadas con el pago de los bonos pensionales, sus cuotas partes y cuotas
partes jubilatorias de los trabajadores y ex trabajadores.

.

: HONCERTH IALOR

Ejecutado afio 2013 $33.153.432
IPC 3% ‘ 984.603
TOTAL $34.148.035

|e Otras transferencias y otras por sentencias y conciliaciones |  $24.000.000 |

s Fondo de Vivienda $0

¢ Préstamo Pre-pensional 14.000.000

o Fondo de Bienestar Social 0

s Sentencias y conciliaciones 10.000.000

TOTAL $24.000.000 | @
| »  Fondo de Vivienda ’ | $0 |

Aportes al Fondo de Vivienda destinado al otorgamiento de préstamos en
condiciones favorables a los servidores publicos, para la adquisicion, construccion,
mejoras o liberacién de hipoteca®. Anualmente se asigna el 1.5% del total del
presupuesto de ingresos ejecutado el afio anterior, excluyendo los apories de
capital, salvo disposicion en contrario de la Junta.

% Acuerdos de Ia Junta Administradora Regional 16 de septiembre 21 de 2007 y 31 del 17 de’
diciembre de 2008.
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Para el afio 2014, no se presupuesta esta partida, considerando que durante la
vigencia de 2011, fueron cubiertas la gran mayoria de necesidades de vivienda y
que la empresa adelanta un proceso de recuperacién de la liquidez, que se vio
afectada en la vigencia de 2012 y 2013.

Los préstamos que se adjudiquen durante el afio 2014, los recursos provendran
de los pagos hechos durante los dos Gltimos afios por los actuales deudores.

| « Préstamo Pre Pensional f $14.000.000 |

Programa de Préstamo Pre pensional destinado a los servidores publicos
desvinculados por reunir los requisitos para adquirir el derecho pensional. El
préstamo se concede inicialmente por un afio, prorrogable, y se paga por
mensualidades®. Se presupuestan dos beneficiarios de este programa.

En los dltimos afios, los empleados no han hecho uso de éste beneficio, en espera
de la resolucion e ingreso a la némina de la entidad pagadora.

| » Fondo de Bienestar Social [ $0 |

Fondo destinado a otorgar préstamos en condiciones favorables, para cubrir
necesidades de educacién y capacitacion, salud, calamidad doméstica y
necesidades especiales, de los servidores publicos y su grupo familiar®.

Anualmente, se asigna el 0.1% del total del presupuesto de ingresos ejecutado el
afio anterior, excluyendo los aportes de capital, salvo disposicion en contrario de la
Junta.

Para el afio 2014, no se presupuesta esta partida, considerando que en la
actualidad hay recursos importantes ya asignados en afios anteriores y la
disponibilidad cubre las necesidades solicitadas de los empleados.

| ¢ Sentencias y Conciliaciones | $10.000.000 |

Eventuales pagos de condenas y acuerdos conciliatorios.

* acuerdo de fa Junta Administradora Regional 12 del 23 de septiembre de 2005.
¥ Acuerdo de la Junta Administradora Regional 17 del 21 de septiembre de 2007.
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— T PROYECOION oo
LR e : TO S AN02013 e AN02014 AR'ACiON
GASTOS DE

COMERCIALIZACION Y DE| $33.047.615.338| $34.107.570.925 3%
PRODUCCION

Derechos de programacion 780.901.184 817.911.798¥ , 5%
Produccion - transmision y 14.718.420.205| 15.415.615.181 5%
comercializacion /

Central de Medios 17.548.293.940( 17.874.043.949|/ 2%

| GASTOS DE COMERCIALIZACION Y DE PRODUCCION | $34.107.570.925 |

Adaguisicibn de bienes y servicios destinados a la comercializacion y a la
produccién para contenidos de calidad, acordes con la'misién, las narrativas y las
estéticas de un Canal de Television Publica. Incluye ademas los gastos de
comercializacion y la central de medios.

Para esta operacion se requiere efectuar las siguientes erogaciones:

le Derechos de Programacion [ $817.911.798]

Utilizacion de material audiovisual, el cual se debe exhibir dentro del periodo de la
licencia. Aumenta el 5%, como se observa a continuacion.

Sl PROYECCION 1 o
Cepemeign BRI N L s o L ARIACION
TR [Taoais [ Aoz | fonooN
DERECHOS -
PROGRAMACION $ 780.901.184 /%1/7,911.796 / 5%
v Derechos extranjeros 509.220.664 | /424,508,554 | AA/ Y 3%
v' Derechos musicales y otros 271.671.520 1/ 293.405.242 8%
[ v Derechos Extranjeros | $524.508.554 |

Corresponde al pago de las licencias de emisién del material audiovisual
extranjero que hara parte de la programaciéon habitual del Canal, como lo son:
ielenovelas, peliculas, series, animados, entre otros. Este material es negociado
con diferentes distribuidores nacionales o internacionales.
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[ v Derechos Musicales y Otros | $293.405.242 |

Autorizacién para la ejecucién publica de obras representadas y administradas por
las sociedades de gestién colectiva: Sociedad de Autores y Compositores de
Colombia, SAYCO; Asociacion Colombiana de Intérpretes y Productores
Fonograficos, ACINPRQO; Asociacion Colombiana de Editores de Masica,
ACODEM, y Sociedad Colectiva de Actores.

Para cumplir con estas obligaciones, el incremento oscila entre el indice del 1PC,
ya que con cada entidad se pactan acuerdos diferentes, en este punto hay varias
agremiaciones nuevas que por ley estamos obligados a pagar:

Sociedad de Autores y Compositores Colombianos SAYCO: Se contempla
realizar el pago de derechos partiendo de la base de incremento del 1.5%
sobre las ventas estimadas por la Direccién de Operaciones en el afio 2014.
Ademas, durante el afio se realizaran diferentes actividades musicales como
son: conciertos y el desplazamiento del programa Serenata a las diferentes
regiones del Departamento.

Sociedad de Gestion Colectiva Asociacion Colombiana de Intérpretes y
Productores Fonograficos Colombianos ACINPRO: Segun lo pactado se fija
una suma mensual equivalente al 100% del SMLV, por ejecucion y
comunicacion publica de los fonogramas y reproducciones, a través de
Internet.

Sociedad Colombiana de Gestibn ACTORES: Se debe pagar el 2% de las
ventas estimadas por la Direcciébn de Operaciones del afio 2014, de los
espacios de ficcion que hacen parte de la rejilla.

Asociacion Colombiana de Editores de Musica ACODEM: De acuerdo con la
negociacion, se debe cancelar mensualmente el 100% de aocho (8) SMLV.

APDIF: segdn lo pactado, se fija una suma mensual equivalente al 100% de
un (1) SMLV,

fo

Produccién y Transmisién | $15.415.615.181]

Derechos, bienes y servicios que participan directamente en el proceso de
programacion, produccion y transmisién.
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El presupuesto tiene un incremento del 4%, con respecto al afio anterior, debido a

que se incluye una partida para atender los nuevos negocios para comerciales y
videos en gran formato.

Incluye los honorarios y servicios para asuntos que no pueden ser atendidos por ¢!
personal de planta, los servicios de correo, peaje, embalaje, acarreo de elementos
y transporte del personal; alojamiento, alimentacion y refrigerios, entre otros, de
quienes participan en los procesos operativos del Canal.

Inciuye la compra de material de grabacion como cintas de video y de audio,
gastos realizados para la decoracion y ambientacion de escenarios, artes graficas,
efectos musicales y logotipos para la produccion o transmisién de programas o
comerciales y todos los elementos de utileria para los mismos.

Se considera el alquiler de bienes inmuebles 0 muebles para la operacién de la
red de transmision y la ulilizacion del segmento saielital para servicios de
transmision.

CHAND 2012 o4 ANO 2013 - - | VARIACION
PRODUCCION Y TRANSMISION $14.718.420.205 | $15.415.615.181 5%
SERVICIOS DE TELEVISION 12.935.543.783| 13.488.758.168 4%
+  Produccidn de contenidos 12.580.420.9071 12.722.569.807 1%
v Almacenamiento de video 110.000.000 113.300.000 3%
v Combustible 145.815.066 150.189.518 3%
v Arrendamiento de predios 41.621.583 42.870.230 3%
v Celulares 58.086.226 59.828.813 3%
v Produccién comerciales 0 400.000.000 100%
COMERCIALIZACION 1.782.476.422 1.9258.857.012 vV 8%

It
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CONCEPTO. - | - PROYECGION .| PROYECCION | . . 0 . . 0on
| ANO2013 | ANO201t4 | - CVARIACION - -
T PRODUCCION | $12.580,420,507 | $12.722.560.607 | -$142.148700 | - 1%
—TCONTENlDOS N IR R T Ry e e :
o Parrilla 7.715.116.172 8.375.088.156 659.971.984 9%
o Servicios de 1.345.565.010 1.385.931.960 40.366.950 3%
produccion
o Servicios para 3.519.739.726 2.961.549.491 -568.190.235 -16%
terceros :
La explicacién de los rubros se explica a continuacion.
[o_Parilla [ $8.375.088.156 |

El incremento del 9%, obedece a los mayores recursos que se obtiene por parte
de la ANTV. En el afio 2013, se gestiond recursos para programacion, por la
suma de $5.704.062.734.

A la fecha de elaboracion del presupuesto ia parrilla de contenidos del Canal se
compone de los siguientes pregramas, donde la ANTV cofinancia el 82% del totat
de recursos directos, es decir $6.898.704.000, Teleantioquia con recursos propios

paga la suma de $1.476.384.156, es decir el 18%.

PROGRAMA -+ - | VALOR TOTAL .

Noticiero $2.508. 549 186
Otros formatos 1.187.676.633
Teleantioquia AM 667.834.971
Derechos extrajeros 524.506.554 [8olebo
Humor y entretenimiento 370.000.000
Teleantioquia deportes 343.574.757
Wikids 337.500.000
Infrarrojo 336.000.060
Voces que suman/programa juvenil 327.925.455
Micros ficcion 250.000.000
Magazin cultural 230.434.980
A Fondo 230.317.663
Sabertv 182.000.000
£l crimen no paga 177.700.0C0

Telecewe opui @ Glo be)

OO 0O OO
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"PROGRAMA™ ] VALORTOTAL .~
Serenata 160.527.054
Rodando/jévenes 136.000.000
Productora delegada 116.426.354
Maquillaje y vestuario 72.230.549
Musinet clasicos 64.500.000
Contraparte 51.384.000
TOTAL $8.375.088.156

[ o Servicios de produccion

[ $1.385,931.960 |

Los servicios de produccion se estiman con un crecimiento del 3%, igual al IPC

proyectado.

Corresponde a los gastos por concepto de mantenimiento, transporte, montaje y
bodegaje de escenografia, suministro de alimentacién, servicio de graa, plantas
eléctricas, amplificacion de sonido, alquiler de carpas, tarimas, pantallas, video
beam, bafos portatiles, unidad mévil, camaras, dollys, rieles, edicién, segmento

satelital, hoteles, entre otros.

Se presupuesta ademas los servicios para la transmision de 12 contenidos
especiales, 7 conciertos, foros y debates, con ocasiéon de elecciones y las

transmision y produccion de salidas de EGM.

Amplificacion de sonide y alquiler de ofros servicios de

de Serenata y ofros servicios de produccién para diferentes

produccién como carpas, tarimas, techos, pantallas, video beam, 250.000.000
eic, para diferentes producciones del Canal.

Numinacién para diferentes producciones del Canal. Carta de 207.000.000
recomendacion

Servicio de flyaway, segmenio Satelital y otros servicios de 160.000.000
produccién, para la transmision de diferentes eventos del Canal. T
Suministro de plantas eléctricas para la produccion de diferentes 455.250.000
programas del Canal.

Alguiler de camaras, gruas, dollys, rieles, edicion, y otros 100.000.000
Doce transmisiones de contenidos especiales 97.025.040
Salidas E.G.M. 76.093.200
Suministro de alimentacion para el personal de produccion en las 70.000.000
diferentes transmisiones llevadas a cabo por el Canal. s
Mantenimiento, transporte, montaje y bodegaje de escenografia 20.000.000
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Canal.

“SERVICIOS .
eventos,
Fondo de Produccion 65.000.000
Unidad Mévil y otros servicios de produccion, para la transmisién 60.000.000
de diferentes eventos del Canal.
Bombilleria EGT, CYX, BWF, FRK, Filtros, Sockets, y otros 25 000.000
elementos necesarios para ituminacion. T
Elecciones 13.710.900
Hotel San Pedro del Fuerte 12.000.000
Siete conciertos 11.852.820
Transporte en gra o planchon de plantas eléctricas ¢ vehiculos 7.600.000
del Canal. -
Bafios portatiles para el personal en algunas producciones del 6.000.000

TOTAL

$1.3856.931.960

[ ¥ Servicios para terceros

[ $2.961.549.491 |

Corresponde a los servicios subcontratados para la prestacion de servicios a
terceros, se incluye los trabajadores en mision, los gastos del Centro de
Produccion y las erogaciones en la praduccién de Qlimpiadas del Conocimiento.

.. ~CONCEPTO" . .| PROYECCION | PROYEGCION [ - VARIACION =~
s menol v SO ANO 2013 o1 ARO 20140 D TR s By
Trabajadores en misién $2.764.380.224 | $2.183.529.205 | $-580.851.020 -21%
Gastos de viaje CPTV 354,540,175 365.176.381 10.636.205 3%
Olimpiadas del
conocimianto 400.819.326 412.843.906 12.024.580 3%
TOTAL 3.519.739.726 | 2.961.549.491¥ .558.190.235| -16%

La disminucién del valor de trabajadores en mision estd soportado por aquelios
proyectos estacionarios realizados en el afio 2013, tales como el “Himno de
Antioquia, el Crimen no Paga, Soy Digital, Reparacion y Justicia, Comerciales,

entre otros.
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v Almacenamiento de video, combustible, arrendamiento de

espacios, celulares, produccién de comerciales

$766.188.561

RO D -}:i PROYECC]ON ;7': s T ,;:r e i

Ll AND 20120 - AND 2013 [ VARIACION
v Almacenamiento de video 110.000.000 113.300.000 3%
v Combustible 145.815.066 150.189.518 3%
v Arrendamiento de predios 41.621.583 42.870.230 3%
v Celulares 58.086.226 59.828.813 3%
v Produccion comerciales 0 400.000.000 100%

Comprende el material de almacenamiento, tales como cintas o discos para la
conservacion del material grabado.

Combustible para el pargue automotor y plantas de energia propios del Canal
asociado con los servicios de produccion.

Con EDATEL, tenemos arrendado algunos predios en las repetidoras de Santo
Domingo, Concordia y la Ceja, dos celdas numeradass en el sétano del edificio.

Sistema de comunicacion con planes de minutos y datos para los dispositivos
moviles.

Gastos asociados a la produccidn de comerciales y videos en alto formato,
contratacion de directores, guionistas, composicién musical, la preproduccion y
posproduccion. Crece en un 100%, aunque en el afo 2013, se prestaron estos
servicios, para el afo 2014, se empieza a gestionpar estrategias mas agresivas
para este tipo de negocios.

$1.926.857.012

| Comercializacion |

~

Remuneracion a terceros por gestion de ventas o participacion de asociados en
contratos de riesgo compartido. Tiene un crecimiento del 8% directamente
proporcional al crecimiento en [as venfas.

El valor negociadc por comision para la comercializadoras es del 18% y los
incentivos para centrales y agencias es del 15%.
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7 CONCEPTO . | - 2014 - | COMISIONES | INCENTIVOS -
Directas _ T $3.604.970.085 - |
Comercializadora Antioquia 3323415636 | 598.214.814 249.256.173
Comercializadora Begota 2.794.543.140 503.017.765 209.580.735
Coproduccién Complicidades 993.499.239
TOTAL $10.806.428.099 | $1.101.232.580 [ $458.846.908

La participacién en las coproducciones, corresponde al porcentaje asignado al
socio de acuerdo con la valoracién de los aportes. Para el caso del contenido de
las “Tres Gracias”, el cual pertenece a una coproduccion por riesgo compartido, el
porcentaje del 30% sobre las ventas netas, le corresponde a Complicidades S.A.S.

y el 70% para Teleantioquia.

En las demds coproducciones por riesgo compartido depende de [a negociacion,
para el caso de “Feria de Flores” se negocia el 70% para Telemedellin y el 30%
para el Canal y para “Autos Antiguos”, la distribucion es 30% para Telemedellin y

70% para Teleantioguia.

.- COPRODUC. - | " "RIESGOS - -
oo | COMPARTIDOS:

el Ol i 80% 1 30% - 70%
Directas $3.694.970.085 $68.727.753
Comercializadora Antioquia 3.323.415.636
Comercializadora Bogota 2.794.543.140
Coproduccién Complicidades 993.499.239 298.049.772 ¢
TOTAL $10.806.428.099 $298.049.772 $68.727.753

le Central de Medios

[ $17.874.043.949)|

Contratacién de espacios publicitarios, realizacién de productos audiovisuales y
elaboracién de piezas y material publicitarios para terceros. Se presupuesta
mantener casi el mismo presupuesto ejecutado del afio 2013.
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MINISTRAR -+
o014
Gobernacién de Antioquia/Fabrica de Licores de Antioguia $9.000.000.000
Gobernacion Antioguia/Gerencia Comunicaciones 3.000.000.000
Gobernacién Antioquia/Secreiaria Seccional de Salud 2.705.000.000
IDEA 917.800.000
Indeportes 389.999.980
Benedan ' 192.282.308
Viva 180.000.000
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioguia 175.000.000
Unién Temporal Super Extra Navidefio 170.000.000
Contralcria General de Antioquia 110.500.000
ACI 20.000.000
Redassist 13.461.661
VIVA- Pargues Educativos 1.000.000.000
TOTAL $17.874.043.249
13. SERVICIO DE LA DEUDA
No se presupuesta endeudamiento.
[GASTOSDEINVERSION . oo oo o oo b 152.500.058.100]

Programas constituidos por apropiaciones destinadas a las actividades
homogéneas en un sector de accibn economica, social, financiera o
administrativa, a fin de cumplir con las metas fijadas por la empresa, a través de la
integracion de esfuerzos con recursos humanos, materiales y financieros
asignados.

GASTOS DE INVERSION $2.678.497.000| $2.600.058.100 -3%
FORMACION BRUTA DE 2.082.000.000| 1.596.259.180/ -23%
CAPITAL '

Emisién y produccion 2.082.000.000| 1.596.259.180 -23%
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GASTOS OPERATIVOS DE 596.497.000 1.003.798.920

INVERSION

Adquisicion, reformas de 210.000.000 150.000.000 -29%
bienes inmuebles

Tecnologia informaticay 386.497.000 853.798.920| 121%
desarrollo organizacional

[FORMACION BRUTA DE CAPITAL [ $1.596.259.180]

Inversiones que permiten incrementar la capacidad de produccién y la
productividad en el campo de la estructura fisica, economica y social.

El presupuesto disminuye el 23%, teniendo en cuenta que durante el afio 2013, se
hizo la inversion de la unidad mévil educativa — EDUMOVIL, cuyos recursos fueron
asignados por el MINTIC.

's Emision — Produccion y Transmision | $1.596.259.180 |

Se plantea avanzar en los siguientes proyectos, de acuerdo con las inversiones
proyectadas en el Plan Estratégico. EIl plan financiero contempla inversiones
hasta la suma presupuestada, teniendo en cuenta las necesidades de la Direccion
de Realizacion y Produccion, se ejecutara de acuerdo con el plan de inversiones
aprobado desde la administracion.

S ..-INVERSION . Sl el I VALOR
Slstematlzamén de ﬂulo de contenidos ' ' $2.000.000.000
Unidades Méviles : 1.925.800.000
Equipos de automatizacion 880.818.900
Flyaway - actualizacion existente HD 258.000.000
Renovacion equipos CPTV 255.200.000
Equipos del CER 170.0006.000
VSN 155.946.400
Videograbadoras 130.006.000
Equipos Cubo / estudios : 109.000.000
Sala de control de calidad contenidos 72.600.000
Live U 20.000.000
TOTAL ADQUISICIONDE EQUIPOS = = || " §3677.365.300
Archivo audiovisual 300.625.000
Digitalizacion .~ =~ = = . il b e T T $300.625.0000
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| GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION

I

$1.003.798.920 |

Inversiones que permiten incrementar la productividad y que no hacen parte de la

Formacién Bruta de Capital.

I » Adquisicién, Construccion y Reformas de Bienes Inmuebles ! $150.000,00ﬂ
Se plantean las siguientes inversiones:
o Adecuacién piso 5B $100.000.000
o _Adecuacion nugva estructura organizacional 50.000.000
TOTAL $150.000.000

Se debe continuar con el proceso de adecuacion en el pise 5 de la torre B, donde
se requiere el vaciado de cemento, terminacion y adecuacion de pisos, energia,

voz y datos.

La implementacién de la nueva estructura organizacional, ocasion6 desde el punto
de vista de ubicacién de puestos de trabajo, el fraslado de varias areas de trabajo,
por lo que se requiere hacer algunas modificaciones a los disefios originales.

le Tecnologia Informatica

|

$853708.620|

Inversiones para el crecimiento de la plataforma y los sistemas de informacion,
tendientes al fortalecimiento tecnolégico. Para dar continuidad al proceso de
renovacién, mantenimiento y actualizacion de los sistemas de informacion, se
hace necesario seguir con el cambio y actualizacion en la plataforma. El
presupuesto de tecnologia informatica se divide en Hardware y Software. La

explicacion es la siguiente:

o Hardware | $334.321.280 |
Se consideran las siguientes inversiones:

Lo  DESCRIPCION 0 'CANTIDAD | - TOTAL =~ -
Adquzswlon de Equnpos de coémputo PCS (renovacubn Vs
oXpansion) 43 $119.712.000
Computadores portatiles HP 10 29.000.000
Computadores portatiles MACBOOK AIR 1 3.387.200
Computadores portatiles MACBOOK PRO 11.196.320
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¢ 7 "DESCRIPCION - o LCANTIDAD | TOTAL - -
Equ1pos de grafi cacién WorkStation (MAC Pro 2. 4). 5 62.373.200
Tablet 2 3.248.000
IPAD wifi celular para plan de datos 64 GB 2 4.222.400
Servidor 2 46.400.000
Tableta digitalizadora Wacom Bamboo 5 5.800.000
UPS 8 15.776.000
Discos duros externos 22.040.000
Switche Casco contmgenma e 1 1. 11.166.160
TOTAL ¢ SR T e $334.321.280
| > Software [ $453.650.140 |
Algunas de las licencias por adquirir son las siguientes
T DESCRIPCION " [CANTIDAD| TOTAL
implementacién y desarrollos a la medida para
fortalecimiento de la piataforma WEB. (Nuevos|1 $140.000.000
medios)
Parametrizacidn e integraciébn del sistema de
informacién ERP DMS. ! 100.000.000
Adquisicion de Software de Oficina (Office Pro) 51 66.300.000
Pago Hosting pagina web (seis meses) 1 65.827.500
Software Assurance ( 1 aio) 1 40.000.000
SQL Server licenciado por Core 4 38.648.000
Plataforma Web para procesos de Formacion y 1 19.000.000
Capacitacién
Actualizaciones y adquisicion de software para grupo
creativo, Adobe Creative Suite Production Premium a 5 11.000.000
CS 6.0
Lic Cal Wserver 30 3.240.000
Lic Cal Exchange 10 1.880.000
Derecho de actualizacién en linea de datos para la
consola antivirus para 220 nodos. McAfee EndPoint 220 8.962.140
protection - Advanced Suite (EPA)
Implgmentacién y Centralizacion de Plataforma 1 5 000.000
antivirus en CPTV
Actualizacion de licencias infocontable (5 licencias) 1 3.000.000
Actualizacién de 3D MAX 2 8.500.000
Creative Suite Production Premium de CS 6.0 1 4.520.000
Color Suite 11 C42 2 3.600.000
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_  DESCRIPCION": -~ =~ TCANTIDAD] = TOTAL
TOTAL $453.650. 140
| DEPRECIACIONES - AMORTIZACIONES Y PROVISIONES ~ ~ [$3.617.713.310]
Erogaciones por concepto de depreciacion de bienes: inmuebles y muebles, asi
como la provision de cartera para futuras contingencias de pérdida, la provisién de
impuesto de renta y complementarios y la amortizacion de proyectos de ficcion,
cuya recuperacion se vera refiejada en periodos futuros.
' ptvei s PROYECCIGN ke Sl
C : Ve
e ONCEPT-O L A Hn | ARD 7T \-’,’-?R-'A?@N
DEPRECIACIONES -
AMORTIZACIONES Y 3.306.835.824 3.617.713.310 3%
PROVISIONES
Depreciacion 2.891.000.000 2.936.848.049 2%
Provision cariera 50.000.000 50.000.000 5%
Provisién impuesto de renta 365.835.824 380.865.261 4%
Amortizaciones - 250.000.000 100%
El calculo de la provisién de impuesta se relaciona a continuacion:
Patrimonio bruto 7=___ ™™ ﬂDO a
Patrimonio liquido 37.349.720.000
Menos acciones y aportes {42.021.923)
Base sobre patrimonio liguido 37.307.698.077
Porcentaje de renta presuntiva 3%
Renta liquida gravable 1.119.230.942
Tarifa impuesto de renta 25% + tarifa impuesto a la equidad CREE 9% 34%
Impuesto neto 380.538.520
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CAPITULO V
PRESUPUESTO PUBLICO
13. PRESUPUESTO DE INGRESQOS

El presupuesto de caja, es decir, lo efectivamente recaudado como fuente de
financiacion de los gastos causados, tiene en cuenta estos parametros:

s  Se facturan entre 30 y 60 dias los ingresos por cesién de derechos de
programacion habitual, especiales, servicios de produccién y publicidad
directa en programas y noticieros.

° Los aportes afectan el presupuesto cuando son girados a la caja general de
Teleantioquia, aunque €stos no se hayan gastado.

»  En los rendimientos financieros se tiene en cuenta lo recaudado y abonado
en los respectivos titulos o fandos, excluyendo los del patrimonio auténomo.

El Presupuesto Ingresos de Teleantioquia, incluida la Disponibilidad Inicial de
Efectivo, se estima en la suma total de CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
TREINTA Y DOS MILLONES SESENTA Y SEIS MIL PESOS ($52.732.066.000)*",
distribuidos asi:

- PRESUPUESTO DE INGRESOS =~ |

DISPONIBILIDAD INICIAL $ 1,996.835.000 |-

TOTAL INGRESOS ~_~$50.735.230.000

INGRESOS CORRIENTES / $ 32.234.711.000
L p

Ingresos de explotacién 4 ) 23.449.954.000

Aportes e impuestos -1/ ~, 7.216.277.000

Otros ingresos corrientes v ([¢./ 1.568.481.000

RECURSOS DE CAPITAL $ 18.500.519.000

* valores aproximados a miles de pesos.
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Crédito interno 0
Crédito externo 0
Rendimientos 302.775.000
Venta de activos -
Donaciones -
Aportes de capital -
Ofros ingresos no corrientes 323.700.000
Otros ingresos de capital 17.874.044.000

TOTAL INGRESOS MAS DISPONIBILIDADINICIAL " © ©

-.$52.732.066.000

14. PRESUPUESTO DE GASTOS

El Presupuesto de Gastos, incluida la Disponibilidad Final, se estima en la suma
total de CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES
SESENTA Y SEIS MIL PESOS ($52.732.066.000), distribuidos asi:

. PRESUPUESTODEGASTOS ~ = =
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $12.725.510.000
Servicios personales 8.707.260.000
Gastos generales 3.893.118.000
Transferencias corrientes 125.131.000
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL $34.107.570.000
= | Otros gastos de comercializacion $ 34.107.570.000
SERVICIO DE LA DEUDA $0
Amortizacion deuda publica externa 0
Amortizacion deuda plblica interna 0

*2 Valores aproximados a miles de pesos.
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T PRESUPUESTODEGASTOS . .

GASTOS DE INVERSION $ 2.600.058.000
Formacién bruta de capital 1.596.259.000
Gastos operativos de inversion 1.003.798.000
TOTAL GASTOS $ 49.433.139.000
DISPONIBILIDAD FINAL $ 3.298.926.000
TOTAL GASTOS MAS DISPONIBILIDAD FINAL $ 52.732.066.000
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CAPITULO VI
MARCO PRESUPUESTAL

En el sistema presupuestal de ingresos es de caja, es decir, lo efectivamente
recaudado como fuente de financiacion de los gastos causados. Bajo esta
metodologia se garantiza un presupuesto conservador, en aplicaciéon de los
principios presupuestales.

15.

PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Los principios que rigen al sistema presupuestal son: legalidad, planificacion,
anualidad, universalidad, unidad de caja, programacion integral, especializacion,
coherencia macroeconémica y homeostasis presupuestal. Se describen, asi:

LEGALIDAD: en el presupuesto de cada vigencia fiscal no podran incluirse
gastos que no estan autorizados previamente por la ley, las ordenanzas, las
resoluciones, las juntas directivas o las providencias judiciales, debidamenie
ejecutoriadas, ni se podran incluir partidas de gastos que no correspondan a
las propuestas para atender e normal funcionamiento de la Entidad, el
servicio de la deuda y los gastos destinados a dar cumplimiento al Plan de
Desarrollo.

PLANIFICACION: el presupuesto deberad guardar concordancia con los
contenidos del Pian de Desarrollo, del Plan de Inversiones y el Plan
Operativo Anual de Inversiones.

ANUALIDAD: el afo fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de
diciembre de cada afic. Después del 31 de diciembre no podran asumirse
compromisos con cargos a las apropiaciones del aio fiscal que se cierra en
esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos,
caducaran sin excepcion.

UNIVERSALIDAD: los estimativos de ingresos incluiran todos los recursos
provenientes de impuestos, rentas, recursos y rendimientos por servicios y
actividades, y todos los recursos de capital que se esperen recibir durante el
afo fiscal, sin deduccién alguna.

El presupuesto de gastos contendra la totalidad de los gastos publicos gue
se esperan realizar durante la vigencia fiscal respectiva. En consecuencia,
ninguna autoridad podra efectuar gastos publicos ni erogaciones o transferir
credito alguno que no figuren en el presupuesto.
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e UNIDAD DE CAJA: con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital,
se atendera el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el
presupuesto. Se exceptlan los recursos de destinacion especial para los
cuales exista norma expresa que asi los defina.

VER ANEXO 3, FUENTES Y USOS DEL PRESUPUESTO.

® PROGRAMACION INTEGRAL: todo programa presupuestal deber
contemplar simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que
las exigencias técnicas y administrativas demanden como necesarios para su
ejecucion y operacion, de conformidad con los procedimientos y normas
legales vigentes. ElI programa presupuestal incluye las obras
complementarias que garanticen su cabal ejecucion

e ESPECIALIZACION: las apropiaciones deben referirse en cada 6rgano de la
administracion a su objeto y funciones, y se ejecutaran estrictamente
conforme al fin para el cual fueron programadas.

o COHERENCIA MACROECONOMICA: el presupuesio debe ser compatible
con las metas macroeconémicas fijadas por el Gobierno Nacional, en
coordinacion con la Junta Directiva del Banco de la Republica.

® HOMEOSTASIS PRESUPUESTAL: el crecimiento real del presupuesto de
rentas incluida la totalidad de los créditos adicionales de cualquier
naturaleza, debera guardar congruencia con el crecimiento de la economia,
de tal manera que no genere desequilibrio macroecondmico.

16. ESTRUCTURACION DEL PRESUPUESTO

La elaboracién, conformacién y ejecucién del Presupuesto de Teleantioguia, se
sujeta a lo dispuesto por Ordenanza Departamental 034 del 22 de diciembre de
2011 o Estatuto Organico de Presupuesto del Departamento de Antioquia y sus
Entidades Descentralizadas, en aquellas disposiciones dictadas para las
empresas industriales y comerciales del Estado de caracter societario y, en lo no
previsto en dicho Estatuto, se suplira con las normas gue regulen situaciones
analogas del presupuesto publico.

La descripcion de las cuentas mayores del Presupuesto de Ingresos y de Gastos
de Teleantioquia es la siguiente:
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

Comprende la DISPONIBILIDAD INICIAL, los INGRESOS CORRIENTES, los
OTROS INGRESOS NO CORRIENTES que se esperan recaudar durante la
vigencia fiscal y los RECURSOS DE CAPITAL, de acuerdo con la siguiente
estructura:

I.  DISPONIBILIDAD INICIAL

II.  INGRESOS CORRIENTES

.1 VENTA DE SERVICIOS

.1 APORTES E IMPUESTOS

Ill.  RECURSOS DE CAPITAL

PRESUPUESTO DE GASTOS -

s

Comprende las apropiaciones para los GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, los
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL, el SERVICIO DE LA DEUDA y los
GASTOS DE INVERSION que se causen durante la vigencia fiscal, de acuerdo
con la siguiente estructura.

. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Il SERVICIOS PERSONALES

Servicios personales asociados a la némina.
Servicios personales indirectos.
Contribuciones inherentes a la némina.

.l GASTOS GENERALES

Adquisicion de bienes.
Adquisicion de servicios.
impuestos, gravamenes, contribuciones, tasas y multas.

LIl TRANSFERENCIAS -
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Transferencias a otras entidades publicas del orden territorial y nacional
Otras transferencias de prevision y seguridad social.

Otras transferencias y otras por sentencias y conciliaciones.

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION.

Derechos de programacion.
Produccion y transmision.

SERVICIO DE LA DEUDA.
DEUDA EXTERNA.

Empréstito internacional.

DEUDA INTERNA.

Empréstito nacional.

GASTOS DE INVERSION.
FORMACION BRUTA DE CAPITAL.

Infraestructura fisica y tecnolégica de capital.

IV.Il GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION

Infraestructura fisica y técnolégica operativa.

V. DISPONIBILIDAD FINAL.
17. DISPOSICIONES GENERALES
APROPIACIONES

Las apropiaciones son autorizaciones maximas de gastos que tienen como fin ser
comprometidas durante la vigencia fiscal respectiva. Después del 31 de diciembre
de cada arfio, las autorizaciones expiran y, en consecuencia, no pueden
adicionarse, contra acreditarse 0 comprometerse.

Pagina 77 de 80




TELEANTIOQUIA
Proyecto de Presupuesio
Vigencia Fiscal 2014

Al cierre de la vigencia fiscal, se constituyen las reservas presupuestales con los
compromisos gue a 31 de diciembre no se hayan cumplide, siempre que estén
legalmente contraidos y desarrollen el objeto de la apropiacion. Las reservas
presupuestales s6lo pueden ulilizarse para cancelar los compromisos que les
dieron origen.

Igualmente, se constituird a 31 de diciembre del afo, cuentas por pagar con las
obligaciones cofrespondientes a los anticipos pactados en los contratos y a la
entrega de bienes y servicios.

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los actos o contratos que afecten las apropiaciones presupuestales, deben contar
con los ceriificados de disponibilidad previos, que garanticen la existencia de
apropiacion suficiente para atender los gastos. Igualmente, los compromisos
deben contar con registro presupuestal para que los recursos no sean desviados a
ningun otro fin.

Esta operacion es un requisito de perfeccionamiento de los actos o coniratos.
VIGENCIAS FUTURAS

La Junta Administradora Regional es competente para autorizar la asuncion de
obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras, cuando su ejecucion
se inicie con el presupuesto de la vigencia en curso.

En casos excepcionales, la Junta puede autorizar que se asuman obligaciones
que afecten el presupuesto de vigencias futuras, sin apropiacién en el presupuesio
del afioc en el que se concede la autorizacion.

DESAGREGACION

El Gerente de Teleantioquia hara la desagregacion del Presupuesto, una vez sea
aprobado por el Consejo Departamental de Politica Fiscal, CODFIS.

Para el efecto, expedird una Resoluciéon con vigencia a partir del 1° de enero y la
presentara a la Junta para su refrendacién, antes del 31 de enero, y al CODFIS a
mas tardar el 15 de febrero de cada afio.

TRASLADOS
El Gerente de Teleantioguia tendra la facultad de ordenar los traslados
presupuestales internos de los rubros: Servicios Personales Asociados a la

Nomina; Servicios Personales Indirectos; Contribuciones Inherentes a la Némina;
Adquisicion de Bienes; Adquisicion de Servicios; Impuestos, Gravamenes,
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Contribuciones, Tasas y Multas; Transferencias a Otras Entidades Pdblicas del
Orden Territorial y Nacional; Otras Transferencias de Previsién y Seguridad Social;
Otras Transferencias y Otras por Sentencias y Conciliaciones; Derechos de
Pragramacion; Produccion y Transmision; Empréstito Internacional; Empréstito
Nacional; Infraestructura Fisica y Tecnoldgica de Capital; e Infraestructura Fisica y
Tecnolbgica Operativa.

Requieren aprobacion previa de la Junta, los traslados que modifiquen los valores
totales de los rubros: Servicios Personales, Gastos Generales, Transferencias,
Gastos de Comercializacidon y Produccién, Deuda Externa, Deuda Interna,
Formacion Bruta de Capital y Gastos Operativos de Inversion.

El Consejo Departamental de Politica Fiscal, CODFIS, es competente para
autorizar las adiciones, traslados o reducciones que modifiquen el valor total de los
Gastos de Funcionamiento, Gastos de Operacion Comercial, Servicio de la Deuda
y Gastos de Inversion, previa autorizacion de la Junta Administradora Regional. El
Gerente tramitara las aprobaciones ante el CODFIS y las adoptara por medio de
Resolucion.

El Gerente podra tramitar directamente ante el CODFIS las adiciones a los valores
totales de los grandes rubros de Ingresos y Gastos del presupuesto, siempre y
cuando esté firmado un contrato o aprobada una oferta o cotizacion. Una vez
efectuado el tramite ante el CODFIS, el Gerente adoptara las adiciones por medio
de Resolucién y presentara un informe a la Junta Administradora Regional.

EXISTENCIA DE RECURSOS
Para el efecto de los traslados, se tendra en cuenta que la partida que se va a
acreditar haya resultado insuficiente para atender los pagos que le afectan y que

exista otra partida con sobrantes, bien sea porque se hubiera calculado en exceso
o porque disminuya el casto de las erogaciones presupuestadas.
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