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PRESENTACION

Para Teleantioquia, el aflo 2012 ha sido coyuntural. La empresa ha tenido que
sortear algunas variables no controlables, entre ellas, el cambio de normatividad
en la distribucién de la compensacion pagada por las empresas publlcas de
telecomunicaciones gue prestan el servicio de television por suscripcion’ (UNE
EPM Telecomunicaciones S.A.), situacion gue impactd de manera negativa los
ingresos por transferencias.

Adicionalmente, en el primer trimestre de 2012, Teleantioquia pudc conocer las
politicas tomadas por el actual Gobierno Departamental y sus entidades
descentralizadas, consecuentes con los presupuestos y estrategias de
comunicacién de cada entidad, referente a sus inversiones y/o contratos
ejecutados el afio anterior. Dichas politicas también impactaron negativamente la
estructura de ingresos en servicios de produccién y de publicidad.

Con estas limitantes, el camino que debié seguir Teleantioquia se enfoco de
manera paralela en dos frentes:

* Iniciar una etapa de ajuste en rubros de gastos, como Estudios y Proyectos,
Mantenimiento y Reparaciones, Servicios Publicos, Publicidad y Mercadeo,
Comunicaciones, Capacitacion, Gravamen a los Movimientos Financieros,
Honorarios, Viaticos y Gatos de Viaje, Materiales y Suministros, Derechos de
Programacién, Gastos de Inversioén; implicdé ademas, la congelacion de
algunos puestos de trabajo.

. Generar nuevos ingresos, donde se destaca la prestacion de servicios para
la produccién de Las Ofi mpiadas del Conocimientoy La Cumbre de las
Américas, la financiacion del Ministerio de Tecnologlas de la Informacion y
las Comunicaciones de los proyectos Soy Digital y Convergencia de Medios
en la Era Digital Fase /I, la nueva unidad de negocios que se pudo
materializar con la operacioén de una Cenfral de Medios para la Gobernacion
de Antioquia y sus entidades descentralizadas. Ademas, la cesi6n de
espacios que quedaron producto de la recomposicion de la parrilla de
programacion.

El afio 2013, es el segundo afo de un proceso de sostenibilidad, gue se pretende
lograr al finalizar el cuatrienio 2012 - 2015.

! Ley 335 de 1996, articulo 9°, paragrafo, y Resolucién CNTV 1373-4 del 4 de noviembre de 2011.
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En el primer afio se obtendra pérdidas y en el segundo, tercero y cuarto afo, el
prondstico es que éstas se recuperan, para dejar la empresa en un estado sano
desde el punto de vista financiero, lo cual denominamos “parrilla sostenible”.

Respecto al EBITDA, se plantea que durante ios cuatro afios se deben generar
resultados positivos en términos absolutos, esto permitira medir el desempefio
operativo de Teleantioquia, y la dimensién de lo que genera el negocio en si
mismo, medido a través de una aproximacién de la generacion de caja.

Al terminar el cuatrienio, Teleantioguia obtendra una utilidad operacional positiva,
proveniente de restarie a los ingresos de la actividad a la cual nos dedicamos, los
costos y los gastos en los cuales incurrimos para poder prestar un servicio o
producir y vender un producto.

Nos concentraremos en aumentar ia ocupacion publicitaria, en utilizar los nuevos
medios como plataforma de ingresos de publicidad a través del sitio Web y de las
redes sociales, en generar ingresos por venta de capitulos de contenidos
audiovisuales, en explotar la capacidad instalada para generar ingresos por venta
de servicios de produccién, en implementar nuevas unidades de negocios y en
obtener fuentes de cofinanciacién externa; ademas, del control en los costos y
gastos en relacion con los ingresos.
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CAPITULO |

BASES DE CALCULO

1. PARRILLA DE PROGRAMACION

Para 2013, se estructura la parrilla de! Canal con 168 horas a la semana, de las
cuales 124 son originales y 44 son repeticiones, asl:

~_PROCEDENCIA  ~ T  HORAS

Por cesién de derechos de emision 34
(arrendamiento de espacios)

Por compra derechos de emisién 15
Repeticiones 44
Cofinanciada por la Autoridad Nacional de Television 26
Financiada por Teleanticquia 49
TOTAL 168

Estas cifras pueden variar durante el afio de acuerdo con las circunstancias.

En el cuadro siguiente se detalla la composicién que tendra la parrilla al comienzo
del ario:
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2.  PRINCIPALES VARIABLES

TELEANTIOQUIA

Proyecto de Presupuesto
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R ~ " BESCRIPCION: =7 . “FACTOR - |
Incremento en sueldos de personal 4%
Incremento en gastos generales y operacion comercial 3.5%
Incremento en tarifas 3.5%
Tasa de cambio promedio $2.000
Valor estimado aprobado por la ANTV para la vigencia 2013 $6.000.000.000
Fuentes de financiacion externa del Plan Estratégico. $5.340.647.288

Se presupuesta tener los programas actuales de la Gobernacion de Antioguia a
partir de la tercera semana de enero de 2013 vy que los costos y gastos asociados
al Centro de Produccién de Television terminen entre el 15 y el 23 de diciembre de
2012 y su activacioén sea a partir del 15 de febrero de 2013.

3. PLANESTRATEGICO

Las metas planteadas para el afio 2013 en el “Plan Estratégico 2012 — 2015:
Teleantioquia punto de encuentro para los antioguerios”, se detallan en las
siguientes cuatro perspectivas: financiera, cliente, de proceso y de aprendizaje.

3.1 PERSPECTIVA FINANCIERA

Abarca el area de las necesidades de los accionistas, enfocandose en sus
requerimientos de crear valor como: las ganancias, rendimiento econdémico,
desatrollo de la compafila y sostenibilidad o rentabilidad de la misma.

_ mocapor | SWERPN | o2 | 08 | aota | 2015
Utilidades Netas $2.019| -$2.908 | - -$808 $350| $1.375
Ebitda 5.063 2| 2444 3.521 4.507
Utilidades Operacionales 1.222| -3.353|  -945 -97 820
| Ingresos por ventas 21.373] 179281 19373 20979| 22470

- PROYECTOS:PERSPECTIVA FINANCIERA PARA 2013 .-

v Implementar un sistema de costos

entrega de premios

v Implementar programas concurso y/o magazines con participacién de publico y

Producir argumentales

AN AN

Estampilla televisién plblica

identificar fuentes alternas de ingresos por cooperacion nacional o internacional
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3.2 PERSPECTIVA CLIENTE
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Para Iog_rar el desempefio financiero que una empresa desea, es fundamental que
posea clientes leales y satisfechos, con ese objetivo en esta perspectiva se miden
las relaciones con ellos y las expectativas que tienen sobre Ios negocios.

S NidaneR . | SITUACIONT = 40 ] TR LS T P

o IRIGADOR w0 o ~iNiciaL - | 2012 452013 © 1 2014 |- 2015

wgéorar la calidad de 75% NA | 77% 3 NA 80%

Aprender a respetar y oo

Incrementar la FET

identidad regional 86% N.A . 88% 7 NA 20%

Atributo de alegria T

asociado al Canal N.P 60% 75%

Atributo de inclusi6n

asociado al Canal N.F 60% 75%

Atributo de creatividad

asociado al Canal N.P : Do 60% 75%

Col: Col: ©Col Col: Col:

Canales vistos titimos | 2.455.780 [ 2.455.780 | 2.600.000 | 2.800.000 | 2.946.936

30 dias en Colombia | Medellin: Medellin: | Medellin: | Medellin. | Medellin:
1.642.330 1.650.000 | 1.760.000 | 1.870.000 | 1.970.796

Generar ftrafico en el Visitas Visitas | = Visitas Visitas Visitas

portal Web con visitas diarias = diarias=| = diarias=| diarias= diarias =

diarias 3.000 3.000| - 4.000 7.000 10.000

Generar trafico en el Visitas Visitas | = - Visitas Visitas Visitas

portal Web con visitas nicas = dnicas=| : unicas = Jdnicas=| d{nicas=

diarias 1.500 1.500} ° - 2.500 3.500 5.500

Clientes nuevos NP 60 s 60 60 60

Pauta mensual por e

cliente N.P 6 - 6 6 6

Nivel de satisfaccién :

en el publico o

contratante R R TR o

(publicidad, cesion de| 6% - 0% . 95%

derechos AR

produccién) G ,

Nivel de satisfaccién N e o °

del publico televidente N.P 40% . (9% 2 80% 95%
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"PROYECTOS PERSPECTIVA CLIENTE PARA2013" -

Creaci6n y renovacién de franjas y programas

Adoptar sistemas alternativos de medicién de audiencias en Antioguia (EDATEL)

Investigacién coémo somos los Antioquefios - Bicentenario de Anticquia

Hacer alianza con canales nacionales e intemacionales para el intercambio de
contenidos audiovisuales

Estructurar e implementar un proceso de Investigacién, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) dentro del modelo de operacién, para la creacién de contenidos

Creacién de nueve centros satélites para la produccion, emisiéon y comercializacion de
contenidos desde las regiones del departamento

NV RN RN RN RN

Institucionalizar un gran bazar que convogue a la familia antioquefia como evento que
genere reconocimiento para Teleantioguia

<

Hacer Campafas de Marca Compartida que representen el interés general del pablico
objetivo de TA con temas relacionados con los fines y principios del Canal

<

Disefar e implementar camparias de publicidad ATL para lograr mayor impacto

Disefiar e implementar campafias de publicidad BTL para lograr mayor impacto

<

Implementar una agenda con los prindpales eventos del afio para que sean difundidos
por los medios regionales

Generacion de contenidos digitales para nuevos medios — MINTIC

AN

Realizar alianzas con entidades para desarrollo de contenidos y la alfabetizacién
digital - Antioguia Digital

Creacion de una comunidad virtual Teleantioquia

AN

Realizar eventos en Antioquia y Bogota, donde se relina a potenciales clientes para
atraerlos al Canal

Implementar un club de anunciantes para su fidelizacién

Mejorar la relacién con los clientes a través de la reactivacion del CRM

Implementar el modelo de cultura de servicio al cliente

SRR

Realizar la medicion de la satisfaccion de los anunciantes y contratistas

3.3 PERSPECTIVA DE PROCESO

Analiza la adecuacién de los procesos internos de cara a la obtencién de la
satisfaccion del cliente y iogro de altos niveles de rendimiento financiero.

Eficiencia del ciclo del ENEE '
proceso de produccion de N.P - 80% - | 20% 95%
television St O O

Eficiencia en los costos de s

produccién de television N.P - BO0%= 4 90% 95%
Sistema Integrado de 0 e y
Gestién implementado Figis

Digitalizacién primera fase R o

contenido audiovisual 0% -‘201-/"-; 5 60% 100%
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TTOTSHUACEONT e T i T o T

_ INDIGADOR _INICIAL, | 2012 | 2013 | 2014 | 205
Sst e
olomantadan %% © NP 100%.| 100% | 100%

“PROYECTOS PERSPECTIVA DE PROCESO PARA 2013

v Estud.-o de métodos y tiempos

v Reactivacion del sistema integrado de Gestién

3.4 PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE

El modelo plantea los valores de este bloque como el conjunto de guias del resto
de las perspectivas. Estos indicadores constituyen el conjunto de activos que
dotan a ia organizacién de la habilidad para mejorar y aprender.

| SITUACION

npioaoor | STUARN | 2oz | 2013 | a0u. | 208
Competencla de NP o Nivel:
innovacion desarrollada ' Sl Bueno
Competencias técnicas L
desarrolladas N.P L : 100%
Estructura organizacional 0 1
implementada P
Gestién del conocimiento .
en nivel basico NP Basico
Sistema de informacion NP 1

| integrado

PROYECTOS PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE PARA 2013 - = . ¢

Estudlo disefio € implementacién de una nueva estructura organizacional

Implementacion de un plan de capacitacion orientado a desarroliar las competencias
técnicas - orientadas a la innovacion

implemantacién de un plan de capacitacién orientado a desarrollar las competencias
técnicas - orientadas al producto

Disefio e implementaci6n de la gestion del conocimiento

Parametrizacion del sistema VSN

SESESE S NS

Integracién del VSN con el DMS para efectos de facturacién

4. PROYECCIONES ECONOMICAS

En el plano econdémico, Ilas expectativas siguen siendo positivas. El Presidente
Juan Manuel Santos Calderén dijoque el pais esta cada vez mas cerca de
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alcanzar el equilibrio fiscal y resalt6 la disminucion del desempleo y el incremento
de las exportaciones y del recaudo tributario?

“Medeliin, 7 sep (SIG). El Presidente Juan Manuel Santos destaco este vier_nes el
buen comportamiento que registra la economia coiombiana, pese a la situacion de
crisis que se vive en el mundo.

“A pesar de [a crisis a nivel mundial, nuestro entorno macroecondmico va por buen
caming®, indicd el Presidente Santos durante clausura del Congreso Nacional de
Exportadores Analdex que se realiz6 este viernes en Medellin.

Una muestra de esto, explicd el Mandatario, es la disminucién constante del
desempleo que acerca al pals cada dia mas “a tener, de forma permanente, una
tasa de un solo digito”.

También dijo que el crecimiento de la economia nacional es sélido y que Colombia
esta cada vez mas cerca para alcanzar el equilibrio fiscal, lo cual se habifa previsto
inicialmente para el afio préximo.

Asl mismo, resalté el crecimiento de las cifras de recaudo tributario y su efecto
sobre el crecimiento de la economia y el desarrollo del pals.

“Las cifras del recaudo tributario que se conocieron ayer, con un incremento del 21
por ciento, son verdaderamente alentadoras porque nos muestran que vamos a
tener recursos para impulsar programas sociales y mejorar nuestra infraestructura y
competitividad”, afiadio el Jefe de Estado.

El Presidente Santos también destact las cifras de exportaciones con corte a julio
que divulgd el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (Dane).

“Si bien las exportaciones en dicho mes disminuyeron 4 por ciento en valor,
aumentaron mas del 7 por ciento en volumen, lo gue indica que la disminucion se
debié principalmente al efecto de los precios internacionales, sobre todo en los
hidrocarburos®, explicé el Mandatario.

Dijo que el reporte demuestra el buen comportamiento de las exportaciones
agropecuarias y de alimentos, que crecieron casi un 25 por ciento, y de las ventas
de manufacturas a los mercados externos, con un incremento superior al 8 por
ciento.

En el mismo mes, afadié el Presidente Santos, las exportaciones a Venezuela
crecieron 58 por ciento, a Argentina 30 por ciento, a la Comunidad Andina 10 por
ciento y a Estadoes Unidos 7 por ciento.

2 Tomado de: http://www.presidencia.gov.co/prensa
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Explicé que si se observa el acumulado enero-julio, comparado con el mismo
periodo del afio .antenor, las exportaciones van sobrepasando ios 35 mil millones de
dolares, con un incremento del 9,3 por ciento.

Afirmé que el resultado es més significativo al observar el informe de la
Organizacién Mundial del Comercio para el segundo trimestre comparado con el
mismo trimestre del 2011, segun el cual las exportaciones a nivel orbital se
confrajeron en 1,3 por ciento.

“En Colombia —en cambi6—, aunque también hay desaceleracién, tuvimos un
resultado positivo, con un incremento del 2,7 por ciento, algo que tenemos que
valorar”, puntualizo el Presidente Santos”.

A las palabras del Presidente, se suman las proyecciones de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe, CEPAL, donde se plantea que
Colombia crecera 4,5% en 2012 y 2013

“Colombia tendra un crecimiento del 4,5 por ciento de su economia este afio y para
2013 mantendra igual incremento de su Producto Interno Bruto (PIB), revel6 ayer ja
Comision Econ6émica para América Latina (Cepal) a partir de su mas reciente
estudio sobre la region.

En medio de la desaceleracién regional, Colombia se sitda como ia novena de 20
economias que mas crecerd en 2012 y ocupa igual posicién para el proximo afic en
las cdbalas de la Cepal, por debajo de Panama (7,5 por ciento), Pertl {5,5) vy
Venezuela (5,0), y superando a Brasil, México (4,0) y Argentina (3,5).

Sin embargo, ocupa el primer lugar en dos aspectos: la revaluacién de la moneda
(7,5 por ciento acumulado en el Uitimo afio) que afecta a los exportadores; y el mas
alto desempleo urbano, que supera el 10 por ciento, pese a la reduccién en los
ultimos tres afos.

También el pafs ocupa un indeseado segundo puesto en reduccion de remesas de
emigrantes, con un descenso cercano al 3.8 por ciento, solo superado por Ecuador
(9,0).La Cepal destaca a Colombia como uno de los paises potencialmente mas
afectados por la desaceleracién China, cliente de petrélec y de carbon, pero al
mismo tiempo cuenta con mayor capacidad de respuesta por su marco fiscal estable

Esta agencia de las Naciones Unidas estimé un crecimiento para el centro y y sur
del continente de 3,2 por ciento para este afio, corrigiendo su proyeccién de 3,7 por
ciento de junio pasado y por debajo del 4,3 por ciento de 2011. Asimismo proyecta
que habra una recuperacién muy leve del indicador para 2013, dado por la mayor
dinamica de la economia de Brasil.

La reduccién en el crecimiento de América Latina se explica por la desaceleracion
de Argentina y Brasil, que afecta el promedio de ia region, y a los coletazos cada
vez méas sentidos de la desaceleracion China, la crisis europea y la timida
recuperacién de la economia estadounidense que implican una menor demanda de
materias primas y bienes de consumo”.

® Tomado de: EI Colombiano, por Juan Fernando Rojas T., publicado el 3 de octubre de 2012.

Pagina 18 de 81




TELEANTIOQUIA
Proyecto de Presupuesto
Vigencia Fiscal 2013

CAPITULOII

PRESUPUESTO 2013

5.

DE INGRESOS POR CAUSACION 2012 - 2013

TOTAL TOTAL | VARIACION
INGRESOS INGRESOS | & %
ADIC. 31112 ADIC. 31/13 |
|

INGRESOS CORRIENTES MAS STROS NO CORRIENTES MAS INGRESOS:
GAPITAL - e R A L e

INGRESOS DE EXPLOT;
jaspdotagion) = -

VENTA DE SERVICIOS . |

ik

CESION DE DERECHOS DE COMERCGIALIZACION

PROGRAMACIGN HABITUAL 2.146.443.701 2.518.404.480 371.860.788 17,3%
NOTICIERO £00.914.141 DAS26520) | 36.351.082 4,0%
CESION DE DERECHOS DE COMERCIALIZACION 3.053.357.842] _ 3.481.686.702 408,311,860 13,4%
PRODUCCION -

PRODUCCION 6.126.022.182 | 7.423.074.620 1 1.207.652.458 24,2%
PRODUCCION 8.126.022.162 .620, 1.2687.852.458 21,2%
VENTA DE EEPACIOS DE PUBLICIDAD

ESPACIOS DE PUBLICIDAD 4.786.918.843 | 5.128.808.078 357.680.233 7.5%
PUBLICIDAD NOTICIERO 3.008.283.067 | 4.248.002.085 | 342.728.098 B.8%
CLABIFICADOS 444.713.332 482.130.562 | 37.417.260 8,4%
IVENTADE ESPACIOS DE PUBLICIDAD 5.110.886.142] _B.857.730.732] 737,824,580 B.1%
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (81,188.861) (B8.577.307) (7.376.338) 8%
OTROS INGRESQS CORRIENTES

CENTRAL DE MEDIOS 406,200,000 447.000.000 10%
NUEVOS MEDIOS 1) 84.0C0.000 100%
GQIROEINGREROS. T " 4Pe.a00.650 7 T BA1.0b0000 . oA
APORTES E IMPUESTOS

ANTV 2,356.083.370 | _3.447.053.588 |  1.091.870.218 48.3%
EPM TV 3,589.312.450 |  3.580.312,459 o 0,0%
LEY 14 72713.534 75.258.508 2.544.874 3,5%
MINTIC TECNOLOGIA 187,500,000 0 {1687.500.000) -100,0%
MINTIC SOY DIGITAL 1.485.517.241 0]  (1.485.517.241) -100,0%
GOBERNACION 0 1.317.080.000 1.317.080.000 100,8%
ANTV 0| 1.371.483.955 |  1.371.483.955 100,0%
MINTIC OTROS PROYECTOS | 0 350.000.000 350.000.000 100,0%
PATROGINIO PROYECTQS 1 0 137.460,000 137.400.000 100,0%
MINTIC 8OY DIGITAL BEGUNDA TEMPORADA 1 0 200.600.000 200.000.000 100,0%
OTROS - OTRAS ENTIDADES 2 2.184,723.333 2.184.723.333

APORTES E IMPUESTOS TR e dpnend © 1268517841 4 088 045,257

OTROS NO CORRIENTES . {

ARRENDAMIENTO TORRE NUEVO CENTRO LA ALPUJARRA 15.882.098 | 85172414 76.310,345 500%
ARRENDAMIENTO DE SEDE CALLE 41 28,767.241 107.088.658 80,301,724 300%
ARRENDAMIENTO ANTENAS DE TIGO 7.600.000 48.210088 |  10.740,000 143%
INVESTIGACION AUDIENCIAB ] 0 130.088,207 130.088,207 100%
OTROS NG CORRIENTES -7 0o S80,320.810 1. AS0B3TE8G - 300,408,276 Soae
INGRESOS DE CAPITAL

VENTA CARRO o 5.000.000 5.000,000

FINANGIEROS 200,862,604 220.407.080 (76.385.815)
SANCIONES/OTROS/RECUPERACION SEGUROS 409.656.508 0 (109.856.808
CAPITALIZACION o 0 _ o

INGRESOS DE CAPITAL : CAOO.E10 M2 2IRA407 Do 164, 325.52%)
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6. INGRESOS DE CAJA 2013
TOTAL TOTAL %
CAUSACION RECAUDO RECAUDO
[INGRESOS CAPITAL 53,874.004.263 | 40.197.247.807 119%
INGRESOS CORRIENTES {VENTA DE SERVICIOS MAS APORTES) 33.648,507.174 40.085.120.444 118%
[VENTA DE SERVICIOS - 20.844 . 797.737 20.034.4%1.017 . 87%
| PROGRAMACION 3.4681,6880.702 3.388.2087.842 B88%
PRODUCCION 7.423.974.620 7.597.868.887 102%
VENTA DE ESPACIOS DE PUBLICIDAD £.887.730.732 5.141.283.110 B83%
DEVOLUCIONES ¥ DESCUENTOS (98.577.307} (104.018.621) 106%
APORTES E IMPUESTOS ™~ 12.663.171.841 12.883.171,841. ,
ANTV 3.447.853.586 3.447.853.586 100%
EPM TV 3.580.312.45D 3.5608,312.459 100%
LEY 14 75.258.508 75.258.508 40a%
OOBERNACION 1.317.080.000 41.317.060.000 100%
ANTV 1.371.463.935 1.371.483.955 100%
MINTIC 380.000.000 350,000,000 100%
PATROCINIO 137.400.000 137,400,000 100%
|[MINTIC SEGUNDA FASE 200.000.000 200.000.000 100%
OTRC 2.184.723.333 2.184.723,333 100%
GTROS ENQRESOS CORRIENTES 280.537,.586 - 7.377.537 588
|OTROS INGRESDS CORRIENTES 350.537.588 350.537.588 100%
CENTRAL DE MEDIOS ' - 7.003.000.000 100%
PRESTAMOD PREPENSIONAL - 24.000.000 100%
INGRESOS DE CAPITAL 225,497.089 132.127.3683 £8%
RENDIMIENTOS/SIN PATRIMONIO AUTONOMO 220.407.088 127.127.363 58%
OTROS INGRESOS DE CAPITAL/NENTA CARRO 5.000.000 5.600.000 100%
7. DE GASTOS 2012 -2013
7.1 GASTOS DE PERSONAL
PROYECCION | PLANDEDE | PROYECGION | VARIACIONSNPLAN | VARIAGIONCONPLAN
GASTOS | ESIRATEGICO | GASTOS 3 % 5 %
ADIC 3 iz ADIC 31 A3
GASTOS DE PERSONAL 7340025608 THATG50B63 | A5 | 47k T
SERVICIOS PLRSONALES ASOCIADOGA LA NCWINA - -| - 576,308 7421 S I T R “D.0%|
SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA 3585502612 0087 o02 [ 254853001 6% 0.0%
HORAS EXTRAS DOMINICALES Y FESTIVOS £34.857.738 535,420,468 252750 01% 0.0%
INCENTIVO POR ANTIGUEDAD 78500357 T8.337.875 8737698 12.7% 0.0%
Fw_mnmbu ESPEGIAL DE RECREACION 18,535,052 2285108 716041 | 18.7% 0,0%
PRIMA DE VAGACIONES 134.467.065 369205218 34738154 | 25,8% 0,0%
PRIMA, DE NAVIDAD 325801281 33.766402 TRAEET | A% 0,0%)
PRIMA DE VIDA CARA 285250162 W00 | 43010.290] 186% 0.0%
VACAGIONES 28896952 Z35.766.452 6888550 3.0% 00%
AUXILIO OE TRANSPORTE 21.405.659 369203 228178]  10.1% 0,0%
CESANTIAS A5308.4%8 445,385,510 30EIR] OT% 0%
INTERESES CESANTIAS 38318267 78.350.180 (L8 5.1% 0.0%
SERVICIS PERSONALES INDIRECTRS- =~ s | BT PRI B u,@
HONCRARIOS 55.341.640 55.341.640 - 0,0% 6,0%
PERSONAL SUPERNUMERARIO 47.705.880 10834045 G&MW 11.3% 0.0%
APRENDICES 976,052 52670620 10634768 | 85,0% 0.0%
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS OTROS 16,028,168 24387105 5358640 S27% 0.0%
[ EONTRIBUCIONES IO 6740 | - T R oA e e B
APORTES ALLCAF. 162.052477 163.846.020 Jasn] 11% 0.0%
APORTES AL SENA 107.551.480 109.230,680 559181 | 18% 0.0%
APCRTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 215.133.877 213.461.360 ,327.383 1.5%; 0,0%
APCRIES PREVISION SOCIAL SERV. MEDICOS W42 350425815 45| 1% 0.0%
| APORTES PREVISION SOCIAL SERV. PENSIGNES B0.T4T3E3 £51.188.388 10442062 ]  1.8% 0.0%
APCRYES PREVISION SOCIAL ATER 50250471 B4.847.028 (440483 T4% 0,0%
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PROYECCION | PLANDEDE [ PROVECCION [ VARIACIONSINPLAN | VARIACIONCONPLAN

GASTOS | ESTRATEGICD | GASTOS § % § %

ADIC3 /2 ADIC3I 1
GENERALES BATINTI]  GOG3RES] 60SG00M| (MSTIRATH| 5|  60B3666NT| 044
ADQUSICIONEBENES =~ - -~ - .| Migaelo © | QMIEEL G - - O o o
COMPRA DE EQUIPOS 5892685 5 430685 - | 0 0%
MATERIALES Y SUMINSTROS K] 03,764 501 - | o - ow
ADQUISICIONDESERWIGIOS =~ = & | 41630400] G667 BTG T pdann | SRl GIBNBART) 144
ESTUDIOS Y PROYECTOS 1090074368 405000000 4osoonom0|  (ioonasee] oo 405000000 2034
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 180487 ] - | o 0%
MANTENMENTO Y REPARACIONES 260563250 260563250 -] o T3
SERVICIOS PUBLICOS W858 Vemede| 1200610 35| 0]
ARRENDAMIENTO 8811 BRI - | o 00|
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES %2557 %2550 - | 0% -] o
PUBLICIDAD Y YERCADEO GAIS]  MeesT]  esanads]  (16ass0] e M| 498
MPRESOS Y PUBLICACIONES 16655000 16,655,000 - | 0% - o
COMUNICACINES Y TRANSPORTE 185610620 165.510658 0 00|
SEGUR0S 167,236,108 167,256,708 -] ool 004
OTROS GASTOS GENERALES 606,150,515 BRMONTH  ELTEDMS6| 3T 004
BIENESTAR SOCIAL 29052 406 29052406 <o 00%
CAPACITACION D9HA5] 60000000]  BTIBA% §038%0] 354 encoodoo] 262
GASTOS FINANCIERDS 14045 | 154048 N 00|
GASTOS PORVENTAS T4B4E0100| 17620200]  0THIN| AT EN
NEUESTOSTASASYRULMAS " 1 TamMzRm T WM e mE . - oW
PREDIAL Y VALORIZACION 14607378 ' IR 0w
INDUSTRIA Y COMERCI0 252800, A0S @20m4TR)] 68 0%
VEHICULOS 8438900 0438900 B 00|
RENTA Y COMPLEMENTARICS 155200 BRI 00|
GRAVAMEN ALOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 67983351 67983351 - | od 00|
MPUESTO AL PATRIMONIO 530.098.000 560.098.000 - | o 00|
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1128240 PRI TIRE 00%
TRANSFERENCIASSECTORPURLICO™ - = |- ol — | msml " e - T I
CUOTA DE AUDITAJE CONTRALORIA DEPARTAMENTAL 8085040 IR RN -]
TRANSFERENCS PREVISICNSOCL Y SEG.S0CIL ™ |- 83800 " | B 1l 3% - 0
PENSIONES Y JUBILACIONES - FIDUCAFE 23760 ] Bagan| i1 IS -0
ORASTRUGFERENGS -~ - -~ | e - T W] aams) s - 0
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES . 15000000] 15000000 1000% 00%
PRESTAMO PREPENSIONAL 1582340 s000000]  @mug] 431 0%
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PROYECCION | PLANDEDE | PROVECCION | VARAGIONSINPLAN | VARAGION CONPLAN ]
GASTOS | ESIRATEGICO | GASTOS s A s %
ADIC 31712 ADIC 31 /13
]

GASTOS DE OPERAGION COMERGIAL 18.081.077.618 | 5303747988 | 24051000007 | 706744030 | 3.8%| 6303247288 2ad%
mﬁﬁ_ ST R A e R R AR I S il TR
ADQUISICION DE BEREGHOS BE PROGRAMAS 300.229.664 359.228.664 . 0.0% S 5%
| ADOUISTCION DE DERECHOS MUSICALES 262484560 271571.500 5186550 35% 5%
PREDUCEICH Y TRANSRIBIGN = e - o | T G ST e [ RAnA Ay Be | P ai0A 1R | SOLERIRTE L AT SR B W
z S I0ARSIIT A | . o I DAIBRIIGE] - (GLEAb . aah 0.0%)
344.235.654 IDNTIAGET | (12631887 0% 0%
SERVICIOS DE TELEVISION ESPECIALIZADOS 137 409,369 4BIIETX0| (3041621 58 5%
SERVICIOS DE TELEVISION CENTRO PRODUCCION 350672417 1,565.185.380 w&‘mw D5 0.5%)
TRAB. MISION 637065138 535703285 ] (40.385:539 0,09

TANTERREN T, . 2R R 253000008

"SERVICION UE TELEVISION SOV DIGIEAL - 0 0 o | A 28Nl | == o

{SERY TELEASIDN FLAN LS TRATE@ICD .~ = . BOUAZATRE6 | BOOSTATARE] - . - = O0%] L 6.408.247.288 |-
SERVICIOS DE TELEVESION_PLAN D DESARROLLO 5203247288 | 5.203.247.285 0% 5203247288 |
SERVICIOS DE TELEVISION PLAN DE BESARROLLO 100,000,000 10%0.060,060 0.0%] __ 100.000.000
[CERTHAL DENELIDS. "0, . o o e g R A e | SARh0000un | A 7B BONna | o A

FLA 3.000,500.000 3.000.800.800 5 0,0%]

INDEPORTES 650,000,000 §00.000.000 60.060.600 | 8.4%

VIVA 120,000,605 - {120.870.000)|_-10,0%

BENEDAN - 50.000.000 50.000.000 | _100,0%

TDEA 360.000.000 | 300.000.000 | _100,0%

SALUD - 1.050.000.000 |__1.000.000.000 |_100,0%

GERENGIA COMUNICACIONES 7.000.000.000 7500.000.000 | 600.G00.000 z's.u%l

7.4 GASTOS DE INVERSION

FROVECGION | PLINDEDE | PROVECCION | VARACCNSINFLAN | VARACIONCONPLAN
GASTOS | ESTRATEGICO | GASTOS Y %l 3 [ %
ADCH 0 I
GASTOS DE VERSION E T e W %
FORNACION ERUTA DE CAPTTAL BT I EED S I
T TRANGMISION MO0 SN SR 0|
DE EISIONY PRODUCCION 0 1255000 1001800 43 10k
NUEVA SEDE RN N ETE W
EQUROS VARIOS BEB [EBIN] A0 6
GASTOS OPERATIVS DE NVERSION WA D 0
ADQUSICION, CONTRUC. Y REFORIAS DE BENESINVUER] 11R7AITS TO000|  SNE| T 0
TECNOLOGH RFQRUATICA T W] LeE| o 0
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8. ESTADO DE LA ACTIVIDAD, FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y
AMBIENTAL COMPARATIVO 2012 -2013

2RO 2012 ARO 2013 DIFERENCIA
PROYECTADO  PESO  PROYECTADO  PESO 8 %
TOTAL INGRESOS 2647403789 S830%  33.803.960.580 98,03%  1.546.566.800 20%
VENTA DE SERVICIOS 0.170.300.004  34,26% 10.885.044.322  30,656%  1,706.264,318 8%
CESICN DE DERECHOS 3053357842 11.39% 3461660702 10,04%  408.311.860 1%
SERVICIOS DE PRODUCCION 6126022167 2285% 7423974620 21,54%  1.207.952458 21%
PUBLICIDAD D.119.896.142 34,025 9.857.730.733_ 28,60% _ 737.834.591 3
PUBLICIDAD 1768.018.843  17.78% 5.126.608.016 14,87%  357.689.233 8%
NOTICIERO 3906263967  14.57% 4245902065 1233%  342.728.008 8%
CLASIFICADOS 444713392 166% 462.130502  140%  37.417.260 8%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 488200000 1,76% 506.000.000  1.73%  127.800.000 Th
CENTRAL DE MEDIOS 406.200.000  152% 447000000 130%  40.800.000 0%
NUEVOS MEDIOS . 0,00% 84.000.000  0,24% 84000000  100%
INTERESES DE MORA 62000000  0.23% 65.000.000  0,18% 3.000.000 5%
DEVOLUGIONES Y DESCUENTOS (©7.198.961)  -0,54% (88.677.307)__-0,25% (7.378.345) %
DEVOLUGIONES Y DESCUENTOS ©1.198.861) -0.34% (98.577.307) -0.29% (7.376.345) 8%
TRANSFERENCIAS Y APORTES TETIA26504  28.80% 12653471041 36,11% 4982045231 5%
CNTV - ANTV 2356083370 8,19% 3447553585 10,00%  1.081.870.216 %
EPM TV 3580.312458  13,39% 3589.312.450  10.41% . 0%
LEY 14 7271354 021% 75258508 0,22% 2.544.874 4%
OTROS APORTES 1653017241 6,17% 5540847288 1607% 3867630047  235%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 78.94%.460.789 __ 98,78% 34,200.644.764 0981%  5.208.014.975 18%
GASTOS 538.576,021  8R,05%  30.832.708.840  8017% _ 5.393.832.810 %
SULEDOS Y SALARIOS 0.642.304.890  28,80% 9145703657 2666%  503.388.767 &%
GENERALES 16806571231  58.26% 21.787.005283 6351%  4.800.434.052 29%
PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES 3402593608 11,13% 3A06.835.824  9,64%  (95.957.844) 3%
DEPRECIACION 2064031227 10.22% 2891000000 B43%  (3.041.227) 2%
PROVISION 50.000.000  017% 50000000  0,15% . 0%
PORVISION IMPUESTO DE RENTA BB5E244T 1% 385835824  1.07% (22726617 %
UTILIDAD OPERACIONAL (2534.086.000)  -10% [46.678.176) A 02% 2246400826 -B1%
OTROS INGRESOS A56.548.702  1,10% 57600676 1,67% 110085854 26%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 706862804 1,11% 200407080 0,64%  (76.065.815)  -26%
ARRENDAMIENTOS 50420310 0.18% 220451380 054% 170322070 340%
INVESTIGACION DE MERCADOS . 0,00% 130.085.207 038% 130088207  100%
SANCIONES RECUPERACIONES Y OTROS 100.956.508  041% 5000000 00{%  (104956508)  -B5%
OTROS GASTOS 52AS2488  0,22% 65402486 0,18% 3.000.000 5%
GASTOS BANCARIOS 154392486 0.05% 15402496  0.05% - 0%
OTROS GASTOS 47000008 016% 50.000.000  0,15% 3.000.000 8%
UTILIDAD DEL EJERCICIO [ZABRS08.774) -B,35% 164060005 049% 2364676770 -101%
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9. PROYECTO DE PRESUPUESTO COMPARATIVO 2012 - 2013

CONCEPTO

" EJECUCION ]

PROYECTO = |

- PROYECTADA

“PRESUBUESTO

~ VARIAGION -

L h o

it

OTALINGRESOS MAS DISEONIBLIDAD INIGIA

DISPONIBILIDAD INICIAL = e o oo = =t BOBEO0MO8 Y - - 373.246.407 T . (495.443008)]C - E7%
|PRESUPUESTO INGRESOS 32.266.475.874 40.197.247.807 7.930.771.933 25%
. |IMGRESQOS CORRIENTES: Joe 92008567875 - - 40085120444 | . B.BBES63070[ - - 25%
'VENTA OE SERVICIOS 19.866.929.507 20.034.411.017 168.481.510 1%
APORTES E IMPUESTOS 6.380.857.750 12.653.171.841 6.272.314.001 98%
QTROS INGRESOS CORRIENTES 5.761.780.118 7.377.537.586 1.615.757.468 28%
INGRESOS DE CAPITAL™ - == 07 5 Lo 257008499 . - 132427.383 ¢ - (12578136 - AGY
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 257.908.485 127.127.363 {130.781.136) -51%
IAPORTES DE CAPITAL - - - -100%
OTROS INGRESOS DE CAPITAL - 5.000.000 §.000.000 -100%
PRESUPUESTO DE GASTOS 32.761.918.872 39.711.245.085 6.949.326.222 21%

GASTOS FUNCIONAMIENTO-. .- . =

)2:73.833.530.808 .

- 13.889.225.058 | .. (34:314.748)1

- B%

GASTOS DE PERSONAL 7002558 TR | WBs 5%
GENFRALES 6.476,231.738 6.088.850.034 (387.371.704} 8%
TRANSFERENGIAS CORRIENTES 117.982.240 22511160 5,528,921 %
GASTOS DE DPERACIONCOMERCIAL - 1808102518 | 24001000037 G0M0sBam|. %
PROGRAMACION 171420 570001184 5,186,960 %
PRODUCCION Y TRANSMISION 7410313504 | 3AA18853 | 6000805250 34%
TRANSPORTE SENAL SATELITAL - » : i
SERVICIO DE LA DEUDATNTERRA R : G
SERVICIO D LA DEUDA EXTERNA . R
GASTOS DEINVERSION = prasens| L Caratonooe | orearysa| s
FORMACION BRUTA DE CAPITAL 426.943.922 1304503000  877.550078|  206%
GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION 520.408.325 416,497,000 S.088574 ] 30%

DISPOMBILDADFNAL ]

73246497

. 486.002.712

130y,

@ BISEONIBIL IDAD

(:070,49

4 Q
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10. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2012 —2013 (EN MILLONES DE PESOS)

UTILIDAD NETA LT U
UTILIDAD OPERACIONAL (3.353) 7
EBITDA 2 806 40300%
VENTAS 11928 4

UTLDADNETA ()

UTILIDAD OPERACIONAL () W6
EBITDA 244 _ i 2
VENTAS XIS = 1% 1

11.  GRAFICAS ANO 2000 ~ 2013 (EN MILLONES DE PESO0S)
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Cuando esta del lado de la legalidad

invierte en Uraba

S oo

Comprar o vender chance, rifas, licor o cigarrillos legales,
es invertir en la educacion, la salud y el deporte de toda Antioquia.
EN URABA ESTOS IMPUESTOS ESTAN SIENDO INVERTIDOS EN ACCIONES COMO:

e Salud para mas de 430 mil personas de bajos recursos de la region

o Diagnéstico de la Red Hospitalaria para la region,
por valor de $ 197 millones

e« Ambulancias para los hospitales de Arboletes
y San Pedro de Uraba

.Y Usted de qué lado esta?
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Cuando esta del lado de la legalidad

invierte en Antioquia

Comprar o vender chance, rifas, licor o cigarrillos legales,
es invertir en la educacion, la salud y el deporte de toda Antioquia.
ESTOS IMPUESTOS ESTAN SIENDO INVERTIDOS EN ACCIONES COMO:

¢ Salud para mas de 3.170.000 antioquefios y antioquefias de bajos recursos

¢ Dotacion de equipos biomédicos para 7 hospitales del Departamento

e Obras de remodelacion en 5 hospitales con una
inversion de mas de mil millones de pesos

¢Y usted de qué lado esta?
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EXPLICACION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS

12. DISPONIBILIDAD INICIAL

| DISPONBILIDAD INICIAL -

T $373.246.000]

La Disponibilidad Inicial de Caja, Bancos e Inversiones Temporales para el afo
2013, se presupuesta en TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL PESOS ($373.246.000), resultado del

siguiente calculo:

DISPONBILIDAD INICIAL DE _CAJA, - BANCOS  E{ : $868.690.000
INVERSIONES TEMPORALES ANO 2012~ - = 1 = o o
Mas

Ejecuciéon estimada de ingresos del ano 2012 32.266.475.000
Menos

Ejecucion estimada de gastos del afio 2012 32.761.919.000
DISPONIBILIDAD INICIAL DE CAJA, BANCOS E $373.246.000
INVERSIONES TEMPORALES ANO 2013

13. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El siguiente cuadro muestra, de manera comparativa, los ingresos estimados en el

ano 2012 y en el afio 2013.

CONCEPTO DE INGRESOS |- RAUSACION PROVECTADA _ly/npiacion
ST 2012 - 2013 R
TOTAL INGRESQOS $26.742.352.5111 $34.405.004.263 29%
INGRESOS CORRIENTES $26.285.403.489 [$33.828.969.588 29%
N

VENTA DE SERVICIOS $18.614.277.18§€r$21.175.797.747 13%
* Programacion 3.053.357.842 3.461.669.702 13%

e Produccién 6.126.022.162 7.423.974.620 21%

e Publicidad 9.119.896.142 9.857.730.732 8%

¢ Devoluciones y -91.198.961 -98.577.307 8%

Descuentos

e Oftros Corrientes 406.200.000 531.000.000 31%
APORTES E IMPUESTOS $7.671.126.604| $12.653.171.841 65%
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- CONCEPTO DE INGRESOS - |--~CAUSACION PROYECTADA [\ /ipiacion.
CONCEPIDUEINGRESOS m="o012 . T 2013 | VARIACION
OTROS INGRESOS  NO|  $50.120.310]  $350.537.566 595%
CORRIENTES

RECURSOS DE CAPITAL $406.819.412] _ $225.497.089 45%

El total de Ingresos aumenta el 29%, lo cual obedece a:

El crecimiento en general que se tiene en todos los rubros de Ingresos por
Venta de Servicios del 13%, al incluir recursos que no ingresaron en el primer
trimestre de la vigencia del afio 2012, como por ejemplo, los servicios que se
prestan a traves del Centro de Produccion de Television - CPTV, para la
Gobernacién de Antioquia, afectando, igualmente y de manera positiva, los
ingresos por cesién de derechos.

En Otros Ingresos Corrientes, el crecimiento es del 31%, producfo de las
producciones que el Canal estd incursionando en nuevos medios y el
aumento de los recursos administrados por la Central de Medios.

El rubro de Aportes provenientes de la Autoridad Nacional de Television —
ANTV, crece el 46%. Se aprobaron proyectos en el mes de octubre de 2012,
los cuales empiezan a ejecutarse en su mayoria a partir del afio 2013. Dentro
del mismo concepto se incluyen los proyectos contemplados en el Plan
Estratégico que representan $5.340.647.288, con un crecimiento del 100%.
Este valor se encuentra presupuestado en Gastos de Operacién Comercial.

En Ofros Ingresos no Corrientes el crecimiento es del 599%, por el
arrendamiento de inmuebles propiedad de Teleantioquia; se presupuesta,
ademas, el cobro del patrocinio en la encuesta de preferencias. La misma
partida esta contemplada en el rubro de Gastos de Operacién Comercial.

Los Recursos de Capital disminuyen el 45%, por el portafolio de inversiones, el
cual se afectdé al apropiar liquidez para atender compromisos con terceros.
También se obtuvo la indemnizacion del siniestro de un vehiculo y algunos
extraordinarios, como sanciones e intereses.

La explicacién de los diferentes conceptos es ia siguiente:
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14. INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS CORRIENTES -~ =~ ~° . = = = | -$33.828.969.588 |

Los Ingresos Corrientes estdn compuestos por Venta de Servicios y Aportes e
Impuestos.

VER ANEXO 1, INGRESOS POR DIRECCIONES.

A continuacion, se explican las principales variaciones:

14.1 VENTA DE SERVICIOS

[VENTA DE SERVICIOS | $21.175.797.747 |

Venta de Servicios por concepto de cesién de derechos, servicios de produccion y
de publicidad, y Otros Corrientes.

|» _Cesién de Derechos | $3.461.669.702)

El presupuesto total de ingresos por cesion de derechos crece el 13%.

Segln lo planeado, los ingresos para el 2013 se calculan tomando las tarifas de
cesion de derechos fijadas en 2012 mas el 3.5% de incremento.

Al aplicar el incremento del 3.5% para las tarifas de emision, se proyectan unos
ingresos de $3.461.669.702, que comparados con los proyectados para 2012 de
$3.053.357.842, muestran un crecimiento de! 13%. La razén de este crecimiento
tiene que ver con ingresos de nuevos espacios denfro de la rejilla de programacion
del Canal, como la franja destinada para los Municipios y espacios de fin de
semana, a partir del mes de marzo del 2013.

Los programas de la Gobernacién de Antioquia en 2012, se ejecutaron en su
mayoria desde finales de abril y hasta diciembre, y para el afio 2013, se fiene
previsto ejecutarlo de finales de enero a diciembre, es decir, tres meses mas que
el arfio anterior. Se estima que el IDEA e INDEPORTES, hagan parte de ia
programacioén habitual.

VER ANEXO 1.1, INGRESOS POR CESION DE DERECHOS.
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|» Servicios de Produccién | $7.423.974.620]

El presupuesto total de ingresos por servicios de produccién crece el 21% y se
considera un aumento en las tarifas del 3.5%.

El aumento en estos servicios esta soportado en el contrato actual que se tiene
con la Gobernacion de Antioquia para la produccién de los programas: Enlace,
Generacion 9, Mucho por Hacer, Fabrica de Ideas, Dialogo Abierfo, Con el
Gobernado, Antioquia la mas Educada y Antioquia de Colores. Al igual que la
cesion de derechos, se tiene previsto ejecutar estos servicios por tres meses mas
que el afio anterior.

También se incluyen los servicios de produccion de los programas del IDEA e
INDEPORTES vy Las Olimpiadas del Conocimiento.

VER ANEXO 1.2, INGRESOS DE PRODUCCION.

le Servicios de Publicidad | $9.857.730.732]

Los servicios de publicidad se explican en tres componentes: espacios de
publicidad, noticiero y avisos clasificados.

Espacios de Publicidad $5.126.608.076
Teleantioquia Noticias 4.248.992.065
Avisos Clasificados 482.130.592
TOTAL $9.857.730.732

El presupuesto total de ingresos por servicios de publicidad crece el 8%.

El incremento de las tarifas de comercializacién de pauta publicitaria que
contempla un IPC proyectado del 3.5%, la situacién actual de la industria, las
perspectivas del mercado regional, el aumento de la ocupacién publicitaria en
cada uno de los programas, podran permitir el incremento presupuestado.
Asimismo, se plantean las siguientes acciones:

. Seguir con la contratacién de la comercializacién con Medellin y Bogota de fa
pauta publicitaria en los espacios propios del Canal.

. Contemplar la apertura de mercados en regiones potenciales como la costa

atlantica, el eje cafetero y Cali; todo esto, encaminado al cumplimiento del
objetivo de comercializacion que plantea aportar a la sostenibilidad del Canal.
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Gestionar un porcentaje de inversion por la Central de Medios, de .Ios
contratos de administracién de recursos para publicidad de la Gobernacion
de Antioquia y sus entidades descentralizadas.

Incrementar la participacién de las entidades gubernamentales para que
utilicen todos los servicios que Teleantioquia ofrece, con el fin de comunicar
sus actividades, proyectos, informes de gestién y campanas entre otras.

Conseguir mayor posicionamiento del Canal en el sector privado y publico,
mediante las relaciones interpersonales, visitas, invitacién a conocer la nueva
infraestructura del Canal y la entrega de material POP, en consonancia con
el fortalecimiento de la comercializacién.

Continuar con los estimulos econ6micos adicionales que motiven a las
Centrales de Medios al incremento de su inversion publicitaria en
Teleantioquia, de acuerdo a una escala de incentivos.

Establecer alianzas estratégicas con medios de comunicacién, con el
propésito de generar mayor impacto, posicionamiento y crecimiento a escala
nacional e internacional.

Consolidar el espacio del programa Las Tres Gracias, en media hora
adicional diaria de lunes a viernes para permitir el ingreso de pauta no
convencional, o que contribuye con el desarrollo de las nuevas modalidades
de comercializacién, al igual que el espacio para pauta no convencional en la
gltima seccion del programa A P rimera Horay la seccidn de cultura de
Teleantioquia Noticias con mayor duracion,

Tener un comercializador para venta de espacios en la pagina Web y redes
sociales, permitir que se “Linkeen” otras paginas como acceso directo desde
nuestra Web, para que preste soporte a la comercializacion de pauta
publicitaria tradicional, por medio de la creacién de planes especiales que
liguen ambas modalidades y sean mas atractivos para los anunciantes.

Plantear planes de pauta que abarquen todas las transmisiones especiales y
deportivas del afio, garantizando los ingresos para su ejecucién.

Algunos factores a estar atentos para el logro de las metas propuestas, son:

El retraso en la liberacion de presupuesto que se genera en el primer
cuatrimestre.

Internet continda con crecimientos acelerados de un 38%.
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. Cobra fuerza ia publicidad directa, hay mas énfasis en la publicidad que se
envia en folletos y que liega a la casa.

. La publicidad que llega a los teléfonos celulares, Internet, kioscos, tarjetas
electrénicas y transporte publico va en aumento.

. La publicidad digital gana fuerza y la penetracion cada vez mayor de acceso
a Internet movil.

Ver et ANEXO 1.3, INGRESOS POR FUERZA DE VENTAS.

|s _Devoluciones y Descuentos J $98.577.307 |

Este rubro es proporcional al crecimiento en ventas del sector privado y
considerando que dicho sector no vera afectado, se prevé un aumento del 8%.

|e Ofros Corrientes | $531.000.000]

Comprende los ingresos que se obtendran por concepto de administracién y/o
utilidad de recursos por la Central de Medios y Nuevos Medios (Streaming).

lo Central de Medios | $447.000.000 |

En la actualidad, Teleantioguia recibe el 6% de comision y/o utilidad sobre los
recursos administrados. Se estima para el aflo 2013, gestionar negocios por Ila
suma de $7.450.000.000, de acuerdo con la siguiente proyeccion.

- CLENTE  ° " | INVERSION 2013
Gobernacidn de Antioquia — Gerencia de Comunicaciones $2.500.000.000
Gobernacién de Antioquia - Direccién Seccional de Salud de Antioquia] 1.000.000.000
Gobernacion de Antioguia - FLA 3.000.000.000
INDEPORTES 600.000.000
BENEDAN 50.000.000
IDEA 300.000.000
SUBTOTAL $7.450.000.000
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Nuevos Medios $84.000.000 |

B I

Teleantioquia viene incursionando en una nueva modalidad de servicios de
produccion de contenidos y transmisién de la sefal por Internet.

142 APORTES E IMPUESTOS

APORTES E IMPUESTOS | $12.653.171.841]

Comprende aportes y rentas provenientes de impuestos o participaciones que, en
general, constituyen transferencias de la Autoridad Nacional de Television -ANTV,
la Nacién, Establecimientos Pudblicos, Empresas Industriales y Comerciales del
Estado, Sociedades de Economia Mixta, Municipios, Departamentos y otros, no
destinados a |a capitalizacion de la empresa.

[~ CAUSACION PROYECTADA
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TOTAL $7.671.126.604| $12.653.171.841 18%
« Comisién Nacional de| 5.945.395.829 7.037.266.045 48%
Television/FDTV - Autoridad
Nacicnal de Televisién/FONTV
c Resolucién 1414110 - 236.500.000 0 -100%
Tecnologla Yﬁu
o Resolucion 052/12 - 1.995.243.946 0 -100% L [
Programas " 9‘
- Resolucion 2012- 0[ 9§ 320.933406 T00%| 4 CY
Programas /Cultural y
o Resolucion 1570111 - 24.339.424 0 -100% \v
Novenas Navidad y
o Resolucién 2012 - 100.000.000 x 716.332.639 616% // M [’V
Mantenimiento/Programas
o Resolucién 2013/ 0|\ 6-000.000.000 100% %
CNTV/IANTV - Aportes EPM
o OCNTV/ANTV - Aportes EPM| 3.589.312.459 - 0%
TV.
» Aportes Ley 14 de 1991 72.713.534 75.258.508 3.5%
e Aportes Ministerio de las 187.500.000 - -100%
Tecnologfas y de la Informacion
- Proyecto de Convergencia.
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. GONGEPTO DE INGRESOS | CAUSACION PROYECTADA _ T\ /1 cia i
o Apcrtes Ministerio de las 1.465.517.241 200.000.000 -86%
Tecnologlas y de la Informacién
- Prayecto Soy Digital.
s Aportes - Otras Entidades. . 5.340.647.288 100%
s Comision Nacional de Television/FDTV - Autoridad Nacional de] $7.037.266.045
Television/fFONTV

Para el afio 2013, la ANTV espera aprobar la suma de $48.000.000.000, para ser
distribuidos entre los ocho Canales Regionales. También se pudo conocer que los
recursos aprobados en el afto 2011, por la extinta CNTV, seran adjudicados para
su ejecucion con plazo maximo de julio 30 del afio 2013. Ei valor corresponde a
proyectos por $320.933.406 y $716.332.639.

[+ Aportes Ley 14 de 1991 [ $75.258.508 ]

Los ingresos provenientes de la Ley 14* equivalen al 10% de los presupuestos
publicitarios de fas entidades descentralizadas del orden nacional, que se destina a
Sefal Colombia (7%) y a los ocho canales regionales (3%), para la programacion
cultural y educativa.

e Aportes Ministerio de las Tecnologias y de la Informacion - $200.000.000
Proyecto Soy Digital.

Se espera continuar con el proyecto para ia vigencia del afio 2013.

ls Aportes — Otras Entidades | $5.340.647.288|

El Plan Estratégico plantea que el Canal inicie una serie de proyectos, para lo cual
se requieren 1os recursos necesarios para su ejecucion. Estos proyectos se pueden
observar a continuacion.

, .- PROYECTOS PLAN ESTRATEGICO oo MALOR
Implementacu.’m de programas de concurso y/o magazmes con $400.000.000
participacién de publico y entrega de premios. T

Produccion de argumentales. 784.000.000
Renovacion y creacién de franjas y programas. 1.742.913.955

Creacién de nueve centros satelitales para la produccién, emisién y| 1.726.333.333

4 Ley 14 de 1991, articulo 21, paragrafo.
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- PROYECTOS PLAN.ESTRATEGICO . oo Lo VALOR o
comerclahzaclén de contenidos desde las regiones del Departamento

de Antioguia.

Institucionalizar un gran bazar que convoque a la familia antioquefia 132.400.000
como evento que genere reconocimiento para Teleantioguia. s
Generacion de contenidos digitales para nuevos medios MINTIC. 350.000.000
Realizacién de alianzas con entidades para el desarrollo de contenidos 200.000.000
y alfabetizacion digitai - Antioquia Digital. R
Creacién de una comunidad virtual Teleantioguia. 5.000.000
TOTAL $5.340.647.288

El Plan Estratégico contempl6 la siguiente distribucién de fuentes de financiacion:

FUENTES FINANCIACION PROYECTOS .

~VALOR

Gobemaqén de Antioquia.

"$1.317.060.000

Autoridad Nacional de Televisién = ANTV.

1.371.463.955

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. 350.000.000
Patrocinio. 2.302.123.333
TOTAL $5.340.647.288

14.3 OTROS INGRESOS NO CORRIENTES

|OTROS INGRESOS NO CORRIENTES

[\ $350. 537.586|

En la actualidad se tienen arrendadas las oficinas de la anterior sede, ubicada en la
calle 41, también se arrendd un espacio en dicha sede para ubicar antenas de
telefonfa celular. Igualmente se viene adelantando negociaciones para arrendar el

local que sirven de oficinas ubicados en el Edificio Torre Nuevo Centro La-

Alpujarra.

Bajo el concepto de ofros ingresos no corrientes se considera el cobro que
Teleantioquia debe hacer a las entidades que vayan a participar en la encuesta de
preferencia de los antioquenos, donde histéricamente ha participado la Gobernacién
de Antioquia. La misma partida estad contemplada en el rubro de Gastos de

Publicidad y Mercadeo.

El detalle de estos ingresos se muestra a continuacion:

s ' - 7 CONCEPTO " 5 O OVALOR
o Arrendamlento local Torre Nuevo Centro La Alpu1arra $95.172.414
o Arrendamiento sede calle 41 107.068.966
o Arrendamiento para antenas de telefonia celular 18.210.000
o _Investigacién de audiendias . (130.086.207])
TOTAL AN $350.537.586
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15. RECURSOS DE CAPITAL

[RECURSOSDE CAPITAL = |  $325497.089]

Recursos del crédito, rendimientos financieros, aportes de capital, venta de activos,
recuperacién de seguros y otros conceptos no propios de la actividad del negocio.

Se presupuestan, por este concepto, los rendimientos financieros y la venta de
activos.

[RENDIMIENTOS FINANGIEROS T~ $220.497.080]

Se estima que los rendimientos disminuyan en un 26%, debido a que gran parte
de los excedentes fueron destinados a la operacién y funcionamiento.

Ver ANEXO 1.6, PRESUPUESTO DE RENDIMIENTOS FINANCIERCS.

[VENTA DE ACTIVOS ’ T ~N$5.000.000]

Se prevé la venta de uno de los vehiculos, en consideracion a los altos costos de
mantenimiento,
16. RESUMEN DE INGRESOS

El presupuesto de caja, es decir, lo efectivamente recaudado como fuente de
financiacién de los gastos causados, tiene en cuenta estos parametros:

. Se facturan a 60 dias los ingresos por cesién de derechos de programacion
habitual, especiales, servicios de produccion y publicidad directa en
programas y noticieros.

o Los aportes afectan el presupuesto cuando son girados a la caja general de
Teleantioquia, aunque éstos no se hayan gastado.

« En los rendimientos financieros se tiene en cuenta lo recaudado y abonado
en los respectivos titulos o fondos, excluyendo los del patrimonio auténomo.

La proyeccién de ingresos facturados, asi como su recaudo mensual efectivo, se
relacionan detalladamente.

VER ANEXO 1.5, PRESUPUESTO DE CAUSACION RECAUDO MENSUAL

Pagina 38 de 81




TELEANTIOQUIA
Proyecto de Presupuesto
Vigencia Fiscal 2013

El Presupuesto del Total de Ingresos de Teleantioquia, para el periodo fiscal del
afio 2013, incluyendo la Disponibilidad Inicial de Efectivo, se estima en la suma
total de CUARENTA MIL QUINIENTOS SETENTA MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS ($40.570.494.000)°, distribuidos asi:

PRESUPUESTODE INGRESOS2013 ~~

PRESUPUESTO DE INGRESOS

DISPONIBILIDAD INICIAL

$ 373.246.000

TOTAL INGRESOS

$40.197.248.000

INGRESOS CORRIENTES $40.065.121.000
Venta de Servicios 20.034.411.00 ;
Aportes e Impuestos 12.653.172.00 L/
Otros Ingresos Corrientes y no corrientes 7.377.538.0004
RECURSOS DE CAPITAL $132.127.000
Crédito Interno 0
Crédito Externo 0 L/
Rendimientos 127.127.000¢,
Venta de Activos 5.000.00
Donaciones 0
Aportes de Capital 0
Oftros Ingresos de Capital 0

TOTAL INGRESOS MAS DISPONIBILIDAD INICIAL |

_$40.570.494.000

% Valores aproximados a miles de pesos.
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CAPITULO IV
EXPLICACION AL PRESUPUESTO DE GASTOS

17. PRESUPUESTO DE GASTOS

Los gastos para el afto 2013, se han presupuestado teniendo como criterios mas
importantes, los siguientes:

e SALARIOS: incremento del 4%, con base en la inflacion proyectada a
diciembre 31 de 2012, del 3.5%, mas 0.5% adicional, teniendo en cuenta que
histéricamente en Teleantioquia y en el Departamento los sueldos aumentan
por encima de la inflacién.

. GENERALES: incremento en algunos rubros del 3.5%, con base en la
inflacién proyectada, otros por el contrario no se incrementan. Se incluyen los
proyectos valorados en el Plan estratégico y el pago del impuesto al
patrimonio®.

+« OPERACION COMERCIAL: incremento del 3.5%, con base en la inflacion
proyectada. Los costos y gastos asociados al Centro de Produccién inician el
15 de enero.

. INVERSION: Es la contemplada en el Plan Estratégico.

18. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

|GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ~ -~ .. -~ .. = | $13.809.379.717]

Comprende Servicios Personales, Gastos Generales y Transferencias.

18.1 SERVICIOS PERSONALES

| SERVICIOS PERSONALES | $7.687.708.523]

VER ANEXO 2, PLANTA DE CARGOS.

El detalle de los Servicios Personales es el siguiente:

® Ley 1370 de 2009.
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: PROYECCI(SN R T

CONCEPTO DE GASTOS in ANO 2912 —ANO 2013 : \;/ARiAC}‘IQN _
SERVICIOS PERSONALES $7.340.025.828 $7.687.553.863 5%
Servicios Personales Asociados $5.716.396.742 |* $6.056.319.765 6%

a fa Némina

e Sueldos de Personal de 3.595.542.612 3.821.037.912 a 6%
Némina -
» Horas Extras Dominicales y 534.967.738 535.420.488 [~ 0%
Festivos
= Vacaciones 229.896.932 236.786.482 3%
s Prima de Vacaciones 134.467.065 169.205.219 26%
« Bonificacion Especial de 18.835.052 22.551.093 20%
Recreacion
*__Incentivo por Antigliedad 76.600.337 86.337.975 13%
» Prima de Navidad 325.801.281 338.266.402 4%
¢ Prima de Vida Cara 295.256.162 338.266.402 | 15%
s Auxilio de Transporte 21.406.859 23.692.032 11%
e Auxilio de Cesantias 445.306.438 448.395.610 1%
s Intereses a las Cesantias 38.316.267 36.360.15017 -5%
Servicios Personales Indirectos $153.051.937 $143.233.809 5%
e Honorarios 55.341.840 55.341.840 )7 0%
» Personal Supernumerario 47.705.880 10.834.045 |< -77%
s Aprendices 33.976.052 52.670.820 | / 55%
¢ Ofros Gastos por Servicios 16.028.165 24.387.105 | / 52%

Personales Indirectos

Contribuciones Inherentes a la
Nomina

$1.470.577.149

$1.488.000.289

1%

» Aportes al LC.B.F. 162.052.477 163.848.020 | , 1%
¢ Aportes al Sena 107.561.489 109.230.680 |, 2%
e Aportes a Cajas de §215.133.977 218.461.360 I 2%
Compensacion Familiar T T -
« Aportes Prevision Social | | 385.831.41 390.425.815 | 1%
Senvicios Médicos ‘é
« Aportes Previsibn Social 540.747.323 551189386 / 2%
Servicios Pensiones
s Aportes Previsibn Social 59.250.471 54.847.028 / 7%
ATEP
= U
0}
31y €21
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| SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA | $6.056.319.765]

Remuneracién por sueldos y demas factores salariales legalmente establecidos,
para los servidores publicos vinculados a la planta de cargos, conformada por un
total de 166 plazas, proyectados con un incremento del 4%.

El rubro se incrementa en el 5%, por gastos no ejecutados en 2012 y
presupuestados para 2013, por ejemplo, hubo cinco plazas vacantes durante un
promedio de seis meses: una de nivel directivo, tres de nivel profesional y una de
nivel asistencial, las cuales de proveen el afio préximo.

Las horas extras no se incrementan y el rubro de honorarios permanece
practicamente sin variacién.

Otros gastos por servicios personales indirectos — Aprendices, aumentan el 52%,
dado que por el numero de empleados de la planta, !a cuota fijada por el Sena se
incrementa de seis a nueve.

El rubro de prevision social de accidente de trabajo y enfermedad profesional
(ATEP) disminuye, acogiendo la recomendaciéon de la ARP de ajustar el
porcentaje de riesgos para algunos puestos de trabajo.

[+ Sueldos de Personal de Némina | $3.821.037.912]

Asignacién basica fijada para refribuir la prestaciéon de los servicios de los
servidores publicos vinculados a la planta de cargos’.

|e Horas Extras Dominicales y Festivos I $535.420.488 |
- : R CCONCEPTO - = or e EACTOR

Recargo nocturno 35%
Recargo dominical 100%
Horas extras diurnas 25%
Horas extras nocturnas 75%
Horas extras festivas 125%
Horas extras nocturnas festivas 175%

Se toma como base el promedio por funcionario, en el periodo de enero a
septiembre®.

" Ley 6° de 1945 y Decreto 2127 de 1945.
® Leyes 6° de 1945 y 64 de 1946.
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|» Vacaciones [ $236.786.482|

Se reconoce 15 dias habiles remunerados por aflo y proporcionaimente por
fraccion®. Se presupuesta sobre la base de gue cada persona goza en promedio
21 dias calendario de vacaciones al afio.

|» _Prima de Vacaciones | $169.205.219]

Se reconoce el equivalente a 15 dias del valor del salario basico diario, pagaderos
al momento del disfrute de las vacaciones’

|» Bonificacién Especial de Recreacion I $22.551.093 |

Se reconoce el equivalente a dos dias de la asignacién basica mensual, que
corresponda en el momento de iniciar el disfrute del respectivo periodo
vacacional'’

[¢ Incentivo por Antigiiedad | $86.337.975]

Se reconoce el equivalente a diez dias de salario basico diario, por un tiempo de
servicio superior a cinco aﬁos y menor de diez, y 20 dias de salario basico diario
por tiempo mayor a diez anos'?

[+ _Prima de Navidad [ $338.266.402

Se reconoce el equivalente a un salario basico mensual y se paga en &l mes de
diciembre'®

le Prima de Vida Cara [ $338.266.402 |

Se reconoce el equivalente al 100% del sueldo basico mensual y se cubre en dos
periodos por partes iguales: el primero, en el mes de febrero y el segundo, en el
mes de agosto. Debe haberse laborado minimo €0 dias en el primer semestre y un

8 " Decreto 1045 de 1978.

% 1dem.
"' Decretos 451 de 1984 y 1919 de 2002,

?Ordenanzas 53 del 27 de noviembre de 1979 y 02 del 11 de abril de 2003,
3oy 45 de 1945 y Decreto 1045 de 1978.
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la en el mes de causacién (febrero o0 agosto), igual en el segundo semestre o
tener 90 dfas completos en todo el mes de febrero y el de agosto™.

le Auxilio de Transporte | $23.692.032 |

Se reconoce la suma fijada por el Gobierno Nacional a quienes devenguen hasta
dos salarios minimos legales'®.

l» Auxilio de Cesantias [ $448.395.610]

Se reconoce el equivalente a unmes de sueldo por cada afio de servicio y
proporcionalmente por fraccién de afio'®. En la planta hay servidores publicos con
diferentes regimenes de liquidacién y pago del auxilio de cesantias: son
retroactivas las de quienes fueron vinculados antes del 31 de diciembre de 1996 y
anualizadas a partir del 1° de enero de 1997"".

VER ANEXOS 2.1, CESANTIAS RETROACTIVAS, Y 2.2 CESANTIAS E
INTERESES.

|+ Intereses a las Cesantlas | $36.360.150 |

Se reconoce el equivaiente al 12% anual sobre las cesantias, a quienes tienen el
régimen de liquidacion anual.

VER ANEXO 2.2, CESANTIAS E INTERESES LEY 344.

| SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS | $143.233.809|

Contratacion de personas naturales o jurfdicas, que presten servicios calificados o
profesionales, cuando no puedan ser desarrollados con personal de planta.

{s Honorarios | $55.341.840]

Para cumplir con obligaciones legales o servicios especializados que p or sus
caracteristicas se incluyen en este presupuesto, detallados a continuacién:

“Ordenanzas 34 de 1973 y 12 de 1982.

*Decreto 1258 de 1959, actualizado anualmente.

'SLey 6 de 1945 y Decreto 1045 de 1978.

""Ley 344 de 1996, régimen similar al establecido por la Ley 50 de 1890, y Decreto 1582 de 1998.
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TR L D ‘CONCEPTO -~ 1 yALOR .
o Revisoria Fiscal $37.454.000
o Asesor Tributario 5.537.840
o Asesoria en Pensiones y Calculo Actuarial 12.350.000
TOTAL $55.341.840
o Revisorfa Fiscal | $37.454.000]

Servicios de Revisoria Fiscal que por ley debe tener la Entidad. El contrato vigente
va hasta mayo de 2013 y se presupuesta el servicio para los suguuentes siete
meses. Se incrementa el IPC proyectado, mas unos puntos por imprevistas'®.

oy e “CONCEPTO A s MALORT T
Valor mes hasta abnl de 2013 $3.050.000
Valor cuatro meses $12.200.000
Valor ajustado por el IPC $3.156.750
\Valor ocho meses 25.254.000
TOTAL $37.454.000
|o Asesor Tributario | $5.537.840|

Especialista para la elaboraciéon de la declaracion de renta y consultor en materia
de impuestos. Se incrementa de acuerdo con el IPC proyectado.

T CGONCEFTO. . .. . T VAOR

Servicio afio 2012 $5.350.570
IPC 3.5% 187.270)
TOTAL $5.537.840
o Asesoria en Pensiones y Calculo Actuarial | $12.350.000|

Asesoria técnica en el analisis y atencién de los requerimientos en materia de
bonos pensionales, cuotas partes y, en general, los asuntos relacionados con el
tema pensional; asi mismo, el soporte para el mantenimiento del software
PASIVOCOL del Ministerio de Hacienda y Crédito Pubilico.

Se presupuesta contratar un profesional especializado {Actuario), que elabore el
calculo actuarial, cuya cifra se debe reflejar en los balances de la compaiiia.

|s Personal Supernumerario ] $10.834.045 |

Remplazo del personal de planta en vacaciones, incapacidades, licencias,
permisos, comisiones, encargos, suspensiones, sobrecargas temporales de
trabajo o personal que por sus caracteristicas se hace necesario transitoriamente.

18 Vigencia futura aprobada en Junta Administradora Regicnal, reunida en Junta de Socios.
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VER ANEXO 2.3, TRABAJADORES EN MISION.

|» _Aprendices | $52.670.820]

Cuocta de aprendices fijada por el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA'®. Hay
un incremento de seis a nueve aprendices.

VER ANEXO 2.4, APRENDICES Y PRACTICANTES

| « Otros Gastos por Servicios Personales Indirectos 1 $24.387.105 |

Otro tipo de personal que por necesidades de la organizacion se requiera
contratar, entre ellos, los practicantes universitarios. Se proyecta un valor de
auxilio econdmico equivalente al 50% de un salario minimo. Por el incremento de
la cuota de aprendices, disminuye el nimero de practicantes de ocho a cinco.

VER ANEXO 2.4 APRENDICES Y PRACTICANTES.

| CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA | $1.488.000.289 |

Confribuciones legales que tienen como base la némina del personal de planta,
destinadas a entidades del sector plblico y privado.

s oo o e S CONCEPTO! - e e i o WALOR

s Aportes al ICBF $163.846.020
s Aportes al SENA 109.230.680
o Aportes a Cajas de Compensacion Familiar 218.461.360

Aporte total del 9%, con el propoésito de financiar la asistencia social, programas
de capacitacién técnica programada y pago del subsidio familiar®®.

le Aportes Previsién Social Servicios Médicos | $390.425.815]

Contribucion del 8.5% a las insfituciones de previsibn social, por concepto de
cuota patronal para la prestacion del servicio médico asistencial®’. Bajo este rubro
se carga el aporte para ios aprendices.

'*Ley 789 de 2002, articulo 32.
) eves 21 de 1982, 27 de 1974, 89 de 1988 y 58 de 1963.
) gy 100 de 1993.

Pagina 47 de 81




TELEANTICQUIA
Proyecto de Presupuesto
Vigencia Fiscal 2013

L+ Aportes Previsién Social Servicios Pensiones

[ $551.189.386]

Contribucion a las instituciones de previsién social, por concepto de cuota patronal
para el pago de pensiones de invalidez, vejez y muerte de los empleados?.

Se presupuesta ei 75% del 15.5% de la base de liquidacion, o sea, el 11.625%.

ls Aportes Prevision Social ATEP

| $54.847.028 ]

Contribucién a las instituciones de prevision social, por concepto de cuota patronal
para el pago de las indemnizaciones por accidentes de trabajo y atencién en
servicios para el cumplimiento de los programas de salud ocupacional®,

Se presupuesta el 0.522% de la base de liquidacion para todos los cargos,
excepto aquellos que implican alto riesgo donde se calcula el 2.436%. También se
presupuesta el aporte de la empresa para los aprendices.

18.2 GASTOS GENERALES

| GASTOS GENERALES

1 $6.086.860.034]

El detalle de los Gastos Generales es ¢l siguiente:

2 AONCERTG b PROYECCION - [\/acescian
L ONCEPTO ~ANGZ012 | ANO 3013 | VARIACION
GASTOS GENERALES $6.476.231.738| $6.088.860.034 -6%
ADQUISICION DE BIENES $99.597.296 7 $98.597.296|7 0%
/
» Compra de equipos 5.832.695 5.832.695|¢ , 0%
« Materiales y suministros 93.764.601 93.764.601(< 0%
ADQUISICION DE SERVICIOS $4.196.392.419| $5.047.753.935 20%
L
» Estudios y proyectos 199.074.366 405.000.000|¢", 103%
* Suscripciones y afiliaciones 7.826.467 7.826.467 < , 0%
« Mantenimiento y reparaciones 260.563.250 260.563.250 [« 0%
¢ Servicios ptblicos 343.988.852 356.028.462 /_ 3%
e Arrendamiento 35.823.179 35.823.179 | 0%
2 jdem.
Zlbidem.
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L e e [ .o PROYECCION : -~ = 7 b\ maridSN
o5 {CONGEPTO —ANOZ2012. | ANO 2013 | VARIACION

o Viaticos y gastos de viaje 26.215.578 26.215.578| 0%
e Publicidad y mercadeo 684.272.539 864.323.395 | 26%
« Impresos y publicaciones 16.655.000 16.655.000 | P 0%
e Comunicaciones y transporte 165.610.659 165.610.659|« 0%
« Seguros 167.236.708 167.236.708 " 0%
« Oftros gastos generales 606.159.615 688.949,071 | 14%
« Bienestar social 219.052.406 219.052.4061 0%
e Capacitacion 22.971.145 83.775.135) ,  265%
» Gastos bancarios 15.492.495 15.492.495|«" 0%
« Gastos por ventas 1.425.450.160 1.735.202.130 22%
IMPUESTOS, GRAVAMENES, $2.180.242.023 $941.508.804 -57%
CONTRIBUCIONES, TASAS Y

MULTAS.

| ADQUISICION DE BIENES [ $99.597.296 |

Bienes muebles tangibles e intangibles, duraderos y de consumo, destinados a
apoyar loglsticamente el desarrolio de las funciones de la empresa. Excluye la
adquisicion de materias primas, bienes destinados a la comercializacién y aquellos
que por su costo y desarrollo tecnolégico, representan una inversion.

le Compra de Equipos l $5.832.695 |

Elementos que pueden ser remplazados por nuevas tecnologias, desgaste o uso;
como teléfonos celulares, maguinaria y equipos de oficina, entre otros. No crece
para 2013.

$93.764.601 |

Bienes de consumo final que no son objeto de devolucién, como elementos de
aseo y cafeteria, utiles y papeleria, combustibles y lubricantes, elementos
médicos, de ornato, otros materiales y suministros. No crece para 2013.

|e Materiales y Suministros |

| ADQUISICION DE SERVICIOS ] $5.047.753.935 |

Contratacién de servicios que complementan el desarrollo de las funciones de la
empresa y permiten mantener y proteger los bienes de su propiedad o estan a su
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cargo. Se excluye la adquisicion de servicios destinados a la produccién y

comercializacion.

le Estudios y Proyectos

| $405.000.000]

Proye_ctos para avanzar en la consolidacion y ejecucién de acciones donde
intervienen todas o algunas unidades. Los proyectos contemplados Plan
Estratégico para la vigencia del afio 2013, se resumen a continuacién.

_Proyectos plan estratégico - Malor: | =
Implementacubn de un sistema de costos ls $50.000. 000
identificacién de fuentes alternas de ingresos por cooperacion
nacional o internacional NG 10.000.000
Estudio de métodos y tiempos O~ 30.000.000
Reactivacién del sistema integrado de gestion A N\ 15.000.000
Estudio, disefic e implementacién de una nueva estrucfura N
organizacional N 80.000.000
Disefio e implementacién de la gestién del conocimiento A N\, 20.000.000
Sistemas de informacién Lo /50 200.000.000
TOTAL ] $405.000.000

i\\\

ALIK1

F Suscripciones y Afiliaciones

i $7.826.467 |

Cuotas de afiliacion a asociaciones o agremiaciones y Ssuscripciones a

publicaciones, prensa y revistas. No crece para 2013.

le Mantenimiento y Reparaciones

| $260.563.250]

Conservacion y reparacion de bienes inmuebles y muebles (edificaciones,
equipos, vehiculos, incluyendo repuestos y accesorios). No crece para 2013.

_ : " MANTENIMIENTO Y REPARACIONES - - TOTAL = -
Mantenimiento de eguipos — muebles e infraestructura $114.693.000
¥v" Parque automotor e 46.687.000
¥ Edificios s 39.077.000
v Muebles y enseres s 6.425.000
v Equipos y maguinas de oficina ~  3.929.000
Mantenimiento de equipos y plataforma informatica $100.945.000
v Outsorcing de soporte oficina principal, comercializacion, Centro

de Produccién (Gobemacidn, piso 13). 60.000.000
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o " MANTENIMIENTO'Y REPARACIONES 2ol 2 TOTAL o
¥ Mantenimiento de equipos de cémputo. Servicio anual que mcIuye
repuestos. 11.383.000
v Soporte para la plataforma contable, némina, compras DMS 15.242.000
v Soporte para el software de gestién documental DOCUMENT vy el
Sistema Integrado de Gestién SIGES. 10.020.000
¥ Mantenimiento Plataforma Antivirus un afo 3.600.000
SUBTOTAL
Mantenimiento de equipos de comunicacion $15.800.000
~
¥ Mantenimiento de planta telefénica > 8.600.000
v" Mantenimiento Infraestructura de dispositivos de la red de
comunicaciones CISCO (Switches, Accesspoini) 6.200.000
Mantenimiento de equipos de produccién y emisién $49.804.992
TOTAL $260.563.250

le  Servicios Publicos

[ $356.028.462]

Acueducto, alcantarillado, recoleccién de basuras, energfa, teléfonos, incluyendo
instalacion, traslado y arrendamiento de lineas. Se incrementa el IPC proyectado.

T CONCEPTO. T VALOR
Ejecutado afio 2012 $343,988.852
IPC 3.5% 12.039.610
TOTAL $356.028.462

|s__Arrendamiento

[~ $35.823.179]

Alquiler de bienes muebles, inmuebles, equipos, para suplir las necesidades del

Canal. No crece para 2013.

Los principales gastos que afectan este rubro son:

. BODEGA ALPOPULAR: servicio de custodia a los equipos técnicos que por
su velumen no es posible tener en la sede principal; ademas, para la

conservacion de documentos de archivo, contabilidad y pauta.

. PARQUEADEROS: celdas para vehiculos y plantas de energia.

. MEDIOS MAGNETICOS: almacenamiento, custodia y transporte de los
respaldos de la informacidén en cinta, de los aplicativos de los servidores

(informacion y base de datos).
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l»  Viaticos y Gastos de Viaje | $26.215.578|

Desplazamientos a Bogota y otras capitales del pals. Se calcula con base en el
promedio ejecutado en 2012,

|* Publicidad y Mercadeo [ $864.323.305]

Promocion de la empresa y sus servicios con: campafias de prensa, radio y
television, vallas, participacion en eventos y elementos de mercadeo. También, los
estudios de sintonia y las mediciones de audiencia, investigaciones, encuestas,
grupos objetivo y, en general, gastos de mercadeo, desarrollo de productos y
lanzamientos de nuevos programas.

Se presupuestan la investigacion para medir la contribucién social que generan los
contenidos del Canal en las nueve subregiones del Departamento y ios proyectos
incorporados en el pian estratégico.

Ejecucion afio 2012 $684.272.539
Menos DIVERCITY (341.488.224)
Subtotal 342.784.315
Mas encuesta de preferencias 180.172.414
Subtotal $522.956.729
Mas proyectos del plan estratégico de publicidad y mercadeo 341.366.666
Total 864.323.395

Los principales gastos que afectan este rubro son:

[o_Sistema Inteligencia de Mercados, SIM ]

Estrategia encaminada a conocer los habitos de consumo de medios vy la
percepcién, y el impacto que generan los contenidos de Teleantioquia.

Para el desarrollo de esta estrategia se continuara con la realizacién de
investigaciones cualitativas que suministran informacién perceptual sobre los
diferentes programas; se contrataran las mediciones obtenidas de IBOPE y el
Estudio General de Medios - EGM. Adicionaimente, se implementaran nuevos
sistemas alternativos de medicién de audiencia, como EDATEL y Zap TV de UNE.
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[0 Gestién de Imagen y Posicionamiento

Actividades tendientes a incrementar el nivel de posicionamiento, la recordacion
de la marca Teleantioquia y a fortalecer la participacién en el mercado, como:
camparias publicitarias integrales y la realizacién de eventos bajo el concepto de
acfivacion de marca. Se busca posicionar la imagen del Canal y generar cercanfa
con nuestros publicos. La estrategia va acompariada de la exhibicion de material

P.O.P. y la entrega de material de Merchandising.

De otro lado, de acuerdo con el contrato de DIVERCITY, la actividad tiene vigencia
hasta el mes de mayo de 2013. Desde noviembre de 2012, se nofificard a

EDUPARQUES la decision de no continuar.

| o Proyectos

Proyectos incorporados en el Plan Estratégico, donde el posicionamiento de la
marca se sigue consolidando como un activo diferenciador frente a los demas

canales participantes del mercado.

“PROYECTOS PLAN ESTRATEGICO A Naler
Instutuc:onahzacnén de un gran bazar que convoque a Ia famllla
antioquefia como evento que genere reconocimiento para $220.666.666
Teleantioquia
Adopcion de sistemas alternativos de medicién de audiencias en
Antioguia (EDATEL) 40.000.000
Disefio e implementacién de campafias BTL para lograr mayor
impacto 25.000.000
Realizacién de campafias de marca compartida que representen ¢
interés general del plblico objetivo de Teleantioguia con temas 20.000.000
relacionados con los fines y principios del Canal
Realizacion de la medicién de la satisfaccion de los anunciantes y
contratistas 15.000.000
Realizacion de eventos en Antioquia y Bogota, donde se reuna a 10.200.000
potenciales clientes para atraerlos al Canal U
Implementaciéon de una agenda con los principales eventos del afio 5.500.000
para que sean difundidos por los medios regionales e
Creacion de la comunidad virtual “Teleantioguia™ 5.000.000
Total $341.366.666
|e Impresos y Publicaciones 1 $16.655.000 |

Edicion de formas, escritos, publicaciones y libros, trabajos tipograficos, sellos,
adquisicién de revistas, libros, pago de avisos, encuadernacion y empaste, entre
otros. Los principales gastos que afectan este rubro son: Informe de Gestién y

Balance, y Paginas Amarillas. No crece para 2013.
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l» Comunicaciones y Transporte |  $165.610.659]

Correos portes y telegramas, transporte, fletes y acarreos, pasajes aéreos,
comunicaciones moviles (celulares), servicio de alojamiento Internet, Hosting
dedicado, plataforma Web y servicios de Internet banda ancha, entre otros. No
crece para 2013.

[« Seguros "] $167.236.708]

Primas de seguros por bienes inmuebles y muebles, como edificaciones, equipos,
magquinaria, vehiculos y elementos de propiedad de la empresa. Incluye las pdlizas
de manejo y las que se contraten para cubrir los seguros de personal vinculado
laboralmente o en forma transitoria. Se hara una depuracion de los activos del
Canal y tratar de obtener las mejores primas, con el objetivo de no tener
incremento del rubro para 2013.

El programa de seguros comprende: multirriesgos, responsabilidad civil, incendio
deudores, manejo global, vida grupo deudores, transporte de valores, transporte
de mercancias, vehiculos y SOAT.

le Otros Gastos Generales | $688.949.071]

Servicios de aseo, vigilancia, restaurante, cafeteria y gastos legales de registro
mercantil, trdmites y licencias. Incluye la alimentacién de eventos generales,
reuniones, gastos de relaciones publicas para atenciones en el ambito institucional
y otros gastos no definidos en los anteriores.

Este presupuesto aumenta un 14%, principaimente por la cuota de administracion,
en el afio 2012, se pagd de abril a diciembre y en 2013, se presupuestan 12
meses.

e 2 o oen oo JCONCBPTO & 0 didin s o i i b MALOR o
Ejecutado afio 2012 $606.159.615
IPC 3.5% 21.215.587
SUBTOTAL $627.375.202
Menos vigilancia que no se ejecuta en 2013 (32.913.936)
Mas aumento de administracion edificic para 2013 04.487.805
TOTAL $688.949.071
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_ > “OTROS GASTOS. GENERALES . ,

o) Aseo cuatro operarios de tiempo completo y uno de medlo tlempo

incremento IPC A $71.360.589
o Vigilancia: un tumo, incremento |PC A 67.905.568
o Administracién edfficios - Calle 41 — Tome Nuevo Centro La

Alpujarra A 35.663.495
o Administracion edificios - Nueva sede A 391.179.5613}
o Administracién edificios - Nueva sede afio 2011 A 40.839.907
o Restaurante y cafeteria, incremento IPC A 5.000.000
o_Registro mercantif*’ A 2.000.000
o Imprevistos A 10.000.000
o Comunicaciones y Relaciones Pablicas: internas y externas, ruedas

de prensa, atencién de eventos, entre otros ¢ 20.000.000
o Salud ocupacionaf® (> 45.000.000
TOTAL $688.949.071

En salud ocupacional se incluye una partida de $20.000.000 para adecuar la
terraza donde estan ubicadas las antenas del Canal y ofrecer seguridad a quienes

suben a maniobrar los equipos.

|« Bienestar Social le $219.052.406 |

Eventosi:bra mejorar el clima organizacional y fortalecer la calidad de vida del

emplead

su vinculo familiar, como: reuniones de integracion; fiesta de los nifios;

encuentros de familia, jornada de salud, clases de natacién, patinaje, tenis,
musica, artes marciales y pintura; parques recreativos y cines, entre otros. No

crece para 2013.

Se incluye el incentivo pecuniario contemplado en el Plan de Bienestar Social,
orientado al reconocimiento por el logro de las metas EBITDA de la empresa. Se

presupuesta el equivalente a 40 salarios minimos.

ls Capacitacién T

$83.775.135]

Mejoramiento del nivel de formacién y, en general, desarrollar competencias,

conocimientos, habilidades y destrezas.

24 becreto 393 de 2002, articulo 23.
ZResolucién del Ministerio de la Proteccién Social 2346 de 2007.
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s v e o - CONCEPTO v v VALOR - .
Ejecutado afio 2012 $22.971.145
IPC 3.5% 803.990
Subtotal $23.775.135
Mas Plan Estratégico en capacitacién 60.000.000
Total $83.775.135
El Plan Estratégico en capacitacién se detalla ast:
n PROYECTOS PLAN ESTRATEGICO : - VALOR - =

lmplementaCIén de un plan de capacitacién orlentado a desarrollar

las competencias técnicas orientadas a la innovacién $30.000.000
implementacién de un plan de capacitacién orientado a desarrollar

las competencias técnicas orientadas al producto 30.000.000
Subtotal $60.000.000
(e Gastos Bancarios | $15.492.495]

Gastos financieros diferentes al rubro del Servicio de la Deuda Interna o Externa,
como comisiones por consignaciones nacionales y gerencia electrénica. No

presenta incremento.

|e Gastos por Ventas

| $1.735.202.130]

Remuneracion a terceros por gestion de ventas o participacién de asociados en

contratos de riesgo compartido. Tiene un crecimiento del 22%.

VER ANEXO 3, COMISIONES E INCENTIVOS.

. T ~ CONCEPTO .. . _VALOR

o Rlesgos compartldos $408.459.292

o Comisiones 1.031.258.278 | <
o Incentivos 276.934.560| <
o Ofros gastos de ventas 18.550.000
TOTAL $1.735.202.130
[o_ Riesgos Compartidos | $408.459.292 |

Unién de esfuerzos para desarrollar productos audiovisuales, donde los asociados
aportan conocimiento y activos productivos, los cuales se valoran y determinan el

porcentaje de participacion en los resultados.
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[ o Incentivos l $276.934.560 |

Pagos a las centrales de medios, de acuerdo a lo ordenado y recaudado sobre un
porcentaje de la venta.

o Comisiones [ $1.031.258.278 |

Las ventas en Bogotd y Medellin gestionadas a través de comercializadores,
generan comisiéon entre el 15% y el 20%.

[o_Otros Gastos de Ventas [ 18.550.000]

Actividades encaminadas de ventas, como reuniones, almuerzos, convencion de
ventas, entre otras.

IMPUESTOS, GRAVAMENES, CONTRIBUCIONES, TASAS Y $941.508.804
MULTAS

Impuestos, gravdmenes, contribuciones y tasas, que por mandato legal sea sujeto
pasivo la empresa; asi mismo, las multas e intereses que la autoridad competente
imponga o se deban liquidar por disposicién tributaria. Se incluye: Renta, Predial y
Valorizacién, Industria y Comercio, Vehiculos, Venta y Timbre Nacional.

o7 e T T PROYECCION . ] ]
-~ CONCEPTO " - e VARIACION:
+ Renta y Complementarios $1.255.234.000 $01/, -100%
 (ndustria y Comercio 252.880.396 ¢ 210877919l ,  -16%|0
 _Impuesto al Patrimonio 580.098.000 580.098.000|” , 0% | &
¢ Gravamen a los Movimientos 67.983.351 67.983.351;/ 0%\ D>
Financieros 7
¢ Vehiculos 9.438.900 9.438.900| / , 0%| 0
« Predial y Valorizacién 14.607.376 73.110.634|/ 400% | 13- 9.
IMPUESTOS Y MULTAS $2.180.242.023 ~$941.508.804 -56%
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le Renta y Complementarios | $0)

Tributo que se paga con base en la renta y en las ganancias ocasionales®. El
impuesto disminuye en el 100%, teniendo en cuenta que el anticipo pagado por el
afio gravable 2011, es superior al impuesto liquidado por el método de renta
presuntiva para el afio 2012.

VER ANEXO 4, IMPUESTO DE RENTA'Y COMPLEMENTARIOS.

|+ _Industria y Comercio, Avisos y Tableros [ $210.877.919]

Impuesto que recae sobre todas actividades comerciales, industriales, de servicio,
financieras que Teleantioquia realice en la jurisdiccién del Municipio de Medellin;
también, el Impuesto de Avisos y Tableros generados por la postura efectiva de
avisos visibles desde las vias de uso o dominio publico. La tarifa del impuesto es
10 x 1000 y de avisos el 15% sobre el primero.”’.

Soneni. 0 CONGEPTO “voo o = b WALOR

o __Ingresos brutos gravables $26.145.387.018
o Subsidios (transferencias) (7.112.524.552)
o__Base gravable anual 19.032.862.466
o _Base gravable mensual 1.586.071.872
o Tarifa 10.0 % por mil
o __Impuesto mensual de Industria y Comercio 15.860.719
o Impuesto mensual Avisos y Tableros 2.379.108
Total Impuesto mensual 18.239.827
o Menos retenciones practicadas (28.000.000)
Total impuesto afio $190.877.919
Mas ajuste del afio anterior 20.000.000
TOTAL $210.877.919

l» _Impuestos al Patrimonio ~ | $580.098.000]

Impuesto cuya base la constituye el valor del patrimonio liquido poseido al 1° de
enero de 2011, la tarifa aplicable es el 4.8% sobre la base imponible?®.

Por los afios gravables de 2011 a 2014, se cred el impuesto a cargo de las
personas juridicas, naturales y sociedades de hecho, contribuyentes declarantes

% Estatuto Tributario.
7 Decreto Municipal 924 de 2009, articulo 52.
8 Ley 1370 de 2009.
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del impuesto sobre la renta. Teleantioquia debe pagar una suma estimada de
$1.821.731.000, en ocho cuotas iguales, es decir, dos cuotas por cada afio.

N e ~ CONCEPTO . Co e o e b 2003 e
Patnmomo l(qﬂ:[o aﬁo 2010 $38.725.255.000
Valor de las acciones 52.055.000
Base para ¢l impuesto 38.673.200.000
Tarifa 4,8%
Cuota por afio 2.320.392.000
Total impuesto al patrimonio ' $580.098.000
|» Gravamen a los Movimientos Financieros | $67.983.351],~

Impuesto a la realizacion de transacciones financieras, de recursos depositados
en cuentas corrientes, fondos o de ahorro y giros de cheques de gerencna La
tarifa es del 4 x 1000 y se causa al momento de la disposicion de recursos . No
crece para 2013.

le Vehiculos | i $9.438.900]

Impuesto por circulacion y transito del parque automotor propiedad de la empresa,
incluye e! impuesto de semaforizacion. No crece para 2013.

A continuacién se relaciones los vehiculos de propiedad del Canal.

T T T AVEHICULO: = e it - PLACA _
Automdvil Chevrolet - MMT 304 |
Bus NPRChevrolet MOM 240
Buseta Nissan Urban MML 409
Buseta Nissan Urban SMU 900
Buseta NPRChevrolet SNP 414
Camidén NPR SvU 088
Camioneta Chevrolet Dimax MOP 940
Camioneta Chevrolet Dimax MOP 302
Camioneta Chevrolet Dimax KIZ 196
Camioneta Chevrolet Dimax iUA 937
Furgén NPRChevrolet (unidad mévil 1) MMJ 981
Furgdn NPRChevrolet (unidad mévil 2) MNX 439
Montero Ford Scape MQY 177
Montero Mitsubishi | OKU 227

2 Loy 1111 de 20086, articulo 41.
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~VEHICULO =

" TPUACGA

"Monto Honda

PDQ 768

l«__ Predial y Valorizacion

[

$73.110.634 |

Impuesto sobre el avallo catastral de los inmuebles propiedad de la empresa, a
tasas diferenciales del 0.725% para la sede principal y sede EDATEL, el 1.55%
para las oﬁcmas en Torre Nuevo Centro la Alpujarra y del 0.95% para los

parqueaderos®.

sede en proceso de escrituracion.

Se estima incremento del 400%, por los inmuebles de la nueva

- PREDIO Sl a1 e % il TOTAL < =
Sode Plaza do [ ibertad $8.000.000.000 | 0.725% | _ $57.992.000
Sede EDATEL 1.080.389.925 | 0.725% 7.831.747
Torre Nuevo Centro La Alpujarra:
o Oficina 11 228.376.890 1.55% 3.539.842
o Oficina 12 228.376.890 1.55% 3.530.842
o Parqueadero 51 5.311.620 0.95% 50.460
o Parqueadero 52 5.311.620 0.95% 50.460
o Parqueadero 231 5.311.620 0.95% 50.460
o Parqueadero 232 5.876.105 0.95% 55.823
TOTAL $73.110.634
18.3 TRANSFERENCIAS
[TRANSFERENCIAS ] $122.811.161]

El detalle de las transferencias es el siguiente:

. .PROYECCION '
PT VARIAC!ON
CONCE O - ANO 2012; - ANO 2013 S
TRANSFERENClAS CORRIENTES $117.282.240 $122.811.161 . 5%
» Transferencias a ofras entidades 69.095.040 65.314.669| / 6%
publicas del orden territorial y
nacicnal
s Otras ftransferencias prevision y 32.363.760 33.496.492 4%
seguridad sodial
« Otras transferencias y otras por 15.823.440 24.000.000 52%
sentencias y conciliaciones

% Estatuto Tributario de Medellin, Acuerda 57 de 2603, articulos 8 ° y siguientes.
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Recursos que transfiere la empresa con fundamento en un mandato legal, que no
constituyen una contraprestacién en bienes y servicios, como las apropiaciones
destinadas a la previsién y seguridad social.

e Transferencias a otras Entidades Publicas del Orden $65.314.669
Territorial y Nacional

Transferencias a entidades publicas de! nivel departamental, municipal y de los
otros niveles establecidos en la Constitucién o la ley, que no correspondan a los
sectores centrales, distintos a las Empresas Industriaies y Comerciales del Estado
y a las Sociedades de Economia Mixta.

Corresponde a la cuota de auditaje para la Confraloria General de Antioquia®".

e e " CALCULO CUQTA AUDITAJE =~ = SRR i
Disponibilidad nicial $868.690.495
 Ingresos 32,266.475.874
Menaos Ingresos por capitalizacion 0
Total $33.135.166.369
Porcentaje
Cuota (Ley 617 de 2000, art. 9) $66.270.333

Cuota de fiscalizacién de hasta el 0.2% del monto de los ingresos ejecutados en la
vigencia anterior, excluidos los recursos de crédito, los ingresos por la venta de
activos fijos y los activos, inversiones y rentas titularizados, asf como el producto
de los procesos de titularizacion.

3 Ley 1416 de 2010, articulo 1°.
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L» _Ofras Transferencias de Prevision y Seguridad Social I $33.496.492]

Administraciéon, manejo, custodia y defensa de los recursos entregados por
Teleantiogquia, destinados a responder por el cumplimiento de las obligaciones
relacionadas con el pago de los bonos pensionales, sus cuotas partes y cuotas
partes jubilatorias de los trabajadores y ex trabajadores.

U CONCEPTO T T T T VALOR

Ejecutado afio 2012 $32.363.760
IPC 3.5% 1.132.732
TOTAL $33.496.492

[« Otras transferencias y ofras por sentencias y conciliaciones | $24.000.000 |

« Fondo de Vivienda $0

e Préstamo Pre-pensional 9.000.000

+ Fondo de Bienedar Social 0

» Sentencias y conciliaciones 15.000.000

TOTAL $24.000.000].
|« __Fondo de Vivienda [ %0 |

Aportes al Fondo de Vivienda destinados al otorgamiento de préstamos en
condiciones favorables a los servidores publicos, para la adquisicién, construccion,
mejoras o liberacién de hipoteca® Anualmente se asigna el 1.5% del total del
presupuesto de ingresos ejecutado el afio anterior, excluyendo los aportes de
capital, salvo disposiciéon en contrario de la Junta.

Para el afio 2013, no se presupuesta esta partida considerando que durante la
vigencia de 2011, fueron cubiertas la gran mayoria de necesidades de vivienda y
que la empresa adelanta un proceso de recuperacién de la liquidez, que se vio
afectada en la vigencia de 2012.

[ Préstamo Pre Pensional _ | $9.000.000 |

Programa de Préstamo Pre pensional destinado a los servidores publicos
desvinculados por reunir los requisitos para adquirir el derecho pensional. El

# acuerdos de la Junta Administradora Regional 16 de septiembre 21 de 2007 y 31 del 17 de
diciembre de 2008.
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préstamo se concede inicialmente por un afo, profrogable, y se paga por
mensualidades®®. Se presupuestan dos beneficiarios de este programa.

| « Fondo de Bienestar Social l $0 |

Fondo destinado a otorgar préstamos en condiciones favorables, para cubrir
necesidades de educaciéon y capacitacion, saiud, calamidad doméstica y
necesidades especiales, de los servidores publicos y su grupo famitiar®®.

Anualmente, se asigna el 0.1% del tota! del presupuesto de ingresos ejecutado el
afio anterior, excluyendo los aportes de capital, salvo disposicion en contrario de la
Junta.

Para el afio 2013, no se presupuesta esta partida, considerando que el Canal
adelanta un proceso de recuperacion de la liquidez, que si vio afectada en la
vigencia fiscal de 2012.

[ « Sentencias y Conciliaciones | $15.000.000

Eventuales pagos de condenas y acuerdos conciliatorios.

19. GASTOS DE OPERACION COMERCIAL Y DE PRODUCCION

| GASTOS DE OPERACION COMERCIAL Y DE PRODUCCION | "$24.091,020.037]

S R - PROYECCION -~ - o[ ]
- % CONCEPTO — . R —{ VARIA
e R TTTEAET s R ANO 2012 | ANO 2013 zR.;'AC'oN-

GASTOS DE
COMERCIALIZACION Y DE
PRODUCCION $18.081.027.818] $24.091.020.037| 33%
» Derechos de programacion 661.714.224 670.901.184 1< 1%
s Produccién y transmisién 17.419.313.594| $23.420.118.853 34%

19.1 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION

LGASTOS DE COMERCIALIZACION Y DE PRODUCCION | $24.091.020.037 |

Adquisicion de bienes y servicios destinados a la comercializacién y a la
produccién para contenidos de calidad, acordes con la misién, las narrativas y las
estéticas de un Canal de Televisién Publica.

¥ Acuerda de la Junta Administradora Regional 12 del 23 de septiembre de 2005.
* Acuerdo de la Junta Administradora Regional 17 del 21 de septiembre de 2007.
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Para esta operacion se requiere efectuar las siguientes erogaciones:

Le__Derechos de Programacién | $670.901.184]

l_JtiIizacién de material audiovisual, el cual se debe exhibir dentro del periodo de la
licencia. Aumenta el 1.4%, como se observa a continuacion.

A RGO e o T © - PROYECCION =~ [ o . -
w0 CONCEPTO =+ =~ - b o LNUIED o — VARIACION
c om0 e b e S ANO2092 . ) ANO2013 0 ) e
DERECHOS DE
PROGRAMACION $661714.224| $670.901.184| 1.4%
o Derechos extranjeros 399.220.664|  399.220.664|7 0%
o Derechos musicales y otros 262.484.560| 271.671.520|¢ 3.5%
| o Derechos Extranjeros | $399.220.664 |

Material audiovisual que aporta al incremento del Rating y al logro de las metas de
ingresos por publicidad. No crece para 2013.

[ o Derechos Musicales y Otros l $271.671.520 |

Autorizacidn para la ejecucion publica de obras representadas y administradas por
las sociedades de gesti6bn colectiva: Sociedad de Auteres y Compositores de
Ceolombia, SAYCO; Asociacibn Colombiana de Intérpretes y Productores
Fonograficos, ACINPRO; Asociacibn Colombiana de Editores de Musica,
ACODEM, y Sociedad Colectiva de Actores.

. s . . CONCEFTO. - . . 1 _WVAOR. -
Ejecutade afio 2012 $262.484.560
IPC 3.5% 9.186.960
TOTAL $271.671.520

le Produccién y Transmisién [ $23.420.118.853]

Derechos, bienes y servicios que participan directamente en el proceso de
programacién, produccion y transmision.

Incluye los honorarios y servicios para asuntos que no pueden ser atendidos por el
personal de planta, los servicios de correo, peaje, embalaje, acarrec de elementos
y transporte del personal; alojamiento, alimentacién y refrigerios, entre ofros, de
quienes participan en los procesos operativos del Canal.
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Incluye la compra de material de grabacién como cintas de video y de audio,
gastos realizados para la decoracién y ambientacion de escenarios, artes gréficas,
efectos musicales y logotipos para la produccién o transmision de programas o
comerciales y todos los elementos de utileria para los mismos.

Contempla [a continuidad de la nueva unidad de negocios Central de Medios, para
prestar servicios relacionados con la negociacion de espacios publicitarios,
realizacibn de productos audiovisuales y elaboracién de piezas y material
publicitarios.

También, se considera ei alquiler de bienes inmuebles o muebles para la
operacion de la red de transmision y la utilizacion del segmento satelital para
servicios de transmision.

CONCEPTO . -~ . |- ~ANO2012 = .| . -ANO 2013 . |VARIACION.
PRODUCCION Y TRANSMISION | $17.419.313505 | $23.420.118.853. 34%
o Servicios de televisién 10.469.397.5958| 10.416.871.565 1%
¥ Produccion 3.344.046.654|  3.331.714.667|7 0%
v Noticiero y programas 5.137.409.389] 4.833.257.220|” . 6%
¥ Centro de produccién 1.350.672.417] 1.655.196.380~  23%
v’ Trabajadores en misién 637.069.136 506.703.298 |/ 6%
o Mantenimiento de la red 0 250.000.000.~" 100%
o Servicies de televisién MINTIC 1.279.915.999 0 -100%

Servicios de television Plan

L

Estratégico 0| 5.303247.288)  100%
o Central de Medios 5.670.000.000 7.450.000.000 |« 31%
o Servicios de Television | $10.416.871.565 |

El rubro de servicios de television disminuye el 1%. Los principales aspectos
tenidos e cuenta son:

Se incrementan los gj’cos en el IPC proyectado del 3.5%.

No se presupuesta el cambio de cortinillas, ni cabezotes de los programas de
la Gobernacién de Antioquia, dando como resultado que no haya crecimiento

en el rubro de produccion.

Se presupuesta la produccion de eventos en la misma proporcion.
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El rubro de noticiero y programas es ejecutado por Ia Cooperativa
SETELGROUP, el cual refleja una disminucién del 6%. A partir del mes de
mayo de 2012, algunos programas se contrataron con otras productoras del
medio y se carga su gasto al rubro de produccién.

T e B T Y -"“-*:P-ROYECCIQN : R
. CONGERTO - —Rosorz | ANozols | VARIACION

SERVICIOS DE TELEVISION | $10.469.397.596| $10.416.871.565)/ 1%
v Produccién 3.344.246.654|  3.331.714.667|, 0%
v Noticiero y programas 5.137.409.389 4.833.257.220|¢ 6%
¥ Centro de produccién 1.350.672.417 | e 1.655.196.380 < 23%
v Trabajadores en mision 637.069.136 596.703.298 |« 6%

[ v Produccién [ $3.331.714.667 |

No se contempla el cambio de cabezotes ni cortinillas para los programas de la
Gobernacion. No crece para 2013,

oo o e Coneepto. i “Valor. -
Servicios de television Teleantioquia $2.604.444.048 /
Servicios de produccion Las Olimpiadas del Conocimiento 467.534.483 %
Casetes 72.589.150¢f
Combustible 93.549.113
Arrendamiento 52.162.718 ?
Celulares 41.435.155
TOTAL $3.331.714.667 /

Lv_Noticiero y Programas

I

$4.833.257.220 |

Servicios de preproduccién, producciéon, postproduccién y transmision de
programas propios del Canal. Los servicios de televisién disminuyen el 6% debido
a que algunos programas como Caja de Sorpresas, Infrarrojo, Red Vital y Musinet
producidos por la Cooperativa SETELGROUP, se contrataron con otras
productoras afectando el rubro de servicios de produccion.

| v Centro de Produccion

r

$1.655.196.380 |

Contrataciéon de los servicios de realizacion de los programas del Centro de
produccién de Teleantioquia para la Gobernacién de Antioquia. Se incrementa el
23%, teniendo en cuenta que los servicios iniciaron a finales de marzo de 2012, y
para el afio 2013, se presupuestan 12 meses.
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[ v Trabajadores en Misién | $506.703.298 | ¢

Disminuye el 6%, considerando que algunos cargos como el Director de
Programacién, iniciaron por la empresa temporal en el afo 2012 y ya se
encuentran provistos en la planta de personal; otros en misidén que se contrataron
para una actividad en especial, para reemplazos o por el aumento de produccién,
no se presupuestan para la vigencia de 2013.

[o Mantenimiento de la Red I $250.000.000]

Recursos aprobados por la ANTV para la operacion, administracion y
mantenimiento preventivo y correctivo de la red de transmisibn de television.
Incluye los repuestos requeridos para las labores de reparacién o mejoramiento.

En el afio 2012 no se ejecutd este proyecto debido a que la ANTV no gir6 los
recursos.

[o  Servicios de Television MINTIC | $0]

Proyecto Soy Digital, aprobado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, para ser ejecutado por Teleantioquia en conjunto con los
Canales Regionales. Para el afio 2013 no se incluye esta partida.

o Servicios de Televisidn Plan Estratégico I $5.303.247.288|

Proyectos incluidos dentro de! Plan Estratégico y donde se plantea buscar las
fuentes de financiacidén. Con respecto al afio anterior el rubro crece el 100%.

PROYECTOS PLAN ESTRATEGICO =~ [ “Valor =

lmplementacxén de programas de concurso Yy/o magazmes con

participacién de publico y entrega de premios J $400.000.000
Produccién de argumentales " 884.000.000
Renovacion y creacion de franjas y programas 1.742.913.955

Creacién de nueve centros satelitales para la produccion, emisiénTp\’
comercializacdon de contenidos desde las regiones del Departamento | ¥ 1.726.333.333
de Antioguia
Generacién de contenidos digitales para Nuevos Medios MINTIC 350.000.000 |
Realizacion de alianzas con entidades para el desarrollo de contenidos 200.000.000 | .

y alfabetizacion digital - Antioguia Digital T ¥
Total $5.303.247.288
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[o  Central de Medios

{ $7.450.000.000]

Contratacion de espacios publicitarios, realizacién de productos audiovisuales y
elaboracion de piezas y material publicitarios para terceros. Se presupuesta
crecimiento del 31%, considerando que para el afio 2013 entra en la etapa de
consolidacioén la Central de Medios, perfilindose como nueva unidad de negocios.

20. SERVICIO DE LA DEUDA

No se presupuesta endeudamiento.

21. GASTOS DE INVERSION

[GASTOS DE INVERSION”

T $1.721.600.000]

Programas consfituidos por

apropiaciones destinadas a

las actividades

homogéneas en un sector de accién econémica, social, financiera o administrativa,
a fin de cumplir con las metas fijadas por la empresa, a través de la integracion de
esfuerzos con recursos humanos, materiales y financieros asignados.

e oo = L e PROYECCIONT o Tl e
. CONGEPTO' - [ AKio2011 | ANoz01z_ | VARIACION
GASTOS DE INVERSION $747.352.248! $1.721.000.000 130%
FORMACION BRUTA DE $426.943.922| $1.304.503.000 206%
CAPITAL z
Transmision: renovacion y 50.000.000 50.000.000( " 0%
ampliacién red de transmision

Emision y produccién 244.360.000[ 1.254.503.000( ¢ 413%
Infraestructura 92.747.922 0 -100%
Equipos varios 39.836.000 0 -100%
GASTOS OPERATIVOS DE| $320.408.326] $416.497.000 30%
INVERSION

Adquisicion, reformas de bienes 118.078.113 210.000.000 78%
inmuebles

Tecnologia informatica y 202.330.213 206.497.000 2%
desarrollo organizacional
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|[FORMACION BRUTA DE CAPITAL ] $1.304.503.000 |

Inversiones que permiten incrementar la capacidad de produccion y la
productividad en el campo de la estructura fisica, econémica y social.

[+ Transmisién | $50.000.000]

Adquisicion y montaje de estaciones en Corregimientos o Municipios del
Departamento de Antioquia Continua el Plan de llevar la sefial abierta a algunos
municipios y corregimientos de Antioquia.

Lo Emisién y Produccién [ $1.254.503.000]

Se plantea avanzar en los siguientes proyectos de acuerdo con las inversiones
proyectadas en el Plan Estratégico:

' S PROYECTOS. . = .. = . .. - .|+ . TOTAL - -

o Renovacrén tecnoldgica del CPTV ™, $357.309.000|~—7

o Adecuaciones en infraestructura ~L 300.000.000 vR/

o Nuevos medios N 168.246.000

o Centros de Produccion Regionales - CPR ~ = 158.333.000

o Transmisién de sefial 4  114.331.817

o Grupo creativo A 76.880.000

o Medios digitales K 57.942.000

o Unidad Mévil Y.  21.460.000 =

TOTAL $1.254.503.000 v
Lo Renovacién Tecnolégica del CPTV ] $357.309.000 |

Primera fase de la renovacion de equipos empleados en el Centro de Produccion
de Television - CPT V, renovacion del servidor central, parte de las salas de
edicién y adecuaciones de monitoreo para alta definicién - HD.

o Adecuaciones en Infraestructura | $300.000.000|

Adecuacion para convertir el piso 3B como Centro de Produccion Audiovisual, lo
cual incluye aire acondicionado, adecuaciones civiles, red de telecomunicaciones,
infraestructura eléctrica y primera fase de dotacién de sistemas de edicion.
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[ o Nuevos Medios | $168.246.000 | v

Adquisipién de equipos que permitan producir contenidos para Web y Streaming,
fortaleciendo los contenidos especificos para espectadores de medios digitales,
permitiendo construir un consumo especifico en nuevas pantallas.

[o_Centros de Produccién Regionales - CPR i $158.333.000

Primera fase para la dotacion de la infraestructura necesaria, a por o menos dos o
tres Centros de Produccién Regionales, los cuales contardn con cémara,
micréfono, centro de edicién, entre otros.

(o Transmision de Sefial ] $114.331.817|

Adquisicién del equipo para transmitir via red de operadores de telefonia celular,
gue permite alto nivel de reaccién y una mayor oportunidad en la informacion,
empleado para noticias y apoyo a transmisiones especiales de dificiles entornos.

[o Grupo Creativo I $76.880.000]

Primera fase para la renovacion y actualizacién de la infraestructura de equipos
del Grupo Creativo, incluye re potenciar equipos de edicion, adquisicion de camara
de grabaci6én para promocionales y comerciales.

[0 Medios Digitales 1 $57.942.000 | ¢

Adquisicion de herramientas para desarrollo y crecimiento de la unidad de medios
digitales, quipos de coémputo y Software de aplicacién, que permitan tener una
unidad productiva y a la vanguardia en contenidos para medios digitales.

[o Unidad Mévil | $21.460.000]

Debido a las necesidades de la produccién actual, se hace necesaria la
renovacién de la consola analoga de la unidad mévil 2 por una consola digital, que
permita la flexibilidad que la tecnologfa actual.

[GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION | $416.497.000]

Inversiones que permiten incrementar la productividad y que no hacen parte de la
Formacion Bruta de Capital.
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$210.593.817 | /

[« Adquisicién, Construccion y Reformas de Bienes Inmuebles |

Se plantean las siguientes inversiones:

S U ~ CONCEPTO -~~~ . | VALOR
o Escrituras nueva sede $100.000.000| —
o Adecuacién piso 5B 110.000.000| —
TOTAL $210.000.000

El detalle se explica a continuacién:

[ o Escrituras Nueva Sede H $100.000.000 |

Corresponde a los gastos notariales, de registro y rentas a pagar para la
legalizacion de los inmuebles de la nueva sede.

[ o Adecuacién de Infraestructura i $110.000.000 |

Una vez tenga la escrituracién de la sede, se debe continuar con el proceso de
obtencion de los permisos necesarios para ampliar la zona pendiente de
adecuacion en el piso 5 de la torre B, donde se requiere el vaciado de cemento,
terminacién y adecuacién de pisos, energia, voz y datos.

Lo Tecnologlia Informatica | $206.497.000|

Inversiones para el crecimiento de la plataforma y los sistemas de informacion,
tendientes al fortalecimiento tecnolégico. Para dar continuidad al proceso de
renovacion, mantenimiento y actualizacion de los sistemas de informacién, se
hace necesario seguir con el cambio y actualizacion en la plataforma. El
presupuesto de tecnologia informatica se divide en Hardware y Software. La
explicacién es la siguiente:

[o Hardware | $95.497.000 |

Se consideran las siguientes inversiones:

o CDESCRIPCION - -~ [CANTIDAD] =~ TOTAL
. Adqunsnmén de equipos de computo PCS 15 $41.760.000
= Computadores portatiles 6 22.272.000
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..~ . . DESCRIPCION . .. .. |CANTIDAD]: = TOTAL
= Servidor 1 23.200.000
= Tableta digitalizadora Wacom Bamboo 5 5.800.000
* Quemador Blu - Ray 5 2.030.000
= Mini - Computadores portatiles 4 2.465.000
= TOTAL $95.497.000
|_° Software l $111.000.000 |

Algunas de la licencias por adquirir son las siguientes

oo o U DESCRIPCION™ 7 7 CANT -TOTAL.
= Sofiware Assurance (afio) 1 $39.808.170
= Adquisicién de Software de Cficina (Office Pro) 10 14.000.000
= Project Professional 1 2.814.000
« Derecho de actualizacion en linea de datos para la

consola antivirus para 190 nodos. McAfee EndPoint 190 6.292.800
protection - Advanced Suite (EPA)

» Actualizacion de licencias Infocontable 5 2.753.100
»  Actualizadones de Adobe Creative Suite Premium CS 8 13.200.000
5a6.0y Actualizacién de WEB CS 5§ a WEBCS 6.0 T
» Actualizadén de licencia Corel X5 a X6 1 900.000
» Licencias de Trap Codec Particular 12 3 6.000.000
= |ntranet 1 25.231.930
TOTAL $111.000.000

22, DISPONIBILIDAD FINAL

[DISPONIBILIDAD FINAL ~ .= T

- $422.948.000]

Se presupuesta la Disponibilidad Final de Caja, Bancos e Inversiones para el afo
2013, en la suma de OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES ($859.249.000), resultado de

los siguientes datos:

INVERSIONES TEMPORALES:

 DISPONIBILIDAD : INICIAL  DE - CAJA “BANCOS E :; $3732460{)0

Mas ingresos

40.197.248.000

Menos gastos

39.711.245.000

' DISPONIBILIDAD FINAL

$859.249.000

Pagina 72 de 81




TELEANTIOQUIA
Proyecto de Presupuesto
Vigencia Fiscal 2013

23. RESUMEN DE GASTOS

El presupuesto del total de Gastos de Teleantioquia, para el periodo fiscal del afio
2012, incluida la Disponibilidad Final, se estima en la suma total de CUARENTA
MIL QUINIENTOS SETENTA MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y

CUATRO MIL PESOS ($40.570.494.000)35, distribuidos asi:

 PRESUPUESTO DE GASTOS2013 .~ . .. - .

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$ 13.899.225.000

Servicios personales

7.687.554.000

Gastos generales

6.088.860.000

Transferencias corrientes

122.811.000

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL

$24.091.020.000

Oftros gastos de comercializacion

24.091.020.000

SERVICIO DE LA DEUDA 0
Amortizacion deuda publica externa 0
Amortizacién deuda publica interna 0

GASTOS DE INVERSION

$1.721.000.000

Formaci6n bruta de capital

1.304.503.000

Gastos operativos de inversion

416.497.000

TOTAL GASTOS $39.711.245.000
DISPONIBILIDAD FINAL $859.249.000
TOTAL GASTOS MAS DISPONIBILIDAD FINAL 40.570.484.000

% Valores aproximados a miles de pesos.
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CAPITULOV
MARCO PRESUPUESTAL

SISTEMA PRESUPUESTAL

En el sistema presupuestal de ingresos es de caja, es decir, lo efectivamente
recaudado como fuente de financiacion de los gastos causados. Bajo esta
metodologla se garantiza un presupuesto conservador, en aplicacion de los
principios presupuestales.

25.

PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Los principios que rigen al sistema presupuestal son: legalidad, planificacion,
anualidad, universalidad, unidad de caja, programacién integral, especializacion,
coherencia macroecondémica y homeostasis presupuestal. Se describen asi:

LEGALIDAD: en el presupuesto de cada vigencia fiscal no podran incluirse
gastos que no estan autorizados previamente por la ley, las ordenanzas, las
resoluciones, las juntas directivas o las providencias judiciales debidamente
ejecutoriadas, ni se podran incluir partidas de gastos que no correspondan a
las propuestas para atender el normal funcionamiento de la Entidad, el
servicio de la deuda y los gastos destinados a dar cumplimiento al Plan de
Desarrollo.

PLANIFICACION: el presupuesto debera guardar concordancia con los
contenidos del Plan de Desarrollo, del Plan de Inversiones y el Plan
Operativo Anual de Inversiones.

ANUALIDAD: el afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de
diciembre de cada afno. Después del 31 de diciembre no podran asumirse
compromisos con cargos a las apropiaciones del afio fiscal que se cierra en
esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos
caducaran sin excepcion.

UNIVERSALIDAD: los estimativos de ingresos incluiran todos los recursos
provenientes de impuestos, rentas, recursos y rendimientos por servicios y
actividades, y todos los recursos de capital que se esperen recibir durante el
afio fiscal sin deduccion alguna.

Pagina 75 de 81



26.

TELEANTIOQUIA
Proyecto de Presupuesto
Vigencia Fiscal 2013

El presupuesto de gastos contendra la totalidad de los gastos publicos que
se esperan realizar durante la vigencia fiscal respectiva. En consecuencia,
ninguna autoridad podra efectuar gastos publicos ni erogaciones o transferir
crédito alguno que no figuren en el presupuesto.

UNIDAD DE CAJA: con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital,
se atendera el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el
presupuesto. Se exceptuan los recursos de destinacién especial para los
cuales exista norma expresa que asi los defina.

PROGRAMACION INTEGRAL: todo programa presupuestal debera
contemplar simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que
las exigencias técnicas y administrativas demanden como necesarios para su
ejecuciéon y operacion, de conformidad con los procedimientos y normas
legales vigentes. E|l programa presupuestal incluye las obras
complementarias que garanticen su cabal ejecucion

ESPECIALIZACION: las apropiaciones deben referirse en cada érgano de la
administracién a su objeto y funciones, y se ejecutaran esfrictamente
conforme al fin para el cual fueron programadas.

COHERENCIA MACROECONOMICA: el presupuesto debe ser compatible
con las metas macroecondmicas fijadas por el Gobierno Nacional en
coordinacién con la Junta Directiva del Banco de la Republica.

HOMEOSTASIS PRESUPUESTAL: el crecimiento real del presupuesto de
rentas incluida la totalidad de los créditos adicionales de cualquier
naturaleza, debera guardar congruencia con el crecimiento de la economia,
de tal manera que no genere desequilibrio macroeconémico.

ESTRUCTURACION DEL PRESUPUESTO

La elaboracién, conformacion y ejecucion del Presupuesto de Teleantioquia, se
sujeta a lo dispuesto por Ordenanza Departamental 034 dei 22 de diciembre de
2011 o Estatuto Organico de Presupuesto del Departamento de Antioquia y sus
Entidades Descentralizadas, en aquellas disposiciones dictadas para las
empresas industriales y comerciales del Estado de caracter societario y, en lo no
previsto en dicho Estatuto, se suplirda con las normas que regulen situaciones
analogas del presupuesto publico.

La descripcién de las cuentas mayores del Presupuesto de Ingresos y de Gastos
de Teleantioguia es la siguiente:
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26.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS
Comprende la DISPONIBILIDAD INICIAL, los INGRESOS CORRIENTES, los
OTROS INGRESOS NO CORRIENTES que se esperan recaudar durante la
vigencia fiscal y los RECURSOS DE CAPITAL, de acuerdo con la siguiente
estructura:
I.  DISPONIBILIDAD INICIAL
II. INGRESOS CORRIENTES
Il VENTA DE SERVICIOS
LI APORTES E IMPUESTOS
Il OTROS INGRESOS NO CORRIENTES

V. RECURSOS DE CAPITAL

26.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

Comprende las apropiaciones para los GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, los
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL, el SERVICIO DE LA DEUDA y los
GASTOS DE INVERSION que se causen durante la vigencia fiscal, de acuerdo
con la siguiente estructura.

I.  GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Il SERVICIOS PERSONALES

Servicios personales asociados a la ndmina.
Servicios personales indirectos.
Contribuciones inherentes a la némina.

Lil GASTOS GENERALES
Adquisicidn de bienes.
Adquisicion de servicios.
Impuestos, gravamenes, contribuciones, tasas y multas.

LIl TRANSFERENCIAS
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Transferencias a otras entidades publicas del orden territorial y nacional
Otras transferencias de previsién y seguridad social.

Otras transferencias y otras por sentencias y conciliaciones.

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION.

Derechos de programacion.
Produccion y transmision.

SERVICIO DE LA DEUDA.

DEUDA EXTERNA.

Empréstito internacional.

DEUDA INTERNA.

Empréstito nacional.

GASTOS DE INVERSION.

FORMACION BRUTA DE CAPITAL.
Infraestructura fisica y tecnolégica de capital.
GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION
Infraestructura fisica y tecnolbgica operativa.

DISPONIBILIDAD FINAL.

DISPOSICIONES GENERALES

27.1 APROPIACIONES

Las apropiaciones son autorizaciones maximas de gastos que tienen como fin ser
comprometidas durante la vigencia fiscai respectiva. Después del 31 de diciembre
de cada afo, las autorizaciones expiran y, en consecuencia, no pueden
adicionarse, contra acreditarse o comprometerse.
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Al cierre de la vigencia fiscal, se constituyen las reservas presupuestales con los
compromisos que a 31 de diciembre no se hayan cumplido, siempre que estén
legaimente contraidos y desarrollen el objeto de la apropiacion. Las reservas
presupuestales sélo pueden utilizarse para cancelar los compromisos que les
dieron origen.

Igualmente, se constituira a 31 de diciembre del afio, cuentas por pagar con fas
obligaciones correspondientes a los anticipos pactados en los contratos y a la
entrega de hienes y servicios.

27.2 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los actos o contratos que afecten jas apropiaciones presupuestaies, deben contar
con los certificados de disponibilidad previos, que garanticen la existencia de
apropiacion suficiente para atender los gastos. Igualmente, los compromisos
deben contar con registro presupuestal para que los recursos no sean desviados a
ningun otro fin.

Esta operacion es un requisito de perfeccionamiento de los actos o contratos.

27.3 VIGENCIAS FUTURAS

La Junta Administradora Regional es competente para autorizar la asuncién de
obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras, cuando su ejecucion
se inicie con el presupuesto de la vigencia en curso.

En casos excepcionales, la Junta puede autorizar que se asuman obligaciones
gue afecten el presupuesto de vigencias futuras, sin apropiacion en el presupuesto
del afio en el gue se concede la autorizacion.

27.4 DESAGREGACION

El Gerente de Teleantioquia hara la desagregacion del Presupuesto una vez sea
aprobado por el Consejo Departamental de Politica Fiscal, CODFIS.

Para el efecto, expedira una Resolucién con vigencia a partir del 1° de enero y la

presentara a la Junta para su refrendacion, antes del 31 de enero, y al CODFIS a
mas tardar el 15 de febrero de cada afto.
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27.5 TRASLADOS

ales ndlrectos Contribuciones Inherentes a Ja Némina;
Adqmsmlbn de Bienes; Adquisicion de Servicios; Impuestos, Gravamenes,
Contribuciones, Tasas y Multas; Transferencias a Otras Entidades Publicas del
Orden Territorial y Nacional; Otras Transferencias de Prevision y Seguridad Social;
Otras Transferencias y Otras por Sentencias y Conciliaciones; Derechos de
Programacién; Produccién y Transmisién; Empréstito Internacional; Empréstito
Nacional; Infraestructura Fisica y Tecnholégica de Capital; e Infraestructura Fisica y

Tecnolbgica Operativa ( T
equieren apr 6n previa de fa Junta, ios trasiados quw
totales de los rubros: Servicios Personales, Gasios Generales, Transferencias,
ercnahzamén y Produccnén Deuda Extema Deuda Interna,

Formacién Bruta de Capital y Gastos Operativ:

El /CeﬁseTO—DeTJarPa ental de Politica g competente para
auforizar las adiciones, ?aslados 0 reducciones que modlﬁquen el valor total de los
¥ Gasto i nto, Gastos de Operacién Comercial, Servicio de la Deuda

y Gastos de Inversion, previa autorizacién de la Junta Administradora Regional. El
Gerente tramitara las aprobaciones ante el CODFIS y las adoptara por medio de
Resolucién.

El Gerente podra tramitar directamente ante el CODFIS las adiciones a los valores
totales de los grandes rubros de Ingresos y Gastos del presupuesto, siempre y
cuando esté firmado un contrato o aprobada una oferta o cotizacion. Una vez
efectuado el tramite ante el CODFIS, el Gerente adoptara las adiciones por medio
de Resolucién y presentara un informe a la Junta Administradora Regional.

27.6 EXISTENCIA DE RECURSOS

Para el efecto de los traslados, se tendra en cuenta que la partida que se va a
acreditar haya resultado insuficiente para atender los pagos que le afectan y que
exista ofra partida con sobrantes, bien sea porque se hubiera calculado en exceso
o porque disminuya el costo de las erogaciones presupuestadas.

Pagina 80 de 81




TELEANTIOQUIA
Proyecto de Presupuesto
Vigencia Fiscal 2013

ANEXOS

COMPOSICION DE INGRESOS COMPARATIVO.
COMPOSICION DE GASTOS.

COMPOSICION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.

FUENTES Y USOS DEL PRESUPUESTO GENERAL.

m o o o »

FUENTES Y USOS DEL PRESUPUESTO PORCENTUAL.

m

PROYECTO DE ACUERDO DE JUNTA.
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TELEANTIOQUIA

CESANTIAS E INTERESES LEY 344

ANEXO 2.2

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO SUELDO SALARIO VALOR | CESANTIAS |INTERESES

PARA
BASICO PROMEDIO | CESANTIAS | CONSIGNAR | APAGAR

AGUDELO LOPEZ CLAUDIA CECILIA AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.800.488 1.600.488 1.600.488 162.050
AGUDELO PEREZ CAROLINA PROFESIONAL DE COMUNICACIONES 1 2.241.873 2.721.142 2721142 2.721.142 326.837
AGUILAR RIOS FELIPE TECNOLOGO DE EMISION Y TRANSMIS! 1.666213 3.108.117 3.108.117 3.108.117 372.074,
ALVAREZ CANO JORGE HUGO PROFESIONAL DE PLANEACION 2628181 3.430.870] 3.430.870 3.430.670 411.880)]
ALVAREZ RAIGOSA JONATHAN EDITOR PROGRAMAS 1.614.232 1.975.387 1.675.387 1.876.387 237.044]
ALVAREZ VARGAS JOSE ALBERTO CAMARGGRAFO 1.814.232 2.747.649 2.747.649 2.747.648 328.718
ALZATE GARCIA JUAN CAMILO EDITCR PROGRAMAS 1.614.232 1.880.884 1.660.884 1.880.684 235918
JALZATE MARULANDA VIVIANA MARIA AUX ADMINISTRATIVO Y TECNICO 930675 1.197.538 1.167.538 1.197.536 143.704
ARANGO JARAMILLO HECTOR FERNANDO AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.711.508| 1.711.508 1.711.508 205.3819
ARANGO RAMIREZ CARLOS ALBERTO COORDINADGR DE PRODUCCION 5.403.062 6.858.887| 6.858.887 8.858.887 823.088
ARANGO TORO JAIME HUMBERTO AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.328.883, 1.328.683 1.328.683 169.442
ARBELAEZ ARBELAEZ MARIA ALEXANDRA PROFESIONAL DE MEJORAMIENTO 2241673 2.721.142 2.721.142 2.721.142 326.637
ARBOLEDA CORREA FREDY MAURICIO EDITOR PROGRAMAS 1614232 1.891.688 1,691.638 1.691.628 239.004
ARENAS MONTARO NICQLAS ALBEIRC CAMARGGRAFO 1.814.232 2.704.375 2.704.375 2.704.375 324.525
ARIAS GARCIA LEIDDY VANESA TECNICO DE PRODUCCION 1.262.251 1.532.232 1.632.232 1.832.232 183.858
ARROYAVE CARDONA JUAN MANUEL EDITOR 1.614.232 1.859.408 1.859.488 1.859.488 235.140
{BARRIENTOS CANOLA TULIO CESAR AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.810.243 1.810.243 1.610.243 183.220
[ENJUMEA GOMEZ GERMAN ALONSC EDITOR PRCGRAMAS 1.614.282 1.972.151 1.872.151 1.672.161 238.858
@DON GRANADA DANJEL FERNANDO AUXILIAR OPERATIVO AUDIOD 1.148.750 1.896.623 1.856.623 1.898.623, 238.595
BOTERO GIRALDC SELENE GERENTE 8.148.537 9.891.419 9.691.419 9.891.419]  1.186.97);
CALLE CALLE CESAR AUGUSTC COORDINADCR DE PRODUCCION 3.410.688 4.140.185| 4.140.188 4.140.198 477.115
CALLE GONZALEZ DIEGO ALEXANDER TECNICO OPERATIVO DE VIR 1.252.251 2.062.574 2.082.574 2.062.574 247.508
CANO CASTARD EMIRO DE JESUS AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.773.437 1.773.437 1.773.437 212.812
CARDENAS ARIAS PAOLA SELENE CCORDINADOR DE PRODUCCION - LOGISTICA 3.410.688 4.140.188 4.140.188
CARTAGENA RIVERC GERSON GONZALO  TECNICO OPERATIVO DE SERVIDORES 1.262.261 2.049.459) 2.049.488 2.040.488 245.840
CASTARD ROJAS CARLOS EDUARDO TECNICO DE EMISIGN 1.614.232 2.554.410 2.554.410 2.554.410 308.628
CASTRILLON CARMONA VICTOR MANUEL CAMARGGRAFO 1.814.232 2.320.71 2.328.141 2.328.741 279.5689
CLAVIJO MORALES DORIAN YOHANY AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.873.548 1.873.848 1.873.548 224.620
COLORADO CASAS LEONARDO FABIC CAMAROGRAFO 1.614.232 2.279.511 2.270.511
COLORACD HURTADO CLAUDIA MARCELA  [TECNICO DE SERVICIO 1.262.261 1.632.232 1.532.232 1.632.232 183.868
CORDOBA GONZALEZ SILVIA ELENA DIRECTOR DE PROGRAMACION 6.403.082 8.558.717 6.658.717
CORTES GOMEZ JOSE MIGUEL LUMINOTECNICO 1.614.232 2.548.50 2.648.551 2.644.581 305.661
DAZA PIMIENTA CARLOS ALBERTO TECNICQ OPERATIVO DE CARACTERES 1.262.251 2.143.887) 2.143.687 2.143.687 257.240
DIOSA MUROZ GLORIA ELSY TECNICC DE PRODUCCION 1.262.281 1.532.23%2 1.832.232 1.832.232 183.888
ECHEVERR! VELASQUEZ CARLOS EDUARDO JAUXILIAR OPERATIVO AUDIC 1.148.760 1.881.858 1.881.658 1.861.658) 223.309
ESTRADA VALENCIA MARYORY TECNICO OPERATIVO DE VTR 1262261 2.055.857 2.058.857 2.056.857 2456.798
EVANS JARAMILLO CARLOS ALBERTO CAMARGGRAFO 1.614.232 2.718.978 2.718.978 2.716.978 328.277
GALEAND ZAPATA JANETH CRISTINA PROFESIONAL DE CONTENIDOS 2.241.873 2.721.142 2.721.142 2.721.142 328.537
GALLEGO GONZALEZ JUAN BEBASTIAN GRAFICADOR 1.282.261 1.582.854 1.582.854 1,882.854 188.843
GALL EGO MENESES ELIANA KATIA TECNICO DE NOMINA 1614232 1.859.488 1.858.488 1.868.489 226.098
GARCES MIRANDA FRANK ALEXANDER [AUXILIAR DE MENSAJERIA 830,675 1.197.538| 1.197.538 1.187.535/ 143.704
GIL ARCHILA JORGE ALBERTO TECNICO DE PISO 1.262.251 2.054.817 2.054.817 2.054.817| 248.578
GIL CASTRILLCN JUAN PABLO CONDUCTOR 1.038.714 1.886.551 1.685.551 1,885.561 202.266
GIRALDO QUICENO RUBEN DARIO LUMINOTECNICO 1.614.232 2.688.887 2.888.997 2.688.967 322436
GOEZ USUGA HIDHANIA PROFESIONAL DE LOGISTICA DE PROG 2.241.873 2.721.142 2.721.142 2.721.142 329.537
GOMEZ ARISMENDY NELCY DEL SOCORRO  (AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1.038.714 4.328.683 1.328.683, 1,328.883, 158.442
GOMEZ RESTREPO ROBINSON DE JESUS 'TECNCLOGO DE EMISION Y TRANSMISI 1.968.213 2.957.608 2.857.808 2.057 606 354.813
GONZALEZ BERRIC FREDY ALONSO TECNICO OPERATIVO 1262281 1.834.887 1.934.887 1.534.887 232.188
GONZALEZ ROJAS LUIS FERNANDO AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.671.567 1.674.567
GRISALES HERRERA VAN ANDRES AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.648 478/ 1.848.478 1.848.479 187.818
GUTIERREZ CARDONA ANA MARIA TECNICQ DE PROMOS 1.814.232 1.859.488 1.888.488 1.958.428 235.140
HERNANDEZ JARAMILLO JESUS ALFONSO  |TECNOLOGO DE SISTEMAS 2.034.048 2.582.108 2.582.108 2.582.108 309.853
HERNANDEZ JIMENEZ MARIA ELENA PRODUCTOR DELEGADO 2.241.673 2.721.142 2.721.142 2.721.142 320.537|
HERRERA FRANCO JORGE IGNACIO PROFESIONAL FINANCIERO 2.826.181 3.430.870 3.430.670 3.430.870 411.680
HOYOS PEREZ CARLOS ANDRES TECNICO DE EMISION Y TRANSMISION 1.614.232 2.848.324 2848324 2.846.324 317.659
HURTADO GUZMAN JOHN NEY CONTROL DE AUDIO 1.614.232 2.465.248 2.466.248 2485248 205.830"
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ANEXO 2.2

APELLINOS Y NOMBRES CARGO SUELDO SALARIO VALOR _ | CESANTIAS |INTERESES

PARA
BASICO PROMEDID | CEBANTIAS | CONSIGNAR| A PAGAR

|BARRA URREGO ADRIANA MARIA TECNICO DE VIDEQTECA 1.814.232 1.858.498 1.856.488
JARAMILLO LONDONO HERNAN DARIO TECNICO DE DISERC 2.828.181 3,430.870 3.430.670 3.430.670 411.880
JARAMILLO MORANT LUIS FERNANDO DIRECTOR DE CAMARAS 2.628.181 4.607.031 4.607.031 2.807.031 §52.844,
JARAMILLO MUNERA FREDY LUMINOTECNICO 1.814.232 2.435.594 2.435.591 2.435.891 26221
JIMENEZ VELASQUEZ ANGEL DE DIOS CAMARGGRAFO 1.814.232 2.880.058 2,680.058 2.880.059 314.520/
LONDORO ORTIZ JUAN CAMILO AUXILIAR OPERATIVO 1.G38.714 1.827.182, 1.627.182
LONDORO RAMIREZ JOSE FERNANDO [TECNICO ADMTRATIVO DE LOGISTICA 1.262.251 1.532.232] 1532232 1,532.232 183.888
LONDORO TRWILLO PAULA ANDREA PROFESIONAL JURIDICO) 2241873 2721442 2.721.142 2.721.142 325.537|
LOPERA SUAREZ HUUMBERTOQ DE JESUS ASESOR BE CONTROL INTERNG 5.403.062 8,558.717 8.558.717 8.558.717| 787.048
LOPEZ CASTARND JOHN MARIO CAMARGGRAFO 1.814.232 2.869.844| 2.689.844 2.660.844 320.381
LOPEZ MADRID DIANA SOFIA DIRECTOR DE PRODUCCION §.403.082 6.858.717 6.588.717
LOTERO GUIRAL NICOLAS MAURICIO INGENIERO 2.828.181 4.004.368 4.804.3588 4.804.368 588.524/
MARIN MARIN HERNAN CAMAROGRAFO 1.614.232 2.377.348 2377.348 2.377.348 285262
MARQUEZ VILLADA OMERALDA TECNOLOGO DE PAUTA 1.866.213 2.385.764 2.386.784 2.386.764 2865.412
MAYA HURTADD CARCLINA TECNICO OPERATIVO DE CARACTERES 1.814.232 2.427.804/ 2427804 2.427.804 201.313
MEJIA CARDONA HERNAN RODRIGO CAMAROGRAFO 1.814.232 2.430.417 2430417 243047 262.730
ME.JIA HERNANDEZ DIANA MARCELA PROFESIONAL DE MERCADEQ 2.241.873 2.721.142] 2.721.142 2.721.142] 326.537|
MEJIA ROLDAN GUSTAVO ANDRES AUX. ADMINISTRATIVO DOCUMENTAL 1.038.744 1.366.380| 1.388.380 1.368.350 168.367
MONTOYA ALVAREZ DIEGO ALONSO EDITOR PROGRAMAS 1.814.232 2.007.925| 2.007 528 2.007.825 240.851
MONTOYA BOCANEGRA MANUEL SALVADOR |TECNICO DE CONTABILIDAD 1.262.251 1.632.232 1.632.232 1.632.232 163.806
MONTOYA HENAQ CARLOS MARIO CGORDINADOR ADMINISTRATIVO Y F. 3.410.888 4.320.876] 4.320.678 4,320.879) 519.561
MCNTOYA ORTIZ YESENIA TECNICO OPERATIVC DE SERVIDORES 1.262.251 2.024.609 2/624.609 2.024.609 242.853
MORA ATEHORTUA TOMAS CIPRLANO CAMARGGRAFO 1.614.232 2.738.789) 2.738.789 2.738.789| 328,858
MORENO RODRIGUEZ GABRIEL JAIME AUXILIAR CPERATIVC 1.148.750 1.755.083 1.786.083 1.765.083 210,608/
MURILLO LLANO JUAN PABLO CAMARGGRAFO 1.814.232 2.405.333| 2.406.333 2.406.333 283.760
INARANJC MURDZ PAULA ANDREA COORDINADOR DE GESTION HUMANA 3.410.888 4.140.188, 4.140.188 4.140.185, 498.824,
OCHOA HAMID JOSE DAVID CAMARGGRAFO 1.814.232 2.300.420| 2.300.420
OROZCO BYRON DE JESUS CAMARGGRAFO 1.614.232 2.483.241 2.483.241 2483241 207.889)|
OSORIO MARULANDA LUISA FERNANDA PRGFESIONAL COMERCIAL 2.241.673 2.721.142, 2.721,142 2721.142 115.300
OSORIO MONTOYA NATHALIE TECNOLOGO CREATIVO 1.866213 2.386.764 2.386.764 2.366.764 286412
OSPINA RODRIGUEZ PEDRO JOSE JAUXILIAR OPERATIVD 1.038.714 1.513.203 1.5613.203
OS5SA TANGARIFE CARLOS FERNANDQ EDITOR 1.6814.232 1.659.488, 1.258.498) 1.856.488 235.140
PEREZ ACOSTA CLARA PATRICIA PROFESIONAL DE PROGRAMACIONI 2.828.181 3.420.870 3.430,87C 4.430.670 411.880]
PEREZ ARENAS LINA MARCELA PROFES!IONAL DE PROGRAMACION 2.820.181 3.430.670 3.430.670 3.430.670 411.680
PEREZ ESTRADA ANDRES FELIPE LUMINOTECNICO 1.614.232 2.857.180 2487130 2,867.180 318,883,
PEREZ LOPEZ DIEGO FERNANDO TECNICO DE EMISION Y TRANSMISION 1.614.232 2.828.437 2.628.437 2.628.437| 315.412!
PIEDRAHITA LOPERA JAIRD PROFESIONAL DE COMUNICACIONES I 2.828.181 3.430.670 3.430670 3.430.670 411.880
POSSE LOPEZ FRANFERNEY CAMARCGRAFO 1.814.232 2.345.022 2.345.02 2.345.022 281.403
PUERTA CCRREA JHON FREDY CONTROL DE EMISION 1.614.232 2.513.928 2.513.828 2.613.928 301.671
PUERTA RESTREFPD JCHANN DAVID TECNICC OPERATIVO DE SERVIDORES 1.282.251 1.877.751 1.877.751 1.972.761 237.330
PULGARIN OSSA KAREN SIOMARA TECNICO OPERATIVO DE VTR 1.2682251 2.088.506 2.086.588 2.098.588 251.892
QUINTERO RESTREPO JOHN FREDY CAMAROGRAFO 1.614.232 2,845.338 2.645.336 2.845.338 317.440
QUINTERO RESTREPD SANTIAGO GRAFICADOR 1.514232 1.850.498 1.888,498 1.658.488 235140
QUIROZ OSPINA JUAN GONZALO ADMINISTRADOR DOCUMENTAL 1.814.232 2.004.338| 2.004.338 2.004.338 240.821
RAMIREZ GONZALEZ JUAN DIEGO TECNICO OPERATIVO BE CARACTERES 1.262.251 2.158.388 2.186.368 2.158.388 258.787|
RAMIREZ HERNANDEZ CARLOS MARIO TECNOLOGO DE EMISION Y TRANSMISI 1.968.213 3.308.872 3.396.872 3.388.672 407.625
RAMIREZ URREGO DARWING [AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.776.587 1.775.587) 1.775.587 213.070
RESTREPO GARCIA JUAN CARLOS AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1,775.887 1.776.587 1.776.687 213.070
RIVERA BUSTAMANTE JORGE LUIS AUXILIAR OPERATIVO 1.038.714 1.753.683 1.783.883 1.753.883 210487
RIVERA QUINTERO LILIANA MARIA TECNICO OPERATIVO DE CLOSED CAPT 1.614.232 2415247 2415217 241521 'IL 288.628
RODRIGUEZ JARAMILLO CESAR AUGUSTO _|CAMARGGRAFQ 1.814.232 2.505.682 2.605.862 2.605.882 312,703
ROJSO AREIZA LLETMI VIVIANA TECNICO DE PAUTA 1.262.251 1.532.252 1.632.332, 1.532.232 183,888
ROLDAN GAVIRIA RICARDO LEON DE LA CRUZ|DIRECTOR GESTION HUMANA Y D. ORG 6.403.082 6.868.887 6.888.887 6.858.687 823.088
ROMERO CARRILLO DIEGO MAURICIO COORDINADOR PE PROGRAMACION 3.410.888 4.320.870 4.320.879 4.320.679 518.561
RULZ OSCRND DANIEL TECNICO DE MEDIOS VIRTUALES 1614232 1.855.468 1.858.488 1.858.483 235.140]
SALAZAR BOTERO CARLOS MARIO CONTROL DE AUDIO 1.814.232 2.489.440 2.480.440 2.489.440 288.733
SANCHEZ BERMUDEZ ISABEL CRISTINA CONTROL DE EMISION 1.814.232 2.430.378 2.430.378 2.430.378 291.845,
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CESANTIAS E INTERESES LEY 344

ANEXO 2.2

APELLIDOS Y NOMBRES cARGO sumpo | samaro | vaon | cesawriag fivrereses

PARA
BASiCO__ | PROMEDIO | cEsaNTIAS [consianaR| A pasar

SEPULVEDA ARGAEZ DIEGO ALBERTO ___|PROFESIONAL JURIDICO | 2828161 3430670 sa4s0e70| 3430670 411680
SEPULVEDA SOSA CESAR DAVID CAMAROGRAFO 1.614.232 2.484.884 2.484.889 2.484.884 200.388
SERNA CARVAJAL MILENA ANDREA TECNICC DE VIDEOTECA 1.614.232 1.959.488 1.959.453 1.858.488 235.140:
SERNA CORDOBA CARLOS MARIO TECNICO OPERATIVO 1262251 | 20sm.188|  2037.169] 2037.1e9] 2esae0
SIERRA MORALES HUGO ALBERTO PROFESIONAL DE INFORMATICA 2625151 | 3430870 3430670  34%0670] 411680
SOSA QUINTERO JUAN CARLOS AUXILIAR OPERATIVO 108714 | 1o86228]  1683228] 1688728] 195480
TAMAYO LLAND LEIDY YOHANA IAUXILIAR DE RECEPCION 930.675 1.197.538 1.197.538 1.187.638 143.704
URREA HENAO MARIA CLARA EDITOR PROGRAMAS 1.614.232 1.980.728| 1.880.728 1.880.728 237887
URREGO RESTREPG MARIA EUGENA TECNICO DE FACTURACION 1262251 | 152232 15a2232) 15c2232] sgasen
USUGA USUIGA ELIZABETH TEGNICO ADMINISTRATVO 1262251 | 1sweza2| 1psazes| isszzaz|  1saes
VALLESO DE LAROCHE TATIANAMARIA | DIRECTORA DE MERCADED Y COMUNICACION 5403.087 | _6.558.717| _ 6.898717
VELEZ CARDONA ANA MARCELA TECNICO DE GESTION HUMANA 1.262.261 1.532.232 1.532.232 1.832.232 183.888
VELEZ RESTREPQ JORGE MARIO AUXILIAR OPERATIVO 1000714 | 1404027]  148en27]  14v4czr| 178118
VERA GUTIERREZ MONICA LiL TECNICO DE CAJA 1614232 |  2004338]  2004338] 2004336 240821
VILLA ARBOLEDA JUAN GUILLERMO AUXILIAR OPERATIVO 1038714 | 1660.148)  1.860.140
VILLALBA ZULUAGA JUAN DAVID AUXILIAR OPERATIVO MICROGNDAS 1148750 | 1854385] tss4ass| teszes| 222524
YEPES LONDONO CESAR JAME AUXILIAR OPERATIVG 1034714 | 123828  13zasze
YEPES VELEZ CARCLINA TECNICO BE PLANEACION ¥ MEJORAMI 1.282.251 1.532.232 1.632.232 1.532.232 163.658
ZAPATA VAHOS DIEGO ALEJANDRO EDITOR PROGRAMAS 1614202 |  19a0704| 1esuves] iseo7ed| zsermz
ZULETA VILLEGAS CESAR ANDRES GRAFICADOR 1262251 | 1892782 1832732
ZULUAGA GOMEZ YEISON STIVEN AUXILIAR OPERATIVOQ 1.262.251 2.008.354] 2.008.354 2.008.354 241.003
ZULUAGA MEJIA JOSE MAURICIO CONTROL DE AUDIO 1.614.232 2.551.719 2.851.719 2.551.718 308.208|
BUBTOTAL P M ey 305412614 36.360.150
GRAN TOTAL 3ABISEGT SA450RRET SUBATZ80 38380160
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TELEANTIOQUIA

IMPUESTO DE RENTA'Y COMPLEMENTARIOS

ANEXO 4
Concepto 2.011 2.012 Varlacién
RENTA LIQUIDA GRAVABLE 3.229.916.000 1.177.461.942 {2.052.454.058)
N _
Impuesto sobre la renta liquida gravable
Renta liquida gravable 3.229.916.000 1.177.461.942 (2.052.454.058)
Tarifa 33% 33%
Impuesto 1.065.872.280 388.562.441 (677.309.839)
Impuesto neto de renta 1.065.872.280 3B88.562.441 {677.309.839)
+Ganancias ocasionaies - - -
!
| Total impuesto a cargo 1.065.872.280 388.562.441 (677.309.839)
Total retenciones (37.913.000) (42.000.000) (4.087.000)
Menos anticipo afio afio anterior (534.216.000) {761.491.000) {227.275.000)
i
Mas anticipo
| impuesto neto de renta actual 1.065.872.280 388.562.441 (677.309.839)
Impuesto neto de renta afic anterior 1.288.161.000 1.065.872.000 (222.289.000)
Promedio 1.177.016.640 727.217.220 (449.799.420)
Promedio o el actal se escoge menor 1.065.872.280 388.562.441 (677.309.839)
Pocentaje 75% 0 75% 75%
Subtotal 799.404.210 291.421.831 (607.982.379)
i Retenciones (37.913.000) (42.000.000) {4.087.000)
Total anticipo 761.491.210 249.421.831 (512.069.379)
Total impuesto de renta 1.255.234.490 65.506.728 (1.420.741.218)
Total impuesto a cargo 1.065.872.280 388.562.441 (677.309.839)
| | Menos retenciones (37.913.000) (42.000.000) (4.087.000)
Menos anticipo aflo anterior {534.216.000) (761.491.000) (227.275.000)
| Mas anticipo 761.491.210 249.421.831 (512.069.379)
|
i

Nota: se presenta un saldo a favor para el afio gravable 2012, declarado en el afio 2013
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TELEANTIOQUIA
COMPOSICION INGRESOS

EJECUCION PROYECTO
PROYECTADA PRESUPUESTO
2012 2013
PRESUPUESTO INGRESOS APROBADD 32.266.475.874 | 100%| 39.761.101.191 100%
INGRESOS DE EXPLOTACION 19.865.929.507 | 61,6%] 19.798.264.402 50%
APORTES E IMPUESTOS 6.380.857.750 | 19,8%) 12.453.171.841 31%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.761.780.118 | 17,9%| 7.377.537.586 18,6%
INGRESOS DE CAPITAL 257.908.499 | 0,8%,  132.127.363 0,3%
COMPOSICION DE INGRESOS 2012
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TELEANTIOQUIA

COMPQOSICION DE GASTOS
EJECUCION PROYECTO
PROYECTADA PRESUPUESTO
2012 2013
PRESUPUESTO GASTOS 32.761.919.872 | 100%| 39.711,399.754 100%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 13.933.539.806 43%| 13.899.378.717 36%
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 18.081.027.818 | 55%] 24.091.020.037 61%
GASTOS DE INVERSION 747,352,248 | 2,3%| 1.721.000.000 4%
COMPOSICIQAlgTQ s!EDQASTOS ANO 2012
INV152|3/SION GASTOS
° FUNCIONAMIENTO
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COMERCIAL
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COMPOSICION DE GASTOS ANO 2013

GASTOS DE
INVERSION GASTOS

4% FUNCIONAMIENTO

36%




TELEANTIOQUIA
COMPOSICION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

EJECUCION PROYECTO
PROYECTADA PRESUPUESTO
2012 2013
GASTOS FUNCIONAMIENTO 13.933,539.806 | 100%| 13.899.379.717 100%
GASTOS DE PERSONAL 7.340.025.828 | 52,7%| 7.687.708.523 55,3%
GENERALES 6.476.231.738 | 46,5%| 6.088.860.034 43,B%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 117.282.240 | 0,8% 122.811.161 0,9%

COMPOSICION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION NOMERO JRG730 DE 2012
(I8 Dic 4% )

Por medio de la cual se aprueba el Presupuesto de ingresos y gastos de Teleanticquia para la
vigencia fiscal 2013

EL CONCEJO DEPARTAMENTAL DE POLITICA FISCAL:

En uso de sus facultades legales, que Je confiere la Ordenznza 34 de diciembre 22 de 2019
“Estatuto Organico de Presupuesto del Departamento y sus entidades descentralizadas®

CONSIDERANDO QUE:

a) Que en el numeral 7 de! articulo 31 de la Ordenanza 34 de 2011 “Estatuto Organico de
Presupuesto” astablece que el CODFIS debe aprobar o modificar mediante resolucién ios

Presupuestos de ingresos y gastos de las Empresas Industrigles y Comerciales del

Departamento.

Que de conformidad con Io establecido en el articulo 12 del Decreto 115 de 1996 de ia

Presidencia de la Republica, el presupuesto de ingrescs de las empresas industriales y

comerciales comprende la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes y los recursos de

capital.

Que de conformidad con fo establecido en el articulo 13 del Decreto 115 de 1996 de ia

Prasigencia de la Republica, modificado por el art. 10 del Decreto Nacional 4836 de 2011,

el presupuesto de gaslos comprende las apropiaciones para gastos de funcionamiento,

gastos de operacion comercial, servicio de la deuda y gastos de inversion.

Que la Junta Administradora Regional de Teleantioquia aprobo en primera instancla el

proyecto de presupuesto 2013 en su sesion del 25 de octubre de 2012,

Que la Gerente de Teleantioguia mediante oficio 201200302363 presentd el 30 de octubre

de 2012 el proyecto de presupuesto 2013 aprobado en primera instancia por la Junta

Administradora Regional, y |2 Gerente de la empresa lo sustento ante el CODFIS el 6 de

dicfembre de 2012.

f) Que en reunién del 6 de diclembre de 2012 mediante Acta 219, el CODFIS analizé y dio el
visto bueno al proyecto de presupueste aprobado en primera instancia por la Junta
Administradora Regional de Teleantioquia y presentado por el Gerente de la misma.

b)
c)

d)

e)

RESUELVE:

Articulo 1° Ingresos: Aprobar los agregados del presupuesto de ingresos de la empresa para €l
aito 2013 en la siguiente forma;

CONCEPTO DE INGRESO En pesos

DISPONIBILIDAD INICIAL $ 373.246.497
INCRESOS CORRIENTES $ 40.065.120.444
RECURSCS DE CAPITAL $ 132.127.363
TOTAL INGRESOS $ 40.570.494.304

Articulo 2°. Gatos y Disponibilidad final: Aprobar los agregados del presupuesto de gastos de ia
amprasa y ka Disponibilidad Final para el afio 2013 en ia siguiente forma:

CONCEPTO DE GASTO En pesos
FUNGIONAMIENTO $ 13.899.225,058
OPERACION COMERCIAL $ 24.091.020.037
SERVICIO DE LA DEUDA -
INVERSION $ 1.721.000.000
TOTAL GASTOS $ 39.711.245.095

[TOTAL DISPONIBILIDAD FINAL t $ 859.249.209 ]

[TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL | $ 40.570.494.304 |




RESOLUCION MUMERQyn q+73(  DE HOJA 2

Articulo 3°. Las Empresas Industriales y Comerciales del Departamento deberén cumplir con la
siguiente normatividad en lo que respecta a su presupuesto: Ordenanza 34 de 2011 Estatuto
Organico de Presupueslo, Ley 517 de 2000, Ley 819 de 2003 y el Decreto Nagional 115 de 1986,

Articula 4°. Esta resolucion rige a partir de la fecha de su expedicitn,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Medeilin, a

28 01C 201z

sidante CODFIS y,0
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Acuerdo 18 del 25 de octubre de 2012

Pagina2de 3

7 ;PRESUPUESTO DEINGRESOS. ©+ "~

TOTAL INGRESOS

$40.197.248.000

INGRESOS CORRIENTES

$40.065.121.000

Venta de Servicios

20.034.411.000

Aportes e Impuestos

12.653.172.000

Otros Ingresos Corrientes

7.377.538.000

RECURSOQS DE CAPITAL $132.127.000
Crédito Interno 0
Crédito Externo 0
Rendimientos 127.127.000
Venta de Activos 5.000.000
Donaciones 0
Aportes de Capital 0
Otros Ingresos de Capital 0
TOTAL INGRESOS MAS DISPONIBILIDAD I‘NICJAL 7071 $40570.494.000

ARTICULO 2°. PRESUPUESTO DE GASTOS. Apruébase el Proyecto de
Presupuesto de Gastos de Teleantioquia para la vigencia fiscal del afio 2013.

El Presupuesto del Total de Gastos, incluida la Disponibilidad Final, se estima en la

suma total

de CUARENTA MIL QUINIENTOS SETENTA MILLONES

CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS ($40.570.494.000)%,

distribuidos asl:

s e T PRESUPUESTO-DE:GASTOS (¥ o il
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 13.899.225.000
Servicios personales 7.687.554.000 /"
Gastos generales 6.088.860.000
Transferencias corrientes 122.811.000

3 Valores aproximados a miles de pesos.

43




Teleantioguia

JUNTA ADMINISTRADORA REGIONAL

ACUERDO 18
. (25 de octubre de 2012)

“Por medio del cual se aprueba el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos
de Teleantioquia, para la vigencia fiscal de 1° de enero a 31 de diciembre del afio
2013°

La Junta Administradora Regional de Sociedad Television de Antioguia Limitada,
Teleantioquia, en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, en especial las
conferidas en el articulo 12°, literal 0), de la Resolucion 08 de junio 2 de 1995
(Estatutos), y

CONSIDERANDO

Que se hace necesario aprobar el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos
de Teleantioquia, el cual tendra vigencia entre el 1° de enero y el 31 de diciembre
del afio 2013.

ACUERDA

ARTICULO 1°, PRESUPUESTO DE INGRESOS. Apruébase el Proyecto de
Presupuesto de Ingresos de Teleantioquia para la vigencia fiscal de! afio 2013,

para cuya elaboraclén conformacion y ejecucion se tendrd en cuenta el marco
presupuestal anexo

El Presupuesto- del Total de Ingresos de Teleantioquia, incluida la Disponibilidad
Inicial de Efectivo, se estima en la suma total de CUARENTA MIL QUINIENTOS
SETENTA MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS
($40.570.494.000)?, distribuidos asi:

- PRESUPUESTO DE INGRESDS:. (.5 <f iirs

::::

PRESUPUESTO DE INGRESOS

=

DISPONIBILIDAD INICIAL $ 373.246.000 "

! Marco Presupuestal. Anexo uno: tres hojas. ) I(.“
2 Valores aproximados a miles de pesos.
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Acuerdo 18 del 25 de octubre de 2012

Pagina 3de 3

S o " PRESUPUESTQDE GASTOS fop - <t5 - o 7000

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL

RN

$24.091.020.000|

Otros gastos de comercializacion

24.091.020.000

SERVICIO DE LA DEUDA 0
Amortizacion deuda publica externa 0
Amortizaciéon deuda publica interna 0

GASTOS DE INVERSION

$1.721.000.000

Formacién bruta de capital

1.304.503.000

Gastos operativos de inversion

416.497.000

TOTAL GASTOS

$39.711.245.000

DISPONIBILIDAD FINAL

$859.249.000

TOTAL GASTOS MAS'DISPONIBILIDAD-FINAL:- -~ - & - -

ARTICULO 3°. E! Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos de Teleantioquia
para la vigencia fiscal del afio 2013, serd puesto a consideracion del Consejo
Departamental de Politica Fiscal, CODFIS, antes del préximo 31 de octubre, en
cumplimiento del Estatuto Organico de Presupuesto del Departamento de
Antioquia y sus Entidades Descentralizadas (Ordenanza 034 del 22 de diciembre

de 2011, articulo 134).

ARTICULO 4°. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su

expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

/

0
SERGIO| VALENCIA RINCON MARIA ELE
Presidente Secyetaria

Anexo: uno (tres hojas)
AcuerdoJunta180ct25-12ProyectoPpto2013

A
NAG

Lol

i

. +40:570:494.000 |

u\\. .




