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PRESENTACION

El presupuesto constituye el respaldo del objetivo que busca hacer de
Teleantioquia, un Canal de Television Plblica con gran proyeccién en todos los
ambitos, estando a la vanguardia en contenidos audiovisuales entretenidos, para
llegar a mas antioquenos y colombiancs, en especial, a todas aquellas personas
que en las nueve subregiones del Departamento lo ven como una fuente de
informacién, educacién y cultura, con programas de calidad y alta contribucién
social.

Las cifras correspondientes a la vigencia fiscal del afio 2012, han sido preparadas
con un criterio conservador, considerando como principales estos aspectos:

La entrada en operacion de la nueva sede, cuyos gastos de funcionamiento
van a jugar un papel importante en la historia del Canal. De 1.000 metros
cuadrados, Teleantioquia pasara a 5.500 metros cuadrados,
aproximadamente. Esto' impacta los margenes de operacién con una
disminucion del 7%, equivalente a $2.200.089.216; no obstante, el
presupuesto conserva su equilibrio.

La compensacion pagada por las empresas publicas de telecomunicaciones
que prestan el servicio de television por suscripcion’ (EPM
Telecomunicaciones E.S.P. - UNE), representa la transferencia mas
importante. Estd proyectado recibir en el afio 2011, la suma de
$7.987.026.727, y en el presupuesto del afio 2012, se incluy6é la suma de
$8.331.089.297.

Recientemente, la Comision Nacional de Television definié la aplicacién de
una formula diferente para la distribucién de estos recursos entre los canales
regionales?, con lo cual Teleantioquia dejaria de recibir un promedio de
$6.000.000.000 para el afio 2012.

Sin lugar a dudas, se tendran que implementar medidas de choque debido a
esta disminucion, pues se veran afectados negativamente todos los
proyectos y rubros, como Programacion, Produccién, Comunicaciones y
Mercadeo e Inversion; implica pensar, ademas, en la reduccién de puestos
de trabajo. Esta determinacibn no se sensibilizd en el presupuesto,
entendiendo que debe ser replanteada por la CNTV.

' Ley 335 de 1996, articulo 9°, paragrafo.
2 Resolucion 2011-380-001373-4 del 4 de noviembre de 2011.
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. El comienzo del nuevo gobierno departamental y municipal, repercute en las
decisiones de inversi6bn en programaciéon y en publicidad, en tanto se
consolidan sus estrategias de comunicacion.

El reto de Teleantioquia es encontrar la sostenibilidad financiera que se requiere
para el logro de objetivos y metas, que sean propuestas en el Plan de Desarrollo
2012 — 2015.

A continuacién, se resumen las cifras de ingresos y gastos.

El presupuesto de ingresos correspondiente a la vigencia fiscal del afio 2012,
disminuye en la suma de $1.269.053.293, es decir, el 4%, por las siguientes
consideraciones:

) El Centro de produccion de Teleantioquia, para la Gobernacion de Antioquia,
se presupuesta que comience a operar nuevamente a partir del 1° de abril de
2012. Los ingresos entonces se veran afectados en los tres primeros meses.
Tampoco se presupuestan los gastos asociados.

) El impacto que pueda causar en las contrataciones de los servicios de
Cesion de Derechos de Comercializacién y Produccion, por el cambio de
administracion departamental y municipal. Esta cesaciéon se estima en la
suma de $1.359.000.000.

. La aplicacion del Estatuto Anticorrupcién implica que las entidades del
Estado, disminuyan sus presupuestos en un 30%. El valor dejado de facturar
por los servicios de publicidad se estima en $442.119.521.

. Los otros ingresos aumentan $104.000.000, por el arrendamiento de la sede
actual, estimado a partir del mes de marzo del afio 2012.

. Las fransferencias se reducen en el 1%. En el afo 2011, se adicion6 el
presupuesto en la suma de $1.000.000.000. Para el afio 2012 ya no es
procedente este ingreso. No obstante, las transferencias que se perciben del
Fondo Para el Desarrollo de la Television aumentan en la suma de
$548.327.049 y las de EPM TV — UNE, aumentan en $344.062.569.

. Los ingresos por rendimienfos financieros disminuyen en $273.313.615,
teniendo en cuenta que los excedentes de liquidez se destinaron a la
dotacion en infraestructura técnica y tecnolégica para la nueva sede.

) Se presupuesta un incremento del 4% en las tarifas por los servicios que
presta el Canal.
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El presupuesto de gastos correspondiente a la vigencia fiscal del ano 2012,
disminuye el 30%, que equivale a $13.514.356.542, por las siguientes
consideraciones:

. Los gastos de personal aumentan el 12%, es decir, $828.023.722,
principalmente por el incremento del IPC proyectado y por estas razones:

o En el rubro de servicios personales la planta de personal se aumenta
en seis plazas; algunos cargos quedaron vacantes durante unos meses
del afio 2011; también se afecta por las incapacidades y las licencias de
maternidad (no hay erogacién por parte de Teleantioquia). Lo anterior
hace vanar por encima del IPC todos los conceptos de servicios
personales asociados a la némina y las contribuciones inherentes a la
némina del sector privado y publico.

o El rubro de honoranios baja el 51%, es decir, $97.265.741, debido a
que ho se contrataran algunos servicios pagados en la vigencia del afio
2011.

o El rubro de personal supermumerario aumenta el 134%, por la suma
de $74.243.812. Se presupuesta un profesional administrativo por seis
meses para operacion, administracion y logistica de la nueva sede; un
profesional por tres meses, para la reestructuracién del proceso de
compras y el reemplazo de una técnica administrativa que termina sus
labores por jubilacién.

o Otros gasfos por servicios personales indirectos - Practicantes,
aumentan $19.462.739, equivale al 268%, considerando que en los
espacios de la nueva sede, se puede tener apoyo en las actividades que
los practicantes pueden desarrollar.

e Los gastos generales disminuyen el 5%, por valor de $411.651.423. Varios
factores impactan este presupuesto.

Rubros que disminuyen el presupuesto:

o La publicidad y mercadeo disminuyen $187.007.944. Corresponde
fundamentalmente a la inversion gque cada dos afios se realiza con
IPSOS Napoledn Franco & Cia., con el objeto de medir la contribucién
social que generan los contenidos del Canal en las nueve subregiones
del Departamento. Para el afio 2012, este estudio no se realiza y la
préxima medicion debe ser en 2013.
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Con la operacién de la nueva sede, el Canal asume la participacién del
30% que corresponde a la Universidad de Medellin, por las ventas del
programa Las Tres Gracias. Esto representa una disminucién en el rubro
de gastos de ventas, de $364.580.345.

El rubro de Comunicaciones y relaciones pablicas, disminuye en
aproximadamente $234.512.680, por las actividades ejecutadas en el
ano 2011, como Gestién del Cambio e inauguracién de la sede, entre
otras. Para el afio 2012, éstas no se realizan.

Las utilidades alcanzadas en el afio 2010, generaron un pago a la
Administracién de Impuestos bastante importante. Las utilidades para
2011 disminuyen, generando un impacto menor en el presupuesto del
afio 2012, por la suma de $847.666.232.

El rubro de Transferencias - Fondo de Vivienda disminuye en
$840.223.108, debido a que en 2011 ya se hizo una asignacién
importante de recursos.

Rubros que aumentan el presupuesto:

<

Se incluye una partida importante en el rubro de Esfudios y proyectos,
con un incremento con respecto al afio anterior por la suma de
$358.532.057.

La nueva sede entra en operacién y aumentan los rubros de servicios
publicos en $454.442.944, mantenimiento en $51.538.845, seguros en
$36.385.699, aseo en $28.438.486, vigilancia en $61.056.776, Ofros
gasfos generales -Administracion de la copropiedad en $125.101.058.

En Comunicaciones y transportes, se empieza a pagar el servicio de la
pagina Web, por la suma de $33.400.000.

e Los gastos de operacién comercial, disminuyen el 7%, por valor de
$948.813.591, impactados principalmente por:

o]

El rubro de servicios de televisién disminuye el 10%, por la suma de
$1.099.386.230. Los proyectos Vuelta a Colombia y Antioquia Canta
para Todos no se presupuestan teniendo en cuenta que estan
supeditados a la cofinanciacién de terceros.
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Se excluyen gastos del Centro de Produccién, cuya vigencia esta
presupuestada a partir del 1° de abril de 2012, y seis trabajadores en
misioén que durante el afio 2011, estuvieron contratados hasta el mes de
noviembre, pasan a ser de la planta de personal.

o Aumenta el rubro de mantenimiento (AOM), en la suma de $150.572.639
y obedece a la ejecucion inferior a lo aprobado por la CNTV para el afio
2011, en comparacion con los recursos asignados para el afio 2012.

e Los gastos de inversién, disminuyen el 86%, por valor de $12.468.478.947,
variacién explicada por:

o El valor ejecutado en el 2011, correspondié a todas las inversiones para
la adecuacion técnica y tecnolégica de la nueva sede. Para el afio 2012
la sede ya se encuentra en operacion.

El resultado estimado del ejercicio 2012, incluyendo las depreciaciones vy
provisiones, disminuye en el 75%, pasando de una proyeccion para el 2011 de
$3.307.910.270 a $837.674.640.
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CAPITULO |

MARCO CONCEPTUAL

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1 VISION

En el afio 2017, Teleantioquia sera reconocida por sus contenidos audiovisuales
entretenidos e innovadores, que contribuyen al desarrollo social y cultural de la
region y al posicionamiento de la identidad de los antioquefios en Colombia y el
Mundo.

1.2 MISION

Somos un canal de televisién publica regional que desarrolla, produce y emite
contenidos audiovisuales para mlultiples medios tecnoldgicos, gque forman e
informan, de manera entretenida a toda la familia, con fundamento en valores,
responsabilidad social y con una mirada abierta al mundo.

1.3 PRINCIPIOS

Las PERSONAS son el principal capital de Teleantioquia.

La correcta administracion y conservacién de los RECURSOS, es
fundamento de la gestién de los servidores publicos de Teleantioguia.

En Teleantioquia, el interés de la COMUNIDAD prevalece sobre los intereses
de los particulares.

La gestion de Teleantioquia es TRANSPARENTE y abierta a la vigilancia de
la comunidad y los demas 6rganos de control.

Teleantioquia cumple con su RESPONSABILIDAD SOCIAL al difundir
contenidos audiovisuales entretenidos, que forman e informan de manera
veraz e imparcial.

Teleantioquia es un MEDIO DE COMUNICACION PUBLICO Y
PARTICIPATIVO, que refleja la diversidad y pluralidad de la comunidad, y
contribuye al ejercicio de la democracia.

1.4 VALORES
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INTEGRIDAD: La integridad en Teleantioquia se expresa cuando trabajamos
por la difusién responsable de la informacién veraz y oportuna, y por la
produccion de contenidos audiovisuales de calidad, con fundamento en
valores que contribuyen al desarrollo de la sociedad. Todo bajo los principios
de la administracién publica, dando manejo 6ptimo a los recursos y dentro
del marco constitucional y legal que nos cobija.

CONFIANZA: la confianza en Teleantioquia se manifiesta al creer en
nuestros funcionarios, en sus capacidades y habilidades, y al generar
credibilidad en la comunidad como resultado de una gestiéon de calidad.

PARTICIPACION: la participacion en Teleantioquia se evidencia cuando se
tienen en cuenta los aportes de los integrantes del Canal y se escuchan sus
necesidades para la toma concertada de decisiones, igualmente, cuando se
facilita el acceso a la informacion y se abren espacios para expresiéon de la
comunidad.

SERVICIO: el servicio es la razéon de ser de Teleantioquia como medio de
comunicacién puablica y se demuestra al superar las necesidades,
requerimientos y expectativas del cliente interno y externo.

TRANSPARENCIA: la transparencia en Teleantioquia se demuestra con un
eficiente, eficaz y efectivo desarrollo de procesos, una adecuada utilizacion
de los recursos y una gestion abierta a la vigilancia de los 6rganos de control
y a la comunidad.

PLURALISMO: el pluralismo en Teleantioguia se evidencia al actuar con
respeto frente a las diferentes formas de ser y de pensar, al construir de
manera conjunta el proyecto de Canal e incluir la diversidad de culturas en
los contenidos de la programacion.

COMPROMISO: el compromiso de los funcionarios de Teleantioquia es el
resultado del sentido de pertenencia que se tiene por el Canal, de la
apropiacion de las funciones y del reconocimiento del aporte que cada uno
puede brindar a la entidad para su mejoramiento continuo y asi contribuir con
el desarrollo de la comunidad.

COMPROMISOS INSTITUCIONALES

SERVIDORES PUBLICOS: en Teleantioquia partimos de la concepcién de
que el ser humano es un ser integral y, en esa medida, nos comprometemos
con el respeto a sus derechos, con la promocion de sus talentos y el
constante mejoramiento de las condiciones de vida de nuestros
colaboradores.
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CONTRATISTAS Y CONTRATANTES: concientes del valioso aporte de este
grupo de interés en el desarrollo y crecimiento de Teleantioquia, nos
comprometemos a utilizar medios de interaccion efectivos para la difusion de
informacion clara y oportuna, como punto de partida de un proceso de
contratacion transparente y en igualdad de condiciones, siguiendo el
procedimiento establecido, con el fin de lograr beneficios para ambas partes.

ESTADO: como entidad publica, Teleantioquia dentro del marco
Constitucional y legal vigente, se compromete a mantener relaciones de
confianza para fortalecer la colaboracién con las demas entidades estatales y
a incentivar el desarrollo conjunto de proyectos que contribuyan al bienestar
y a la realizacion de los fines del Estado.

COMUNIDAD: en Teleantioquia cumplimos con nuestra responsabilidad
social al hacer una televisibn publica que promueve el derecho a la
informacién y a la libre expresion; que incentiva la construccion de opinién
publica y reconoce los valores de la region y del pais, fortaleciendo asi el
ejercicio de la democracia.

TELEVIDENTES Y CIBERNAUTAS: Teleantioquia se compromete con los
televidentes y cibemautas a ofrecer contenidos que formen e informen de
manera entretenida y que reconozcan l|a diversidad cultural. La organizacion
mantiene abiertos los medios para que su principal grupo de interés participe
de la construcciéon del Canal y trabaja por una sefial con amplitud en su
cobertura.

MEDIOS DE COMUNICACION: con los medios de comunicacion,
Teleantioguia se compromete a mantener relaciones de cordialidad y de
confianza, a entregar informacién veraz y oportuna de forma equitativa, que
proyecte en la comunidad una imagen positiva del Canal, y a establecer
alianzas estratégicas con los demas canales regionales para el
fortalecimiento de la televisién publica.

MEDIO AMBIENTE: al interior de la organizacién, Teleantioquia se
compromete a crear una cultura de cuidado del medio ambiente, a través de
la implementacion de politicas y campanas de sensibilizacion y al exterior,
con la difusion de contenidos que ayuden a la conservacién de los recursos
naturales.
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POLITICA DE CALIDAD

Nuestro compromiso se orienta a promover un trabajo en equipo, capaz de lograr
el cumplimiento de los requisitos y el mejoramiento permanente de nuestros
procesos, para desarrollar productos audiovisuales entretenidos e innovadores,
con calidad y responsabilidad social, que nos permitan satisfacer a nuestros
publicos y ser financieramente sostenibles.

1.7

1.8

POLITICAS DE OPERACION

FLEXIBILIDAD: asimilar y promover el cambio para responder
proactivamente y liderar procesos de transformacién, orientados hacia el
cliente.

POSICIONAMIENTO DE MARCA: prefenr las propuestas de programacion,
comercializacion y promocion, que posicionen la marca de Teleantioquia.

PRODUCCION REGIONAL: escoger entre opciones de programacion,
aquellas de origen regional, que sean de buena calidad y se dirijjan a
fomentar la educacién, la cultura y aseguren la supervivencia de la empresa.

ALIANZAS ESTRATEGICAS: establecer alianzas o negocios con
organizaciones gque desarrollen actividades complementarias, con el fin de
aprovechar las fortalezas mutuas.

GESTION POR PROCESOS: alcanzar los resultados con las actividades y
los recursos gestionados como un proceso.

MEJORAMIENTO CONTINUO: adecuar y mejorar permanentemente los
procesos misionales y de apoyo para afrontar apropiadamente los retos del
mercado.

COMUNICACION: dar a conocer al publico, interna y externamente, las
comunicaciones y procedimientos de la organizacion, asi como los propositos
y resultados.

POSTURA ESTRATEGICA

Teleantioquia es un Canal de Television Publica Regional, orientado a
promover la identidad de los antioquerios en Colombia y el mundo.

Proporciona espacios para el entretenimiento, la informacién y la formacion,
de forma responsable y con contribucién a la sociedad.
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. Su independencia, imparcialidad y analisis critico lo posicionan como ejemplo
a seguir.

e Teleantioguia estd dirigida a un puablico en el Departamento con
caracterlsticas heterogéneas.

. Su énfasis en television no violenta, no sensacionalista, contextualizada,
centrada en el interés publico, evidenciando los hechos desde la fuente con
confiabilidad y veracidad, ademas de formar y tener como mira la
contribuciéon social del Canal de manera sostenible, la hacen merecedora del
reconocimiento a nivel regional, nacional e internacional.

1.9 PROPUESTA DE VALOR

El énfasis para la competitividad sera el valor percibido por el televidente, centrado
en una oferta de valor que marque la diferencia para enfrentar asuntos claves
como crecimiento en televidentes y sostenibilidad financiera.

La propuesta de valor contempla los siguientes atributos y especificaciones que

diferencian al Canal y, en forma explicita, la imagen que se busca posicionar y la
manera de establecer las relaciones y prestacion de servicios con los televidentes.

PROPUESTA DE VALOR TELEANTIOQUIA
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SISTEMA PRESUPUESTAL

En el sistema presupuestal de Teleantioquia, la causaciéon de los ingresos se
convierte con base en el recaudo en un presupuesto de caja, es decir, lo
efectivamente recaudado como fuente de financiacién de los gastos causados.
Bajo esta metodologia se garantiza un presupuesto conservador, en aplicacion de
los principios presupuestales.

2.1

2.2

(QUE ES UN PRESUPUESTO?

Es un acto administrativo mediante el cual la empresa computa
anticipadamente las rentas y egresos, y asigna partidas para los gastos
publicos dentro de un periodo fiscal.

Es una proyeccidbn de actividades dirigidas a establecer objetivos vy
estrafegias que muestren de manera ordenada los resultados previstos para
los proyectos de desarrollo.

Es un plan integrado, coordinado y coherente que cuantifica en términos
monetarios la toma anticipada de decisiones para el corto y mediano plazo.

Es un instrumento para el control financiero, administrativo y legal que
asegura el cumplimiento de los objetivos dentro de los parametros
establecidos.

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

Garantizar el cumplimiento de los planes de desarrollo establecidos a favor
de la expansion del servicio, el sostenimiento de los gastos y de la
generacién y consecuciéon de los recursos necesarios para el sostenimiento
de los mismos.

Establecer los parametros cuanfitativos para la planeacién del desarrollo a
corto, mediano y largo plazo.

Servir de herramientas en la toma de decisiones inmediatas y a corto plazo.

Controlar y hacer seguimiento a los programas y planes de desarrollo
definidos para el corto plazo.

Medir el desempefio y la gestiébn administrativa dentro de la entidad.

. |
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Evaluar resultados expresados acorde con la estructura contable establecida:
presupuestar conforme a la estructura contable y ejecutar en concordancia
con el presupuesto aprobado.

PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

PLANIFICACION: el presupuesto debe guardar concordancia con los
contenidos del Plan de Desarrollo, Plan de Inversiones, Plan Financiero y
Plan Operativo Anual de Inversiones. A través de la planeacién se identifican
y evalian las consecuencias y costos de los objetivos estratégicos
relacionados con los beneficios.

La planificacion, como principio presupuestal, busca la armonia entre el
presupuesto anual y el Plan de Desarrollo.

ANUALIDAD: el afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de
diciembre de cada afio. Después del 31 de diciembre no podran asumirse
compromisos con cargo a las apropiaciones del afio fiscal que se cierra en
esa fecha y los saldos de apropiacibn no afectados por compromisos
caducaran sin excepcion.

El fundamento del principio de anualidad surge de la necesaria evaluacién
que se debe realizar a toda gestion econémica financiera. La anualidad
envuelve dos sentidos: primero, cada afio se realiza y aprueba el
presupuesto, y segundo, el control y la ejecucién durante sélo un afio. La
anualizacién permite un control mas estricto, dado que es un habito aprobar
en determinados momentos, tanto el presupuesto como los resultados del
ejercicio presupuestario.

UNIVERSALIDAD: el presupuesto contendra la totalidad de los gastos
publicos que se espere realizar durante la vigencia fiscal respectiva. En
consecuencia, ninguna autoridad podra efectuar gastos pulblicos o
erogaciones con cargo al tesoro o transferir crédito alguno que no figuren en
el presupuesto; implica que el presupuesto debe comprender, sin excepcién,
todos los gastos, y contemplar toda la actividad fiscal, calculando las rentas
gue ingresan.

Este principio se predica en cuanto a los gastos y no asi en lo atinente a los
ingresos, ya que se permite en este rubro realizar adiciones presupuestales
para financiar los gastos.

UNIDAD DE CAJA: con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital,
se atendera el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el
presupuesto.
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Este principio establece que el presupuesto es unico, con lo cual se busca
que los ingresos se destinen a la satisfaccion de las necesidades existentes,
sin que las rentas se hallen previamente asignadas a gastos especificos, es
decir, la unidad hace referencia directa a que el conjunto de rentas e ingresos
formen un acervo comun, el cual atiende los gastos que el presupuesto
autoriza.

PROGRAMACION INTEGRAL: todo programa presupuestal debera
contemplar simultdneamente los gastos de inversién y de funcionamiento que
las exigencias técnicas y administrativas demanden como necesarios para su
ejecucién y operacion, de conformidad con los procedimientos y normas
legales vigentes. ElI programa presupuestal incluye las obras
complementarias que garanticen su cabal ejecucion.

La programacion integral prevé que cuando se decretan inversiones, se
presupuesten los gastos de funcionamiento que seran requeridos para su
puesta en operacion.

ESPECIALIZACION: Las apropiaciones deben referirse en cada érgano de la
administracion a su objeto y funciones, y se ejecutaran estrictamente
conforme al fin para el cual fueron programadas.

La especializacion busca asegurar que exista congruencia entre la naturaleza
del gasto y el destino u objeto al cual se dirige, es decir, que haya coherencia
entre el gasto y su finalidad. Ello permite que se ejerza un efectivo control de
los gastos que se realizan en un determinado periodo.

COHERENCIA MACROECONOMICA: el presupuesto debe ser compatible
con las metas macroeconémicas fijadas por el Gobierno Nacional en
coordinacién con la Junta Directiva del Banco de la Republica. Hace
referencia a la concordancia que es fundamental y que ha de existir entre las
politicas macroeconémicas que se encuentran definidas en el Plan de
Desarrollo. Este principio reitera lo que ya se habia previsto en el principio de
la planificacion.

HOMEOSTASIS PRESUPUESTAL: el crecimiento real del presupuesto de
rentas incluida la totalidad de los créditos adicionales de cualquier
naturaleza, deberan guardar congruencia con el crecimiento de la economia,
de tal manera que no se genere desequilibrio macroecondémico, es decir, el
presupuesto debe estar conforme con el crecimiento econémico y ajustarse
al mismo, para que asi pueda dar respuesta a las necesidades y
requerimientos sociales oportunamente.
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ESTRUCTURACION DEL PRESUPUESTO

Para la estructuracion del Presupuesto de Teleantioquia, es aplicable lo dispuesto
por los articulos 12° y 13° del Decreto Nacional 115 de 1996, a nivel de grandes
rubros.

La descripcion de las cuentas mayores del Presupuesto de Ingresos y de Gastos,
es la contemplada en la Resolucion 356 de 2007, de la Contaduria General de la
Nacion, por la cual se adopta el Manual de Procedimientos de Régimen de
Contabilidad Publica, de la siguiente manera:

0203 INGRESOS NO TRIBUTARIOS: representa el valor de los recursos
clasificados en el presupuesto como ingresos no ftributarios, tales como
tasas, multas, contribuciones, compensaciones y regalias, que la entidad
contable publica estima recaudar durante la vigencia fiscal, aprobados
mediante acto administrativo del organismo competente, afectandose con las
adiciones y reducciones aprobadas de acuerdo con las normas que sean
aplicables en cada caso.

0204 TRANSFERENCIAS Y APORTES: representa el valor de los recursos
aprobados en el presupuesto que la entidad contable publica estima recibir
por transferencias de otros entes publicos nacionales o territoriales durante la
vigencia fiscal, con fundamento en un mandato legal. Incluye los aportes que
los entes descentralizados reciben del presupuesto central para el desarrollo
de sus funciones de cometido estatal. Se afecta con las adiciones y
reducciones aprobadas de acuerdo con las normas que sean aplicables en
cada caso.

0207 RECURSOS DE CAPITAL: representa el valor de los recursos de
financiacion aprobados en el presupuesto, tales como recursos del crédito
interno y externo con vencimiento mayor a un afio, recursos del balance,
rendimientos financieros, diferencial cambiano, donaciones, excedentes
financieros, que la entidad contable publica estima obtener en la vigencia
fiscal, los cuales se afectan con las adiciones y reducciones aprobadas de
acuerdo con las normas que sean aplicables en cada caso.

0213 DISPONIBILIDAD INICIAL APROBADA: representa el valor del saldo
de caja, bancos e inversiones temporales, proyectados a diciembre 31 de la
vigencia en curso, aprobados de acuerdo con las normas presupuestales que
rigen a las empresas publicas no financieras y corresponden a recursos para
financiar gastos aprobados.

0320 GASTOS DE PERSONAL: representa los valores aprobados en el
presupuesto de gastos de funcionamiento de la entidad contable publica para
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la vigencia fiscal, y corresponden a los gastos como contraprestacion de los
servicios que este recibe sea por una relacién laboral o a través de contratos
de personal, que le permitan cumplir con las funciones constitucionales y
legales. Se afecta con las modificaciones que aumenten o disminuyan la
apropiacion inicial.

0321 GASTOS GENERALES: representa los valores aprobados en el
presupuesto de gastos de funcionamiento de la entidad contable publica para
la vigencia fiscal, para atender los gastos relacionados con la adquisicion de
bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de las funciones
asignadas, el pago de impuestos y multas que correspondan. Se afecta con
las modificaciones que aumenten o disminuyan la apropiacién inicial.

0323 TRANSFERENCIAS CORRIENTES: representa los valores aprobados
en el presupuesto de gastos de funcionamiento de la entidad contable
publica para la vigencia fiscal, para transferir a entidades nacionales o
internacionales, publicas o privadas, con fundamento en un mandato legal.
Incluye las apropiaciones destinadas a la previsibn y seguridad social,
cuando la entidad asume directamente la atencion de la misma. Se afecta
con las modificaciones que aumenten o disminuyan la apropiacién inicial.

0325 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION: representa los
valores aprobados en el presupuesto de gastos de funcionamiento de la
entidad contable publica que corresponden a aquellos gastos que se realizan
para adquirir bienes, servicios e insumos que participan directamente en el
proceso de produccion o comercializacién. Se afecta con las modificaciones
que aumenten o disminuyan la apropiacion inicial.

0326 OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: representa los valores
aprobados en el presupuesto de gastos de funcionamiento para atender
aquellos gastos que tienen por objeto cubrir las necesidades de las entidades
para cumplir con las funciones asignadas y que no estan definidos en las
cuentas precedentes. Incluye las asignaciones necesarias para atender el
déficit de vigencias anteriores, y para cubrir los compromisos de la vigencia
anterior que se incorporan al presupuesto de la vigencia actual de acuerdo
con las normas vigentes.

0399 DISPONIBILIDAD FINAL: cuenta de uso exclusivo de las empresas y
corresponde al resultado obtenido de sumar el valor de la disponibilidad
inicial y los ingresos, y restar el valor de los gastos de la vigencia fiscal. El
saldo a nivel de cuenta es cero y el resultado se revela en las subcuentas
respectivas.
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005 GASTOS DE INVERSION SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO: incluye
toda aquella asignacion de recursos a acciones relacionadas con el
desarrollo y promocion de la calidad, competitividad, eficiencia, productividad
de la produccion y nivel tecnologico de las microempresas e industria
artesanal, la pequefa y mediana industria, la gran industria, el comercio
interno y externo, el turismo, y la mineria.

0042 PAGO EN EFECTIVO POR DEUDA PUBLICA EXTERNA: representa
el valor de la obligacién que la entidad contable publica ha contraido y se
encuentra pendiente de giro o pago, derivada de la adquisicion de deuda
puablica externa. Su saldo débito al finalizar la vigencia representa el valor con
el cual las entidades constituyen las cuentas por pagar.

0044 PAGO EN EFECTIVO POR DEUDA PUBLICA INTERNA: representa el
valor cancelado en efectivo por la entidad contable publica, en cumplimiento
de las respectivas obligaciones por deuda interna constituidas durante la
vigencia fiscal. En esta cuenta se deben registrar y revelar los pagos en
efectivo que otra entidad realizé a nombre de la entidad contable publica.

2.4.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Comprende la DISPONIBILIDAD INICIAL, los INGRESOS CORRIENTES que se
esperan recaudar durante la vigencia fiscal y los RECURSOS DE CAPITAL, de
acuerdo con la siguiente estructura:

I.

DISPONIBILIDAD INICIAL
INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS DE EXPLOTACION:

Venta de servicios.
Comercializacion de mercancias.
Otros ingresos de explotacion.

APQORTES E IMPUESTOS
OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECURSOS DE CAPITAL

Crédito interno.
Crédito externo.
Aportes de capital.
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o Rendimientos financieros.
¢ Venta de activos.
o Donaciones

2.4.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

Comprende las apropiaciones para Gastos de Funcionamiento, Gastos de
Operaciéon Comercial, Servicio de la Deuda y Gastos de Inversién gue se causen
durante la vigencia fiscal respectiva, de acuerdo con la siguiente estructura.

I.  GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Il SERVICIOS PERSONALES

. Servicios personales asociados a la némina,
. Servicios personales indirectos.
. Contribuciones inherentes a la nébmina.

I.1 GASTOS GENERALES

. Adquisicién de bienes.
. Adquisicion de servicios.
. Impuestos, gravamenes, contribuciones, tasas y multas.

I.IIIL TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Transferencias a otras entidades pUblicas del orden territorial.
Transferencias nacionales.

Otras transferencias de prevision y seguridad social.

Otras transferencias por sentencias y conciliaciones.

Otras transferencias.

Il.  GASTOS DE OPERACION COMERCIAL
Il OTROS GASTOS DE COMERCIALIZACION Y DE PRODUCCION:
Programacion.

Produccién y transmision.
Mantenimiento y reparaciones.




SERVICIO DE LA DEUDA

Deuda externa.
Deuda interna.

GASTOS DE INVERSION

Formacién bruta de capital
Gastos operativos de inversion

DISPONIBILIDAD FINAL
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CAPITULO Il

PRESUPUESTO ANO 2012

3. BASES DE CALCULO
3.1 PARRILLA DE PROGRAMACION

Para el afio 2012, se estructura la parrilla del Canal con 168 horas a la semana, de
las cuales 127 son originales y 41 son repeticiones, asi:

PROCEDENCIA HORAS
Por cesion de derechos de emision (arrendamiento de espacios) 33
Por compra derechos de emisioén 17
Repeticiones 41
Cofinanciada por la Comisién Nacional de Televisién 19
Financiada por Teleantioguia 58
TOTAL 168

Estas cifras pueden variar durante el afio de acuerdo con las circunstancias.

En el cuadro siguiente se detalla la composicion inicial que tendra la parrilla al
comienzo del afio 2012;
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DESCRIPCION - TECHO PISO
eMarco juridico que|elLa Federacion Colombiana de|eNo es posible la existencia de un
cobija la TV Pdablical Canales Regionales de| marco regulatorio de promocién
Regional. Televisiobn, en conjunto con laj parala TV Publica Regional.
Comisién Nacional de Television | eLos canales regionales actuan y
y el Ministerio de| negocian por separado sin
Comunicaciones, obtiene la| sentido de gremio.
aprobacibn de un marco
regulatorio de promocién para la
TV Publica Regional, por parte
del Congreso de la Republica.
sActitud de los socios|{eLos Socios respaldan y|eLos socios no respaldan vy
frente al Canal. contribuyen financieramente con| tampoco contribuyen
los proyectos vy acciones| financieramente con los
contemplados en el Plan dej proyectos y acciones
Desarrollo del Canal. contemplados en el Plan de
Desarrollo del Canal,
* Comportamiento de|eLos diferentes actores | eLos diferentes actores

factores que inciden en

la ampliacion de Ia
cobertura y
mejoramiento  de Ia

sefial del Canal en Ia
zona rural de Antioguia.

involucrados estan a favor de la
ampliacion del cubrimiento rural y
€l mejoramiento de la sefal.

involucrados no apoyan el Plan
de Expansion de la Sefial.

eGrado de ejecucion de
la Llnea de articulacion

s Alto nivel de cumplimiento de las
acciones contempladas en el

las acciones
Teleantioquia,

eNo se cumplen
pertinentes a

al Plan de Desarrollo| Plan de Desarrollo| contempladas en el Plan de
Departamental Departamental, pertinentes al| Desarrollo Territonal.
Plan Estratégico de
Teleantioguia.
¢ Plan de Desarrollo de la|eLa ™V Regional estaleLa TV Regional gueda relegada
Television. contemplada como  objetivoa| en el marco del Plan de
estratégico en el Plan de| DesarrollodelaTV.

Desarrollode la TV.

e« Comportamiento de Ia

economla del pais.

sHay un promedio de crecimiento
entre el 4% y 7% del PIB
sostenido en el cuatrienio.

elLa recesidbn mundial y la cnsis
econémica de EEUU impactan
en el crecimiento del PIB y en las
posibilidades del aumento de la
inversion publicitaria en la TV.

« Seguridad publica.

sLas condiciones de seguridad
publica favorecen el consumo de
TV y no ocurren hechos que
impidan la difusiéon de la sefal.

slLa segurdad publica impacta
negativamente en el consumo de
TV.

3.5 PROYECCIONES ECONOMICAS

Si bien las proyecciones son buenas a nivel macroeconémico, en el panorama
para Teleantioguia se destacan, principalmente, dos situaciones:
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. En general, quedan cesantes todos los contratos de programacién suscritos
durante el afio 2011, con la Gobernacion de Antioquia, el IDEA,
INDEPORTES y otras entidades del Gobierno Departamental y Municipal.

. La Reforma Constitucional ya aprobada a través del Acto Legislativo 02 de
2100, que elimina la Comision Nacional de Television, y el Proyecto de Ley
106/11 Camara — 168/11 Senado, que pretende distribuir las competencias
del organismo, generan tensiones que aln no se reflejan en el presupuesto.
Los esfuerzos se estan encaminando a asegurar las transferencias en
cualquier escenario.

Con todo, las expectativas en el plano econdmico son positivas y los crecimientos
deben estar justificados, como lo afirman los expertos a través del diario La
Republica, en el articulo publicado el lunes 26 de septiembre de 2011, titulado
"Cono;zca las proyecciones para elaborar el presupuesto de su empresa en
2012™;

“Ya esta en marcha la elaboracion del presupuesto de su empresa para el proximo
afio y si no ha analizado con detenimiento todos los aspectos macroeconémicos es
hora de que haga una pausa porque algunos de ellos podrian afectar sus planes.

Actualmente el pals "va viento en popa", las cifras de crecimiento reveladas hace
cuatro dias por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) son
para la mayoria de los analistas son positivas. No obstante, la situacién que se esta
viviendo a nivel internacional, especificamente en Estados Unidos y Europa hace
prever que los efectos se van a empezar a sentir desde el cuarto trimestre de este
afio y se mantendran a lo largo del préximo.

El Banco de la Republica estima que el crecimiento de 2011 estara entre 4,5% y
6,5%, con un rango medio de 5,5%. Su gerente general, José Dario Unbe, ha dicho
que el PIB de 2012 estara levemente por debajo del 5,5%. Expertos prevén que
pueda llegar hasta 4%. La meta de inflacién de largo plazo es entre 2% y 4%.

En cuanto a la tasa de cambio, el Presupuesto General de 2012 tiene un supuesto
promedio de $1.768 por dblar. Recientemente el Fondo Monetario Internacional
(FMi), redujo su proyeccion de crecimiento global para el siguiente afio de 4,3% a
4 2%.

Ante la posibilidad de un coletazo en la economia global, de la caida de los precios
de los productos basicos, analistas coinciden en que es necesario formular un
presupuesto conservador, prudente y cuidadoso.

® Tomado de: http://www.larepubiica.com/
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Anticipar lo gque sucedera en distintos escenarios es fundamental. Segun el rector
del Colegio de Estudios Superiores (Cesa), José Manuel Restrepo, es indispensable
tener una estimacion de inflacién del préximo afio. Segun Restrepo, estimando una
inflacién en un rango entre 3% y 4%, las empresas deben tener cuidado en que el
volumen de crecimiento de las ventas vayan mas alla del Indice de Precios al
Consumidor (IPC).

El experto estima que el crecimiento en 2012 ronde entre 5% y maximo 6%. "Los
crecimientos del volumen de ventas por encima de 9% o 10% deben ser justificados,
porque dificilmente se van a lograr”, agrego.

De tener un nivel econémico mas lento, por debajo de 5%, es necesario hacer un
presupuesto prudente ya que se prevé que el Emisor tome decisiones para
promover mas el consumo, bajando tasas de interés, por lo que los precios tendrian
un incremento.

“Las ventas pueden que no sea lo se espere, por lo gque hay que presupuestar con
mucho cuidado para no entrar en el error de gastar mucho"”, dijo Daniel Ariza,
docente asociado y coordinador del Nucleo de Gestion Financiera para la Facultad
de Administracion, Finanzas y Ciencias Econdmicas de la Universidad EAN.

La tasa de cambio es otra de las variables a tener en cuenta, para entender qué tan
competitiva es la empresa y los productos. José Stalin Rojas, investigador de Ila
Universidad Nacional, explicé gue esta se vera afectada por las sefales de recesion
en Europa y el lento crecimiento en Estados Unidos. Rojas espera que el proximo
afo la tasa de cambio esté no menos de $1.700 y no mas de $2.000 por délar, con
variaciones brusca en algunas semanas. "Las empresas deben hacer proyecciones
moderadas en ventas y presupuestos ajustados al ntmo del crecimiento de la
economfa mundial y nacional", afadio.

El presupuesto es como una brljula que debe ser bien elaborado y que debe partir
de un modelo de planeacion estratégica en donde se analice cudl es la mision de la
empresa, hacia dénde quiere llegar y cémo quiere hacerlo. Gonzalo Palau, profesor
de la Universidad del Rosano, dijo que para lograr esto es necesario plantear desde
el presupuesto dos escenarios: el optimista, basado en proyecciones antes de la
convulsion internacional y el negativo, y mas probable, con crecimiento nacional de
alrededor de 4%, tasa de cambio superior a $2.000 por dolar y tasas de interés
entre 3% y 3,5% para 2012".
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CAPITULO Il

EXPLICACION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS

4. DISPONIBILIDAD INICIAL

[DISPONBILIDAD INICIAL [ $824.695.000

La Disponibilidad Inicial de Caja, Bancos e Inversiones Temporales para el afio
2012, se presupuesta en OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS ($824.695.000), resultado del
siguiente calculo:

DISPONIBILIDAD INICIAL DE CAJA, BANCOS E INVERSIONES| $13.003.514.000
TEMPORALES ANO 2011

Mas

Ejecucién estimada de ingresos del afio 2011 32.710.655.000
Menos

Ejecucién estimada de gastos del afio 2011 44.889.474.000
DISPONIBILIDAD INICIAL DE CAJA, BANCOS E INVERSIONES $824.695.000
TEMPORALES ANO 2012

5.  PRESUPUESTO DE INGRESOS

El total de los Ingresos, compuesto por los Ingresos Corrientes mas los Ingresos
de Capital, decrece en total el 4%, lo cual obedece al impacto que puede causar el
cambio de administracién departamental y municipal en las contrataciones de los
programas, los cuales probablemente comiencen produccién y emisién en abril de
2012. Esta cesacién de prestacién de servicios, se calcula en una suma estimada
de $1.359.295.069.

Los servicios de publicidad se disminuyen, ademas de la razén expuesta
anteriormente, por la aplicacién del Estatuto Anticorrupcion, al establecer que las
entidades del Estado, deberan disminuir sus presupuestos en un 30%°. El valor
dejado de facturar se estima en $442.119.521.

& Ley 1474 de 2011, artlculo 10, paragrafo: “Las entidades del orden nacional y territorial que
fengan autorizados en sus presupuestos rubros para publicidad o difusion de campafas
institucionales, deberan reducirlos en un treinta por ciento (30%) en el presente afio, tomando
como base para la reduccién el monto inicial del presupuesto o apropiacion presupuestal para
publicidad o campafia. Una vez surtida la reduccién anterior, en los afos siguientes el rubro
correspondiente s6lo se podra incrementar con base en el Indice de Precios al Consumidor’.
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Los Otros Ingresos aumentan el 7%, por el arrendamiento de la sede actual a
partir del mes de marzo del afio 2012.

Las Transferencias se reducen en el 1% Yy esto se debe a que en el afio 2011,
para asumir compromisos para la nueva sede, se adiciond el presupuesto en la
suma de $1.000.000.000. Para el afioc 2012, ya no es procedente este ingreso.

Los Recursos de Capital decrecen el 47%, teniendo en cuenta que los excedentes
de liquidez disminuyen, debido a que los recursos se destinaron a la dotacion de la

nueva sede,

El siguiente cuadro muestra, de manera comparativa, los ingresos estimados en el

afio 2011 y en el afio 2012:

CONCEPTO DE INGRESOS CAUSACION PROYECTADA 1 \/ARAGION
2011 2012
TOTAL INGRESOS $33.784.711.914| $32.515.658.621 -4%
INGRESOS CORRIENTES $33.186.463.331 | $32.195.680.537 -3%
INGRESQOS DE EXPLOTACION $20.624.455.151| $19.755.659.876 -4%
¢ Programacion 3.259.782.082 3.171.032.973 -3%
s Produccion 7.122.678.157 6.205.022.102 -13%
¢ Publicidad 10.300.016.328] 10.439.947.174 1%
o Devoluciones y descuentos -58.021.416 -60.342.273 4%
APORTES E IMPUESTOS $12.407.766.698 | $12.274.409.420 -1%
OTROS CORRIENTES Y NO $154.241.482 $165.611.141 7%
CORRIENTES
RECURSOS DE CAPITAL $598.248.583 $319.978.083 ~47%

La explicacion de los diferentes conceptos es la siguiente:
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6. INGRESOS CORRIENTES

[INGRESOS CORRIENTES B T $32.195.680.537]

Los Ingresos Corrientes estan compuestos por los Ingresos de Explotacion,
Aportes e Impuestos y por Otros Ingresos Corrientes.

A continuacién, se explican las principales variaciones:

6.1 INGRESOS DE EXPLOTACION

/
| INGRESOS DE EXPLOTACION | $19.755.659.976 |

Venta de servicios por concepto de cesion de derechos, servicios de produccién y
de publicidad.

. )
|¢_Cesion de derechos (fcrwex’2atcin/ | $3.171.032.973|

El presupuesto total de ingresos por cesion de derechos decrece el 3%. El impacto
negativo en las contrataciones por cambio de administracion departamental y
municipal, se estima en el 7%. Las tarifas se ajustan en el 4%.

En general, quedan cesantes por tres meses todos los contratos suscritos durante
el afio 2011, con la Gobernacién de Antioquia, para la cesién de derechos de los
programas: Luz Verde, Manos a la Obra, Acfos y Decisiones, Educacion para
Todos, What's Up, Antioquia un Tesoro por Descubrir, Momento del Campo,
Hablemos de Salud, Aquf Vivimos la Cultura, Antioquia Vive la Masica, Mentes en
Accion, lLlave Maestra, entre oftros. También, la produccién de Cabildos
Subregionales para la Gobernacion de Antioquia, los contratos con el IDEA
Buenas IDEAS, y con INDEPORTES Deporte en Vivo y otras entidades del
Gobierno Departamental y Municipal.

CONCEPTO VALOR
Ejecucién estimada afio 2011 $3.259.782.082
Menos impacto en contrataciones 7% (213.224.411)
SUBTOTAL 3.046.557.671
Incremento de tarifas 4% 124.475.302
TOTAL $3.171.032.973
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/
le Servicios de produccién " [/%6.205.022.102

El presupuesto total de ingresos por servicios de produccion decrece el 13%. El
impacto negativo en las contrataciones por cambio de administracién se estima en
el 16%. Las tarifas se ajustan en el 4%.

Al igual que la cesidon de derechos, no se suscriben contratos los fres primeros
meses del afio 2012, con la Gobernacion de Antioquia, el IDEA, INDEPORTES y
otras entidades del Gobierno Departamental y Municipal.

En general, se tuvo en cuenta el siguiente comportamiento de los diferentes
negocios durante el afio 2011:

CONCEPTO VALOR
Ejecucion estimada afio 2011 $7.122.678.157
Menos impacto en contrataciones 16% (1.146.070.658)
SUBTOTAL $5.976.607.499
Incremento de tarifas 4% 228.414.603
TOTAL $6.205.022.102
Fil
|» Servicios de publicidad /VW | $10.439.947.174|

El presupuesto total de ingresos por servicios de publicidad crece el 1%. El
impacto negativo en las contrataciones por cambio de administracion y la
aplicacion del Estatuto Anticorrupcion, se estima en el 4%. Las tarifas se ajustan
en el 4% y se prevé un aumento en nuevos negocios del 2%.

Los servicios de publicidad se explican en tres componentes: espacios de
publicidad, noticiero y avisos clasificados.

CONCEPTO ' VALOR
Espacios de publicidad $5.941.453.575 /
Teleantioquia Noticias 3.881.093.443
Avisos Clasificados 617.400.156
TOTAL $10.439.947.174

En general, se tuvo en cuenta el siguiente comportamiento de los diferentes
negocios durante 2011:
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CONCEPTO VALOR

Ejecucion estimada ario 2011 $10.300.016.328
Menos impacto en contrataciones 4% (442.119.521)
SUBTOTAL $9.857.896.807
Incremento de tarifas 4% 394.315.872
Subtotal 10.252.212.679
Aumento nuevos negocios 2% 187.734.495
TOTAL $10.439.947.174

Es indispensable garantizar la comercializacion de pauta publicitaria en
importantes sectores que representan grandes ingresos para el Canal, tales como:
el Departamento de Antioguia, el sector privado, las grandes, medianas y
pequefias empresas, Bogota con las Centrales de Medios, Agencias de Publicidad
y clientes directos, y conjuntamente contemplar la apertura de nuevos mercados
en regiones potenciales como la Costa Atlantica, el Eje Cafetero y Cali.

Algunas acciones que se plantean abordar para el afio 2012, son las siguientes:

Fortalecer la comercializacién publicitana en los 125 municipios del
Departamento de Antioquia y en Bogota.

Tener mayor posicionamiento en el sector privado.

Continuar con los estimulos econémicos adicionales que motiven a las
Centrales de Medios, al incremento de su inversiéon publicitaria, de acuerdo
con una escala de incentivos.

Incrementar la participacién del Gobierno Nacional, Ministerios, Gobernacién,
Alcaldias, Entidades Descentralizadas Departamentales y Municipales, entre
ellas, las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, y las
Corporaciones Autonomas Regionales, para comunicar sus actividades,
proyectos, informes de gestién y campanas, entre otros.

Establecer alianzas estratégicas con medios de comunicacién, con el
propdsito de generar mayor impacto, posicionamiento y crecimiento a escala
nacional e internacional.

le Devoluciones y descuentos | $60.342.273 |

Este rubro es proporcional al crecimiento en ventas del sector privado Y,
considerando que dicho sector no vera afectado, se prevé un aumento del 4%.

N
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6.2 APORTES E IMPUESTOS

/
IAPORTES E IMPUESTOS /| $12.274.409.420]

Comprende aportes y rentas provenientes de impuestos o participaciones que, en
general, constituyen transferencias de la Comisién Nacional de Television, Nacién,
Establecimientos Publicos, Empresas Industriales y Comerciales del Estado,
Sociedades de Economia Mixta, Municipios, Departamentos y otros, no destinados
a la capitalizacion de la empresa.

CAUSACION PROYECTADA
CONCEPTO DE INGRESOS ARO 2011 ARIO 2012 VARIACION
TOTAL $12.407.766.698 | $12.274.409.420 -1%
. gB”T‘\'f.,'é" Nacional de Television —| 3 358 211.705|  3.906.538.844 16%
o Resolucién 817/10 396.277.978 0 -100%
Mantenimiento
o Resolucién 559/10 Programas 816.997.775 0 -100%
Resolucién 559/10 Programas -21.019.042 0 -100%
Resolucion 935/10 500.000.000 0 -100%
Infraestructura
Resolucion 935/10 -317.042.042 0 -100%
Infraestructura
Resolucién 767/11 Vuelta a 422.292.413 0 -100%
Colombia
Resolucion 329/11 Semana 86.632.939 0 -100%
Santa
Resolucion 977/11 731.553.396 731.109.403 0%
Programas
Resolucion 352/11 226.598.928 0 -100%
Transmisiones deportivas
Resolucion 1414/11 473.000.000 0 -100%
Tecnologia
Novenas de navidad 2011 en 42.919.450 42.919.450 0%
trémite
Resolucion afio 2012 0 2.316.177.352 100%
Programas
Resolucién afio 2012 0 816.332.639 100%
Mantenimiento

” Fondo para el Desarrollo de fa Television, creado por el articulo 17 de fa Ley 182 de 1995.
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CONCEPTO DE INGRESOS gggsgﬂén TROYESTADA. | VARIACION

« CNTV - Aportes EPM TV 8.987.026.727| 8.331.089.297 & 7%

o Aportes EPM TV - 2012 7.987.026.727 8.331.089.297 4%

o Aportes EPM TV - 2007 1.000.000.000 0 -100%

o+ Aportes Ley 14 de 1991 $62.528.177 $36.781.281 -41%
le Comisién Nacional de Televisién — FDTV | $3.906.538.844 |

El Fondo para el Desarrollo de la Television tiene como objetivo la promocién de
television publica, a través de la inversion prioritaria de recursos, destinados al
fortalecimiento de los operadores publicos de televisién y de la programacion
cultural a cargo del Estado.

Para la cofinanciacién de programas, se ejecutaran en el afio 2012, recursos
aprobados en 2011. Para el afio 2012, la CNTV aprobé recursos para proyectos
de programacion y técnicos, y para administraciéon y mantenimiento de la red
(AOM), un monto de $2.316.177.352 y $816.332.639, respectivamente.

le _Comisién Nacional de Televisién — EPM TV [/$8.331.089.297 |

Los dineros por las tasas y tarifas que cancelan a la CNTV, las empresas estatales
de telecomunicaciones que operan el servicio de television por suscripcién, deben
ser girados a los Canales Regionales de Televisién de su area de influencia. En la
actualidad estos recursos se distribuyen de acuerdo con el nimero de suscriptores
de la respectiva zona.

Para el afio 2012, se observa un decrecimiento del 7%, debido a una adicién al
presupuesto en el afio 2011, de los recursos correspondientes al pago que EPM
realizé a la CNTV, por los hallazgos de Auditoria Integral JAHV McGregor, cuyos
dineros fueron girados a Teleantioquia en el mes de diciembre del afio 2007. Para
el afio 2012, no se cuenta con estos recursos.

Por la contribucion de EPM TV (UNE TELECOMUNICACIONES), se espera un
incremento del 4%.
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INGRESQS POR TRANSFERENCIAS EPM TV

9.000.000.000 T"
2000000000 4 |
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7000000000 4
ya

6.000.000.000 +

5000000000

‘i 4.000.000.000

3.000.000.000 -

2000000000 4

1.000.000.000
0

004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 012
! |Serie51 977.087.691 | $1.498.720 | $1854.100 | $2.284866 | $6.666.010 | $7.652.704 | $8.160.844 §7.987.026 | $8331.089
l pd

[« Aportes Ley 14 de 1991 | /%$36.781.281]

Los ingresos provenientes de la Ley 148, equivalen al 10% de los presupuestos
publicitarios de las entidades descentralizadas del orden nacional, que se destina a
Sefial Colombia (7%) y a los ocho canales regionales (3%), para la programacion
cultural y educativa. Se estima una disminucién del 41%, por la aplicacién del
Estatuto Anticorrupcion a las entidades sujetas a esta contribucion.

6.3 OTROS INGRESOS CORRIENTES

) yd
[OTROS INGRESOS CORRIENTES 2 po~ f2v1 4 | /$165.611.141]

Se plantea arrendar la sede actual a partir del mes de marzo de 2012; ademas,
ingresos menores que se obtienen por la venta de programas, intereses de mora y
cobro que se hace algunos clientes por el informe de Rating.

El detalle de estos ingresos se muestra a continuacion:

CONCEPTO VALOR
s Arrendamiento de la sede calle 41 $104.000.000
e Venta de derechos de programas ~ intereses de mora 44.451.016
e Ofros ingresos 17.160.125
TOTAL $165.611.141

% Ley 14 de 1991, articulo 21, paragrafo.
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7. RECURSOS DE CAPITAL

[RECURSOS DE CAPITAL I ] . $319.978.083

Recursos del crédito, rendimientos financieros, aportes de capital, venta de activos,
recuperacion de seguros y otros conceptos no propios de la actividad del negocio.

Se presupuestan, por este concepto, los rendimientos financieros y la venta de
activos.

| RENDIMIENTOS FINANCIEROS | $284.978.083]

Se estima que disminuyan en un 49%, debido a que gran parte de los excedentes
fueron destinados a dotar la nueva sede.

|VENTA DE ACTIVOS i $35.000.000]|

Se prevé la venta de uno o dos de los vehiculos, en consideracién a los costos de
mantenimiento.

8. RESUMEN DE INGRESOS

El presupuesto de caja, es decir, lo efectivamente recaudado como fuente de
financiacion de los gastos causados, tiene en cuenta estos parametros:

. Se facturan a 60 dias los ingresos por cesi6n de derechos de programacion
habitual, especiales, servicios de produccidon y publicidad directa en
programas y noticieros.

. Los aportes de la CNTV afectan el presupuesto cuando son girados a la caja
general de Teleantioquia, aunque éstos no se hayan gastado.

. En los rendimientos financieros se tiene en cuenta lo recaudado y abonado
en los respectivos titulos o fondos, excluyendo los del patrimonio auténomo.

La proyeccion de ingresos facturados, asi como su recaudo mensual efectivo, se
relacionan detalladamente.
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El Presupuesto del Total de Ingresos de Teleantioguia, para el periodo fiscal del
afio 2012, incluyendo la Disponibilidad Inicial de Efectivo, se estima en la suma
total de TREINTA Y DOS MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA Y NUEVE MIL PESOS ($32.613.339.000)°, distribuidos asi:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS

DISPONIBILIDAD INICIAL

$824.695.000

TOTAL INGRESOS

$31.788.644.000

LR

INGRESOS CORRIENTES $31.563.389.000
Ingresos de explotacion 19.123.369.000
Aportes e impuestos 12.274.409.000
Otros ingresos cornentes 165.611.000
RECURSOS DE CAPITAL $225.255.000
0
Crédito interno 0
Credito externo 0
Rendimientos 190.255.000/
Venta de activos 35.000.0004
Donaciones 0
Aportes de capital 0
Otros ingresos de capital 0

TOTAL INGRESOS MAS DISPONIBILIDAD INICIAL

0 /
$32.613.339.000

® Valores aproximados a miles de pesos.
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CAPITULO IV
EXPLICACION AL PRESUPUESTO DE GASTOS

9. PRESUPUESTO DE GASTOS

Los gastos para el afio 2012, se han presupuestado teniendo como criterios mas
importantes, los siguientes:

e SALARIOS

o Incremento del 4%, con base en la inflacién proyectada a diciembre 31
de 2011, mas del 3.3%, mas 0.67% adicional, teniendo en cuenta que
los sueldos histéricamente en Teleantioquia y en el Departamento
aumentan por encima de la inflacion.

e GENERALES

o Incremento del 3.3%, con base en la inflacién proyectada.
o La nueva sede entra en operacion en el 100%.
o Pago del impuesto al patrimonio’®.

e OPERACION COMERCIAL

o Incremento del 3.3%, con base en la inflacién proyectada.

o Los costos y gastos asociados al Centro de Produccion inician el 1° de
abril.

o Teniendo en cuenta que los camarégrafos y auxiliares operativos de
planta y adscritos al Centro de Produccién continGian, el personal en
misioén se calcula a partir del 1° de abril.

o Valor aprobado por la CNTV para la vigencia del afio 2012.

s Programas y tecnologia: $2.316.177.352.

o Programas: $2.316.177.352.
o Tecnologia: 0.

¢ Mantenimiento OAM: $816.332.639.
. INVERSION

% Ley 1370 de 2009.
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o Recursos para la dotacién faltante de la nueva sede.
o Inversién minima para cubrir las necesidades en materia técnica.

10. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5] $17.339.730.078 |

Comprende los Gastos de Servicios Personales, Gastos Generales vy
Transferencias.
10.1 SERVICIOS PERSONALES
| SERVICIOS PERSONALES |  $7.867.354.926 |
El detalle de los Servicios Personales es el siguiente:
PROYECCION
CONCEPTO DE GASTOS 2RO 2071 K0 2012 VARIACION
SERVICIOS PERSONALES $7.039.331.204 | /$7.867.354.926 12%
SERVICIOS PERSONALES | $5.302.209.888| $6.073.939.726 13%
ASQCIADOS A LA NOMINA
* Sueldos de personal de némina 3.428.004.557 | < 3.941.090.265 , 15%
e Horas extras dominicales vy 468.694.236 |  471.187.272|¢C 1%
festivos v .
* Vacaciones 233.167.991| ¢ 229.896.932|/ -1%
e Prima de vacaciones 156.384.925|  164.281.342f" 5%
« Bonificacion especial de 20.849.900| " 21.894.946(/ 5%
recreacion - ,
|« Incentivo por antigiedad 77.613.562| v~ , 83.504.874 8%
 _Prima de navidad 304.395.725| ,/ 328.424.189|/ 8%
 Prima de vida cara 298.493.007|  328.424.189 0% %
«__Auxilio de transporte 19.774.027| ¢ 222243847  12% |y P 7
o _Auxilio de cesantias 351.411.885| _/445.606.438 b 352%r27% "
« Intereses a las cesantias 33.420.073| , 37.404.895 37 J09 2% /1 ﬁﬁ
4
(‘ . .
SERVICIOS PERSONALES| $282.317.780|  $280.497.509 “1% ”b 0‘) /
INDIRECTOS e
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PROYECCION
CONCEPTO DE GASTOS ARO 2011 ARO 2012 VARIACION
Sz
» Honorarios 189.553.305] ¢ 92.287.564[/  -51%
» Personal supernumerario 55.478.613| «129.722.425 /, 134%
s Aprendices 30.011.449| 8  31.750.368| 6%
e Otros gastos por servicios 7.274.413 / 26.737.152]/ 268%
personales indirectos
CONTRIBUCIONES INHERENTES A| $1.364.803.536| $1.512.917.692 11%
LA NOMINA SECTOR PRIVADO Y
PUBLICO
* Aportes al |.C.B.F. 148.109.718 167.071.003 |¢ 13%
» Aportes al Sena 98.750.145 111.380.669 | 13%
» Aportes a Cajas de 197.504.871 222.761.338 / 13%
Compensacién Familiar
o Aportes previsidn social servicios 359.686.713 397.283.611 10%
médicos
» Aportes prevision social servicios 501.745.495 557.060.936 11%
pensiones /
o Aportes previsién social ATEP $59.006.596 $57.360.134 [/ -3%
| SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA | $6.073.939.726 |

Los servicios personales asociados a la némina, constituyen la remuneracién por

sueldos y demas factores salariales legalmente establecidos, para los servidores
publicos vinculados a la planta de cargos.

El rubro se incrementa el 12%, porque a finales del afio 2011, con autorizacién de
la Junta Administradora Regional, aument6 la planta de cargos en seis plazas;
también como novedades, algunos cargos quedaron vacantes durante varios
meses de 2011, de igual manera, afectan las incapacidades y las licencias de

maternidad.

Lo anterior, hace variar por encima del IPC todos los conceptos de servicios
personales asociados a la némina y las contribuciones inherentes a la némina del

sector privado y publico.
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El rubro de honorarios baja el 51%, teniendo en cuenta que no se contrataran
algunos servicios pagados en la vigencia del afio 2011, el personal
supernumerario aumenta el 134%, se presupuesté un profesional administrativo
por seis meses para afrontar la nueva sede, un profesional en contratacién por
tres meses, para analizar el procesos y reestructuracion del proceso de compras y
el reemplazo de una técnica administrativa, que termina sus labores por su
jubilacién.

Otros gastos por servicios personales indirectos — Practicantes, aumentan el
268%, considerando que el Canal ya puede tener este apoyo para las actividades,
teniendo en cuenta los espacios en la nueva sede.

El rubro de previsién social de accidente de trabajo y enfermedad profesional
(ATEP) disminuye, acogiendo una recomendacion de los actuales asesores en
riesgos profesionales ARP COLMENA, de disminuir el porcentaje de riesgos para
algunos puestos de trabajo.

|* Sueldos de personal de némina | $3.941.090.265)

Asignacién bdésica fijada para retribuir la prestacion de los servicios de los
servidores publicos vinculados a la planta de cargos''.

| Horas extras dominicales y festivos [ $471.187.272]
CONCEPTO FACTOR
Recargo nocturno 35%
Recargo dominical A 100%
Horas extras diurnas 25%
Horas extras nocturnas 75%
Horas extras festivas 125%
Horas extras noctumnas festivas 175%

Se toma como base el promedio por funcionario, en el periodo de enero a
septiembre'?.

|» Vacaciones [ $220.896.932]

Se reconocen 15 dias habiles remunerados por afic y proporcionalmente por
fraccién'. Se presupuesta sobre la base de que cada persona, goza en promedio
21 dias calendario de vacaciones al afio.

" Ley 6° de 1945 y Decreto 2127 de 1945.
2| eyes 6° de 1945 y 64 de 1946.
' Decreto 1045 de 1978.




TELEANTIOQUIA
Presupuesto vigencia fiscal 2012

Pagina 53 de 97

|e Prima de vacaciones [ $164.281.342]

Se reconoce el equivalente a 15 dias del valor del salario basico diario, pagaderos
al momento del disfrute de las vacaciones'

| Bonificacion especial de recreacién | $21.804.946 |

Se reconoce el equivalente a dos dias de la asignacién basica mensual, que
corresponda en el momento de iniciar el disfrute del respectivo periodo
vacacional'®

|¢ _Incentivo por antigiiedad | $83.504.874]

Se reconoce el equivalente a diez dias de salario basico diario, por un tiempo de
servicio superior a cinco aﬁos J menor de diez, y 20 dias de salario basico diario
por tiempo mayor a diez afios'®

L Prima de navidad | $328.424.189

Se reconoce el equivalente a un salario basico mensual y se paga en el mes de
diciembre'”

ls _Prima de vida cara | $328.424.189]

Se reconoce el equivalente al 100% del sueldo basico mensual y se cubre en dos
periodos por partes iguales: el primero, en el mes de febrero y el segundo, en el
mes de agosto. Debe haberse laborado minimo 90 dias en el primer semestre y un
dia en el mes de causaci6n (febrero o agosto), igual en el segundo semestre o
tener 90 dias completos en todo el mes de febrero y el de agosto'®.

|« _Auxilio de transporte | $22.224.384|

Se reconoce la suma fijada por el Gobierno Nacional a quienes devenguen hasta
dos salarios minimos legales'®.

- 300.000 vy 3¢8. 127§
|« _Auxilio de cesantias | $445.606.438]

% Idem.
1 . Decretos 451 de 1984 y 1919 de 2002.
Ordenanzas 53 del 27 de noviembre de 1979 y 02 del 11 de abril de 2003.
Ley 45 de 1945 y Decreto 1045 de 1978.
Ordenanzas 34 de 1973 y 12 de 1982,
® Decreto 1258 de 1959, actualizado anualmente.
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Se reconoce el equivalente a un mes de sueldo por cada afioc de servicio y
proporcionalmente por fraccién de afio?

En la planta hay servidores publicos con diferentes regimenes de liquidaciéon y
pago del auxilio de cesantias: retroactivas, quienes fueron vinculados antes del 31
de dlzcilembre de 1996 y anualizadas, los vinculados a partir del 1° de enero de
1997

<. Bop.oou” 37 /4. 40§
[+ Intereses a las cesantias | $37.404.895 |

37.704.F S

Se reconoce el equivalente al 12% anual sobre las cesantias, a quienes tienen el
régimen de liquidacion anual.

| SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS | $280.497.509|

Contratacion de personas naturales o juridicas, que presten servicios calificados o
profesionales, cuando no puedan ser desarrollados con personal de planta.

|+ _Honorarios [ $92.287.564]

Para cumplir con obligaciones legales, vigencias futuras que por sus
caracteristicas deben ser incluidas en este presupuesto y servicios especializados.
Las necesidades se detallan a continuacion:

CONCEPTO VALOR /
o Revisoria fiscal $49.122.564 /
o _Asesor tributario 5.165.000 /
o Asesoria en pensiones y calculo actuanal 18.000.000
o Asesorlas especializadas 20.000.000
TOTAL $92.287.564
Lo _Revisoria Fiscal | $49.122.564 |

Servicios de Revisoria Fiscal que por Ley debe tener la Entidad. El contrato
vigente va hasta mayo de 2012 y se presupuesta el sefvicio para los 5|gwentes
siete meses. Incrementa el IPC proyectado, mas unos puntos por imprevistos®. 2

| ey 6 de 1945 y Decreto 1045 de 1978.
2 Ley 344 de 1996, régimen similar al establecido por la Ley 50 de 1890, y Decreto 1582 de 1928.
2 Vigencia futura aprobada en Junta Administradora Regional, reunida en Junta de Socios.
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CONCEPTO VALOR

Mensualidad hasta abril de 2012 $3.920.460
Mensualidad de enero a abril de 2011 $15.681.840
Mensualidad de mayo a diciembre de 2011 4.049.835

Valor total ocho meses 32.398.681
Imprevistos 1.042.043
TOTAL $49.122 564
o Asesor Tributario | $5.165.000 |

Especialista para la elaboracion de la declaracién de renta y consultor en temas
cotidianos en materia de impuestos. Incrementa de acuerdo con el IPC
proyectado.

CONCEPTO VALOR
Servicio afio 2011 $5.000.000
IPC 3.3% 165.000)
TOTAL $5.165.000
lo Asesoria en pensiones y calculo actuarial | $18.000.000]

Asesoria técnica para el andlisis y atencién de los requerimientos en materia de
bonos pensionales, cuotas partes y, en general, los asuntos relacionados con el
tema pensional.

lo Asesorias especializadas | $20.000.000 |

Servicios profesionales de abogados, para cubrir algin requerimiento de asesoria
juridica especializada.

le Personal supemumerario | $129.722.425]

Reemplazos del personal de planta en vacaciones, incapacidades, licencias,
permisos, comisiones, encargos, suspensiones, sobrecargas temporales de
trabajo o personal que por sus caracteristicas se hace necesario transitoriamente
mientras se gestiona la vinculacion a la planta de cargos.

l» _Aprendices ] $31.750.368]

Cuota de aprendices fijada por el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENAZ.

|« Otros gastos por servicios personales indirectos | $26.737.152]

% ey 789 de 2002, articulo 32.
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Otro tipo de personal que por necesidades de la organizacidn se requiera
contratar, entre ellos, los practicantes universitarios. Durante 2011, en promedio
se contrataron cuatro y para 2012, se presupuestan seis. La limitacion de espacio
en la sede actual, ha impedido avanzar en la contratacion.

[CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA | $1.512.917.692 |

Contribuciones legales que tienen como base la némina del personal de planta,
destinadas a entidades del sector publico y privado.

CONCEPTO VALOR
* Aportes al ICBF $167.071.003
o Aportes al SENA 111.380.669
¢ Aportes a Cajas de Compensacién Familiar 222.761.338

Aporte total del 9%, con el propésito de financiar asistencia social, programas de
capacitacion técnica programada y pago del subsidio familiar®®.

f- Aportes prevision social servicios médicos | $397.283.61|

Contribucion del 8.5% a las instituciones de prevision social, for concepto de
cuota patronal para la prestacién del servicio médico asistencial®®. Bajo este rubro
se carga el aporte para los aprendices.

le Aportes previsién social servicios pensiones |  $557.060.936|

Contnbucién a las instituciones de prevision social, por concepto de cuota patronal
para el pago de pensiones de invalidez, vejez y muerte de los empleados.

Se presupuesta el 75% del 15.5% de la base de liquidacion, o sea, el 11.625%.

[« _Aportes prevision social ATEP | $57.360.134]

Contribucion a las instituciones de prevision social, por concepto de cuota patronal
para el pago de las indemnizaciones por accidentes de trabajo y atencién en
servicios para el cumplimiento de los programas de salud ocupacional®.

2 ** Leyes 21 de 1982, 27 de 1974, 89 de 1988 y 58 de 1963.
Ley 100 de 1993.
2 |dem.
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Se presupuesta el 0.522% de la base de liquidacién para todos los cargos,
excepto aquellos que implican alto riesgo, en cuyo caso se calcula el 2.436%.
También se presupuesta el aporte de la empresa para los aprendices.

10.2 GASTOS GENERALES

[GASTOS GENERALES

| $8.031.072.102]

El detalle de los Gastos Generales es el siguiente:

PROYECCION
CONCEPTO ARG 3011 AKO 2012 Vﬁ\RIACION
——
GASTOS GENERALES $8.442.723.525| $8.031.072.102|f -5%
ADQUISICION DE BIENES $135.201.246| $155.078.690 15%
Z

s Compra de equipos 6.000.000 6.198.000 |7 3%
e Materiales y suministros 129.291.246 148.880.690 | 15%
ADQUISICION DE SERVICIOS $5.642.293.795| $6.004.924.646 6%
e Estudios y proyectos 91.537.000 450.069.057 392%
e Suscripciones y afiliaciones 8.233.189 8.504.884 3%
¢ Mantenimiento y reparaciones 374.481.610 426.020.455 14%
¢ Servicios publicos 239.684.387 694.127.331 190%
¢ Arrendamiento 68.248.212 72.364.285 6%
o Viaticos y gastos de viaje 76.947.710 79.486.985 3%
» Publicidad y mercadeo 1.232.280.483| 1.045.272.539 -15%
e Impresos y publicaciones 20.022.517 22.598.625 13%
o Comunicaciones y transporte 196.989.240 232.082.055 18%
o Seguros ( 132.671.347 169.057.046 ¢ 27%
e Ofros gastos generales 567.427.886 517.519.806 -9%
o Bienestar social 134.610.267 139.052.406 3%
e Capacitacion 88.065.000 90.971.145 3%
e (Gastos bancarios 22.088.44¢9 22.817.368 3%
o (Gastos por ventas 2.389.006.499| 2.034.980.660 -15%
IMPUESTOS, GRAVAMENES, | $2.665.138.484| $1.871.068.766 -30%

CONTRIBUCIONES, TASAS Y

MULTAS.
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| ADQUISICION DE BIENES [ $155.078.690 |

Bienes muebles tangibles e intangibles, duraderos y de consumo, destinados a
apoyar logisticamente el desarrollo de las funciones de la empresa. Excluye la
adquisicién de materias primas, bienes destinados a la comercializacion y aguellos
que por su costo y desarrollo tecnolégico, representan una inversion.

|» Compra de equipos ] $6.198.000]

Elementos que pueden ser reemplazados por nuevas tecnologias, desgaste o uso;
se presupuesta una suma igual al afio anterior, mas el IPC proyectado. Por este
rubro se adquieren teléfonos celulares, maquinaria y equipos de oficina, entre
otros.

le Materiales y suministros | $148.880.690|

Bienes de consumo final que no son objeto de devolucién. Se presupuesta
teniendo en cuenta el promedio del gasto del afio 2011, con un aumento del 15%.

CONCEPTO VALOR
Ejecutade afio 2011 $129.291.246
IPC 3.3% 4.266.611
SUBTOTAL $133.557.857
Nueva sede 15.322.733
TOTAL $148.880.590

Elementos de aseo y cafeteria, utiles y papeleria, combustibles y lubricantes,
elementos médicos, omato y otros materiales y suministros. Incrementa el IPC
proyectado y un valor estimado por el consumo adicional que genera la nueva
sede, especialmente, por aseo y cafeteria.

| ADQUISICION DE SERVICIOS | $6.004.924.646 |

Contratacién y el pago a personas naturales o juridicas por la prestacion de un
servicio, que complementa el desarrollo de las funciones de la empresa y permite
mantener y proteger los bienes de su propiedad o estan a su cargo. Se excluye la
adquisicion de servicios destinados a la produccion y comercializacion.

[« Estudios y Proyectos | $450.069.057 |

Para la implementaciéon de algunos proyectos donde intervienen todas o algunas
unidades, se necesita asesoria metodolégica, consolidacién de la informacion,
formulacién y gestion de proyectos, entre otros.
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A continuacion, se resumen los proyectos que por su cuantia, hacen previsible una
depuracién, la cual debe realizarse en armonia con los nuevos lineamientos del
Plan de Desarrollo y el presupuesto de la Entidad:

PROYECTO OBJETIVO VALOR TOTAL APORTE TA
Incrementar la efectividad e impacto en
la ejecucibn de los proyectos de
Banco de inversibn, con la formulacién vy
Proyectos evaluacién de los mismos, basados en $200.000.000 $200.000.000
parametros objetivos, técnicos y
articulados al plan estratégico.
Difundir los contenidos del Canal a
través de miultiples medios
tecnoldgicos, para crear comunidad en
Teleantioguia la red, establecer vinculos y contribuir
virtual e interactiva | al logro de los objetivos en matena de 903.363.508 370.169.170
consolidacién de audiencias futuras,
nuevos modelos de negocio y
contenidos multiplataforma.
. Contribuir a lograr el cumplimiento de la
Formulacién del - 2
. misién y la visibn, con una carta de
Plgggsirazt&géco navegacién que sirva de guia a .la 20.000.000 20.000.000
administracion en el préximo cuatrienio.
Consolidar una metodologia sistémica
. para la creacibn de productos
G;ﬁig?{gggr:a innovadores, a través del proceso de 449,730.000 224.950.000
formacién y entrenamiento del grupo de
gestion de la innovacion.
Lograr una administracién integral de la
gestion, facilitando el seguimiento, la
articulacién de los procesos, el manejo,
Software de gestion | procesamiento y consulta de la 20.000.000 20.000.000
informacién, que permite la toma de
decisiones de manera mas oportuna y
confiable.
Adoptar un modelo de clase mundial
Implementacion del | con procesos y practicas avanzadas de
modelo de gestion integral, que apoye el 3.000.000 73.000.000
excelencia e desarrollo actual y la proyeccién de la U R
innovacion organizacién, con miras a lograr la
competitividad y sostenibilidad.
Realizar un estudio técnico que frente a
Redisefio dela [la situacién actual de la organizacion,
estructura permita redisefar la  estructura 50.000.000 50.000.000
organizacional | organizacional e identificar unidades de
gestién que deben ser fortalecidas.
Disefio Generar una cultura organizacional
implementacién del |orientada a la socializacién vy 50.000.000 50.000.000
proceso de gestién | transferencia de ideas, conocimientos,
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PROYECTO OBJETIVO VALOR TOTAL | APORTETA
del conocimiento | experiencias y aprendizajes.
Auditoria externa Lograr que el servicio al cliente sea
. ' |idéneo y estandarizado, para que los
Intzrr}asgrr‘:}ca:ir;ual clientes nos prefieran por encima de la 33.000.000 33.000.000
© competencia.
Socializar de una manera
Foro tematico metodolégica, el sistema de Ila
académico television digital que entrara a funcionar 50.000.000 50.000.000
en Colombia.
Conocer el consumo televisivo en todo
Medicién rating en | el departamento de Antioquia y obtener
las subregiones |informacién adicional a la entregada 50.000.000 50.000.000
por la empresa IBOPE,
. Cuantificar y cualificar el Free Press
M°:;;°d';?s 9 |que tiene la organizacién, mediante el 40.000.000 40.000.000
monitoreo de otros medios.
. Administrar las pantallas electrénicas
Fortalecimiento de iy .
L adquindas para las comunicaciones
oc:: r;:l"i'::gcggg‘ internas en la nueva sede del Canal, a 25.000.000 25.000.000
9 través de un Software.,
Determinar, contabilizar y administrar
. los costos del Canal y cumplir con Ia
Sistema de costos normatividad de 'a Contaduria General 20.000.000 20.000.000
de la Nacién.
TOTALES $1.989.093.508 $1.251.119.170

Se espera que entidades externas, como el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, y COLCIENCIAS, entren a cofinanciar los
proyectos relacionados con sus actividades, por la suma de $757.974.338.

le Suscripciones y Afiliaciones

L

$8.504.884 |

Cuotas de afiliacion a asociaciones o agremiaciones y suscripciones a
publicaciones, prensa y revistas. Incrementa el IPC proyectado.

Los principales gastos que afectan este rubro son: informacién electrénica
de. Articulo20Q, Cédigos LEGIS, periédicos, entre otros.

ro Mantenimiento y Reparaciones

|

$426.020.455 |

Conservacién y reparacion de bienes inmuebles y muebles (edificaciones,
equipos, vehiculos, incluyendo repuestos y accesorios). Aumenta el 14%, por el
IPC proyectado y un valor estimado por el consumo adicional en la nueva sede.
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Se prevé acondicionar las actuales instalaciones con el fin de arrendarlas y
fortalecer el soporte en el area de informatica, con un recurso adicional para el
manejo de seguridad y servidores.

CONCEPTO VALOR
Ejecutado ario 2010 374.481.610
IPC 3.3% 12.357.893
SUBTOTAL $386.839.503
Nueva sede 39.180.951
TOTAL $426.020.454

El detalle se relaciona a continuacién:

MANTENIMIENTO Y - -
REPARACIONES ANO 2.011 ANO 2012 | ADICIONAL TOTAL
ADMINISTRATIVO
o Muebles y enseres 2.269.866 2.344.772 -2.344 772 0
& o Aire acondicionado 21.866.011| 22.587.589 0 22.587.589
N|° Planta y lineas
telefénicas 1.313.093 1.356.425 0 1.356.425
N|o Fotocopiadora 607.973 628.036 0 628.036
0|o Parque automotor 122.861.188| 126.915.607 0| 126.915.607
Alo Equipos de oficina 1.006.014 1.039.212 0 1.039.212
o Edificios calle 41 45278.135| 46.772.313 -36.772.313 10.000.000
o Edificios Plaza de Ia
N/ Libertad 0 0 36.772.313| 36.772.313
o Edificios ascensor del
0 Cubo 0 0 1.808.920 1.808.990
o Edificios montacargas
o del Cubo 0 0 4.390.250 4.390.250
hjo Otros 14.411.529| 14.887.109 14.887.109
SUBTOTAL $209.613.807 | $216.531.063 $3.854.468| $220.385.531
/
INFORMATICA N9 67.223.320| 69.441.689 |~ 35.326.483| 104.768.172
{
y
TECNICA  oYOr 97.644.483| 100.866.751 0| $100.866.751
|
TOTAL ! $374.481.610 | $386.839.503| $39.180.951| $426.020.454
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Los principales gastos que afectan este rubro son:

Edificios (ventanas, techos y albafileria en general).
Equipos de transporte y traccién.

Aire acondicionado de estudio y oficinas.

Muebles y enseres.

Equipos de comunicacion.
Eguipos y maquinas de oficina.
Equipo de coémputo, Software y Hardware.
¢ Mantenimiento plataforma antivirus.
+ Mantenimiento anual que incluye repuestos.
+ Mantenimiento DMS para plataforma contable, némina y compras.
o Outsourcing de soporte oficina principal, comercializacion, Centro de
Produccién (Gobernacién, piso 13).

* Mantenimiento soporte y actualizacion de plataforma de Administracién de
Documentos DOCUMENT y Sistema Integral de Gestion (SIGES).

o Equipos de produccién y emision.

o |00 {0 |0 0 |0

Lo Edificios (ventanas, techos y albafiileria en general) I

Mantenimiento de ventanas, desmanchada y sellada de pisos, techos, pintura,
albafiileria en general, reparaciones eléctricas, bafios, entre otros.

lo_ Equipos de transporte y traccion |

Frenos, llantas y mecanica en general, entre otros, del vehiculo adscrito a la
Gerencia y la moto asignada a la mensajeria.

[0 __Aire acondicionado de estudio y oficinas |

Mantenimiento del aire acondicionado para las oficinas y el estudio del Canal, y
para las oficinas y salas de edicion del Centro de Produccién de Television.

o Equipos de comunicacion |

Mantenimiento de la planta telefénica.

o Equipos y maquinas de oficina ]

Mantenimiento de maquina de escribir, equipo de archivo y caja general (protector
de cheques).

lo Equipo de computo, Software y Hardware H
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Mantenimiento de equipos y sistemas informacion.

= Mantenimiento de la plataforma antivirus

Mantenimiento proactivo y reactivo de la plataforma antivirus con la empresa
MySecurity. Mantenimiento de los productos McAfee EndPint Proteccion —
Advance Suite (EPA).

[= Mantenimiento de equipos de cémputo ]

Mantenimiento y reparacion de equipos.

= Mantenimiento DMS, para la plataforma contable, némina y compras: |

Actualizaciéon y asesoria de la firma proveedora del Software contable. Debido a
los continuos cambios, reformas fiscales y tributarias, es necesario tener este
acompafamiento, el cual contempla adecuaciones en el Software sobre los
médulos adquiridos. Excluye la adaptacién de nuevos médulos.

[ Outsourcing de soporte |

Servicios de dos técnicos de tiempo completo para el soporte en sistemas.

|* Mantenimiento a plataforma Document y Siges |

Mantenimiento y soporte de las plataformas DOCUMENT y SIGES, contratado con
la empresa COLDETEC S.A.

o Equipos de produccién y emision |

Mantenimiento del conjunto general de equipos de emision y produccién, salas de
edicion de programas y pauta comercial, lo cual exige prever repuestos. -

[+ Servicios publicos | $694.127.331]

Servicios publicos de acueducto, alcantarillado, recoleccién de basuras, energia,
teléfonos, incluyendo instalacién, traslado y arrendamiento de lineas. Incrementa
el 190%, por la nueva sede; en especial, por los estudios de television y las areas
adicionales.
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CONCEPTO VALOR

Ejecutado afio 2011 $239.684.387

IPC 3.3% 7.909.585

SUBTOTAL $247.593.972

Nueva sede 446.533.359

TOTAL $694.127.331
|+ Arrendamiento | $72.364.285]

Alquiler de bienes muebles, inmuebles, equipos y Hosting de Internet, para el
adecuado funcionamiento del Canal. Crece en el 6%.

Se presupuesta continuar con el arriendo de la bodega de la calle 41, al menos
por dos meses; ademds, se necesita un lugar donde parquear tres plantas de

energia, un camion de luces y dos buses.

CONCEPTO VALOR
Ejecutado afio 2011 $68.248.212
IPC 3.3% 2.252.191
SUBTOTAL $70.500.403
Nueva sede 1.863.882
TOTAL $72.364.285
El detalle se relaciona a continuacion:
ARRENDAMIENTO 2011 2012 ADICIONAL TOTAL

i\ o Bodega ALPOPULAR para
archivo histérico $13.968.000| $14.387.040]| ($1.015.369)| $13.371.671

D |o Bodega calle 41 por dos
(2) meses 10.281.600| 10.590.048| (8.568.000) 2.022.048

o Parqueadero para los dos

0 (2) buses, un (1) camiony
tres (3) plantas 0 0| 11.520.000( 11.520.000

o Hosting — CRM- Boletin

Al  electrénico ~ ADN -
Medios magnéticos 43.998.612| 45.450.566 0 | 45.450.566
TOTAL $68.248.212| $70.427.654| $1.936.631| $72.364.285
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Los principales gastos que afectan este rubro son:

. BODEGA ALPOPULAR: servicio de custodia a los equipos técnicos, que por
su volumen no es posible tener en la sede principal, ademas, para la
recuperacion y la administracién de documentos de archivo, contabilidad y
pauta.

. BODEGA CALLE 41: local en arriendo para guardar escenografias y demas
elementos fuera de uso. Este arrendamiento se presupuesta por dos meses y
cesara con el traslado a la nueva sede.

. PARQUEADEROS: celdas necesarias para vehiculos y plantas de energia.

. HOSTING: alojamiento del sitio www.Teleantioquia.com.co y el aplicativo
Telepauta, un servidor de contenidos como apoyo a los proyectos de
convergencia e integracién del nuevo sitio Web, un servicio de Software CRM
(Customer Relationship Managment) y el servicio Gestion de Boletin
Electrénico para correos masivos.

CUADRANTE HUMANO ADN: arrendamiento de Software para la evaluaciéon
del desempefio de los servidores publicos.

MEDIOS MAGNETICOS: almacenamiento, custodia y transporte de los
respaldos de la informacién en cinta, de los aplicativos de los servidores
(informacién y base de datos).

le Viaticos y gastos de viaje | $79.486.985 |

Calculado con base en el promedio ejecutado, mas el IPC proyectado.

En el afio 2011, se realizaron algunos viajes al exterior, Estados Unidos y Cuba;
ademas, desplazamientos en varias oportunidades a Bogota y otras capitales del
pais. Para 2012, se presupuesta un comportamiento similar.

| Publicidad y Mercadeo [ $1.045.272.539]

Diferentes conceptos orientados a promocionar la empresa y sus servicios, como
son: campanas de prensa, radio y televisiéon, vallas, participacion en eventos y
elementos de mercadeo. También, los estudios de sintonia y las mediciones de
audiencia, investigaciones, encuestas, grupos objetivo y, en general, gastos de
mercadeo, tales como desarrollo de productos y lanzamientos de nuevos
programas.
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El decrecimiento del 15%, corresponde a la inversién que cada dos afios se
realiza con IPSOS Napoleén Franco & Cla., para medir la contribucién social que
generan los contenidos del Canal en las nueve subregiones del Departamento.
Para el aiio 2012 no realiza y el proximo estudio corresponde al afio 2013.

Ejecucién afio 2011 $1.232.280.483
Menos Estudio Napoleén Franco (220.400.000)
SUBTOTAL $1.011.880.483
IPC 3.3% 33.392.056
TOTAL $1.045.272.539

Los principales gastos que afectan este rubro son:

o _Sistema Inteligencia de mercados
= Investigaciones cualitativas $19.020.000
=« Software IBOPE 29.000.000
o Gestién de imagen y posicionamiento (corporativa — producto)
= Activaciones de marca 47.440.000
» Material de Merchandising, POP e impresos 156.372.481
= Planes de medios 220.770.450
= Fidelizacién de audiencias 28.989.000
= _Imagen corporativa (vestuario, registro de marcas) 95.428.250
= Divercity 448 .252.358
TOTAL $1.045.272.53¢9
o Sistema inteligencia de Mercados, SIM ]

Estrategia encaminada a conocer los habitos de consumo de medios y la
percepcion, y el impacto que generan los contenidos del Canal. Los resultados
obtenidos son el soporte para la toma de decisiones en cuanto a la creacién de
nuevos productos y/o reestructuracion de los existentes.

Las investigaciones cualitativas suministran informaciéon perceptual sobre los
diferentes programas, con la adquisicion de la licencia del Software de andlisis
MMW servicio prestado por IBOPE Colombia.

o Gestién de imagen, posicionamiento y fidelizacion de audiencias |

Para consolidar los buenos resultados obtenidos a nivel de posicionamiento y
recordacion de la marca Teleantioquia, se realizaran actividades tendientes a
fortalecer dicha participacién en el mercado, mediante el desarrollo de campanas
publicitarias integrales y la realizacion de eventos bajo el concepto de activacion
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de marca. La estrategia va acompafiada de la exhibicion de material P.O.P. y la
entrega de material de Merchandising.

Adicionalmente, continuaré su ejecucion el proyecto Divercity, cuya meta es
cautivar y cultivar la audiencia del futuro. Se presupuesta el pago del canon de
arrendamiento y el mantenimiento a los elementos escenograficos de la atraccién.

|+ _Impresos y publicaciones [ $22.598.625]

Edicion de formas, escritos, publicaciones y libros, trabajos tipograficos, sellos,
adquisicion de revistas, libros, pago de avisos, encuadernacién y empaste, entre
otros. Se considera un incremento del 13%, con el fin de mejorar el impreso del
Canal en las Paginas Amarillas.

CONCEPTO VALOR
Ejecutado afio 2011 $20.022.517
IPC 3.3% 660.743
SUBTOTAL $20.683.260
 Paginas amarillas 1.915.365
TOTAL $22.508.625

Los principales gastos que afectan este rubro son: Informe de Gestion y Balance,
y Paginas Amarillas.

[e Comunicaciones y transporte | $232.082.055]

Mensajeria, correo, peaje, embalaje, celulares, Internet, conexion entre sedes,
acarreo de elementos y transporte de personal. Se estima incremento del 18%,
con el IPC proyectado.

Empieza a pagarse el servicio y soporte del nuevo sitio Web del Canal a la
empresa Agile Contents {(proveedor de Espafia).

CONCEPTO VALOR
Ejecutado afio 2011 $196.989.240
IPC 3.3% 6.500.645
SUBTOTAL $203.489.885
Web Agile Contents 28.592.170
TOTAL $232.082.055

Los principales gastos que afectan este rubro son: pasajes aereos, correos,
transporte, fletes y acarreos, servicio comunicaciones administrativo (celulares),
servicio de alojamiento Internet, servicio Lan To Lan (conexidon entre sedes),
Mantenimiento de Plataforma Web Agile Contents (a partir de mayo de 2012),
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Hosting dedicado para alojamiento del portal Web, servicios de Internet banda
ancha, sede alterna (noticiero) y Teleantioquia.

COMUNICACIONES Y o o
TRANSPORTE ANO 2011 ANO 2012 | ADICIONAL TOTAL
o Correos portes vy
Ao telegramas $22.466.997 | $23.208.408 0] $23.208.408
o Transporte fletes v
AO acarreos 2733.104]  2.823.296 0|  2.823.206
Ne |o Pasajes aéreos 69.814.039 72.117.902 0 72.117.902 | -
N [° Comunicaciones
moviles 23.028.012 23.787.936 0| 23.787.936
o Internet dedicado - Lan
A To Lan - Plataforma
Web Agile Contents - 78.798.405 81.398.752| 28.592.170] 110.144.512
TOTAL $196.989.240 | $203.336.295 | $28.592.170 | $232.082.055
|o Pasajes aéreos |
Tiguetes para viajes en cumplimiento de las comisiones gue deben cumplir los
funcionarios.
| o Correos [

Admisioén, clasificacién y entrega de envios de correspondencia y objetos postales,
en modalidades como: correo normal, certificado, entregas del dia y encomiendas.

Il

Servicio de transporte publico para el personal que lo requiera, en desarrollo de
sus funciones, y los peajes.

| o Transporte, fletes y acarreos

| o Servicio comunicaciones administrativo (celulares) ]

Planes de voz y datos destinados a las labores de comunicacion del personal
directivo y quienes por sus funciones requieren sistemas de comunicacién.

Il

Sitio Web de Teleantioquia, Tele pauta, acceso dedicado a Internet; enrutador
Cisco para servicio dedicado de Internet, cuentas conmutadas, buzones de correo

| o Servicio de alojamiento Internet
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electrénico, servicio de Internet banda ancha para la transferencia de archivos de
video y monitoreo de la sefial por la CNTV.

| o Servicio Lan to Lan l

Dos servicios de conexion inalambrica entre Teleantioquia y dos sedes alternas,
para integrar a la misma red de datos, permitiendo una administracion centralizada
de los usuarios y el uso de la infraestructura de red existente.

| o Hosting dedicado ‘ ]

Servidor dedicado con mayor capacidad de gestiéon y enfoque a Web 2.0, donde
se aloja el sitio www.Teleantioguia.com.co.

] o Plataforma Web Agile Contents T

Nuevo sitio Web de Teleantioquia con la empresa Agile Contents, proveedora del
servicio.

[ o Servicios de Internet banda ancha ]

Tres servicios: sede alterna (noticiero), Teleantioquia y Centro de Produccién de
Television.

|s Seguros | $169.057.046 |

Primas de seguros por bienes inmuebles y muebles, como edificaciones, equipos,
magquinaria, vehiculos y elementos de propiedad de la empresa. Incluye las pdlizas
de manejo y las que se contraten para cubrir los seguros de personal vinculado
laboralmente o en forma transitonia.

Se incrementa el 27%, considerando el IPC proyectado y el aseguramiento en la
péliza multirriesgos para la nueva sede y sus componentes de dotacion, asi como
los nuevos equipos de dotacién para los estudios de television.

CONCEPTO VALOR
Ejecutado afio 2011 $146.086.201
IPC 3.3% 4.820.845
SUBTOTAL $150.907.048
Nueva sede 11.550.000
TOTAL $168.057.046
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Los principales gastos que afectan este rubro son:
POLIZAS ANO 2011 ANO 2012 ADICIONAL TOTAL
o Multirriesgos $83.528.026 | $86.284.451 $18.150.000| $104.434.451
o Responsabilidad civil 11.000.000 11.363.000 11.363.000
o Incendio deudores 1.820.288 1.880.358 1.880.358
o Manejo global 6.000.000 6.198.000 6.198.000
o Vida grupo deudores 6.124.835 6.326.955 6.326.955
o Transporte de
valores 480.000 495.840 495.840
o Transporte de
mercancias 1.500.000 1.549.500 1.549.500
o Vehiculos 27.973.254 28.896.371 28.896.371
o SOAT 7.659.798 7.912.572 7.912.572
TOTAL $146.086.201 | $150.907.046 $18.150.000] 169.057.046

|¢ Otros gastos generales

$517.519.806 |

Servicios de aseo, vigilancia, restaurante, cafeteria y gastos legales de registro
mercantil, trdmites y licencias. Incluye la alimentacién de eventos generales,
reuniones, gastos de relaciones pulblicas para atenciones en el mbito institucional
y otros gastos no definidos en los anteriores. Este presupuesto disminuye 9%.

Las necesidades de la nueva sede presuponen un aumento del 35%; sin embargo,
las actividades adelantadas por este rubro en el afio 2011, se reducen el 47%.

No se presupuesta la cuota para la Federacion de Canales Regionales, al
establecerse que en el 2012 ya no operara.

CONCEPTO VALOR
Ejecutado ario 2011 $567.427.886
IPC 3.3% 18.725.120
SUBTOTAL $586.153.007
Nueva sede 207.336.930

Gestidbn del cambio, inauguracién de la nueva sede, cuota de la
Federacién de Canales Regionales y otros gastos generales

(275.970.131)

TOTAL

$517.519.806

ce llevo. Cclcecoer QRen ‘z.azn/. Resrsopiy Qa//} 26 200"
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O oaaTOS | ANO2011 | ANO2012 | ADICIONAL TOTAL
YA, i st
56 0*]o_Aseo Wlor-”™ | $43.476.980| $44.911.720] $24.035.708| _$68.947.429
o Vigilancia~» so/ 63.513.305 65.609.244 0 65.609.244
o Vigilancia nueva_
sede = S°7| 23050719  23811.392|  58.200.163|  82.011.556
o Administracion
edificios - Calle 41
(0 — Torre Nuevo
Centro 4 La
Alpujarra to0? 33.356.711 34.457.483 0 34.457.483
o |° Administracion
5 o edificios - Nueva
K sede 30.000.000 30.290.000 125.101.058 156.091.058
A-| o Digitalizacién 16.800.000 17.354.400 0 17.354.400
INE Restaurante y
cafeteria 500.000 516.500 0 516.500
N (o Registro mercantil 1.704.865 1.761.126 0 1.761.126
o Publicaciones
L oficiales 12.000.000 12.396.000 0 12.396.000
o Ofros gastos
generales: Cuota
Federacién
L Canales —
Datacrédito - cajas
menores 24.931.900 25.754.653 (20.659.999) 5.094.654
’b o Imprevistos 14.093.406 14.558.488 (11.590.452) 2.968.036
o SUBTOTAL
Gastos Generales | $263.427.886! $272.121.007| $175.086.479| $447.207.486
o SUBTOTAL
Comunicaciones y
Relaciones
Publicas $279.000.000| $288.207.000| ($243.719.680) $44.487.320
SUBTOTAL Salud
ocupacional $25.000.000| $25.825.000 0 $25.825.000
TOTAL $567.427.886| $589.121.043( ($71.601.237)| $517.519.806
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La explicacion de cada uno de los conceptos se anota a continuacién:

o Aseo | $68.947.42¢9 |

Labeores de lavado de piso, escalas de acceso, bafios, paneles, muros, techos,
lamparas, puertas, ventanas, persianas, equipos de oficina. Incluye elementos de
aseo e implementos.

Cuatro operarios de tiempo completo y uno de medio tiempo (Centro de
Produccién). Incluye un operario adicional de tiempo completo para la nueva sede.

| o Vigilancia | $147.620.800 |

Dos guardas de seguridad con arma durante 24 horas, ubicados en la porteria de
las instalaciones de la sede principal y el servicic de monitoreo del circuito cerrado
de television de la sede principal y el Centro de Produccién. Incluye un guarda
adicional para la nueva sede.

| o Administracion de edificios y parqueaderos ] $190.548.541 |

Cuota de administracién y sostenimiento de la sede actual en la copropiedad del
edificio EDATEL, de dos oficinas y cuatro parqueaderos en los edificios Nuevo
Centro La Alpujarra. Incrementa el IPC proyectado.

Se presupuesta la administracion para la nueva sede.

CONCEPTO VALOR
v _Administracion edificios sede EDATEL $14.464.320
v _Administracion dos oficinas Torre Nuevo Centro la Alpujarra 16.777.344
v Administracion cuatro parqueaderos 2.738.496
SUBTOTAL $33.980.160
IPC 3.3% 477.323
SUBTOTAL $34.457.483
o _Incremento administracién nueva sede 147.691.058
o _Incremento administraciéon diez parqueaderos nueva sede 8.400.000
TOTAL $190.548.541
[ o Digitalizacion | $17.354.400 |

Reporte digital de los contratos celebrados, que se debe hacer mensualmente a la
Contraloria General de Antioquia. Este servicio se contrata con una empresa
especializada y también se utiliza para digitalizar las historias laborales y demas
proyectos que se adelantan en gestién documental.
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| o __Restaurante y cafeteria | $51 6.000]

Alimentacién del personal administrativo por trabajo suplementario en el horario no
habitual.

| o Registro mercantil | $1.761.126 |

Renovacion del registro de la empresa ante la Camara de Comercio de Medellin.

CONCEPTO VALOR
Total activos a septiembre 30 de 2011 $52.120.039.000
Ajuste por inflacién inversiones -0.860.448
Ajuste por inflacién activos fijos (4.350.282.517)
Ajuste por inflacién depreciaciones 3.775.285.182
Mas incremento en activos de octubre a diciembre de 2011 3.500.000.000
TOTAL ACTIVOS BASE PARA EL PAGO $55.035.181.217
Tarifa promedio 0.0032%
TOTAL $1.761.126
| o Publicaciones Oficiales i $12.396.000 |

Derechos de publicacion de contratos celebrados con entidades publicas
(interadministrativos).

| o Otros gastos generales | $5.094.654 |

Consultoria para verificacién del historial crediticio de los clientes y algunos gastos

d ja menor. -
/ch/ar?’-cgéﬁ-oaé Muwéw L PP /wé,y

[ o Imprevistos 7] $2.968.036 |

Aquellos gastos no contemplados en los anteriores.

| o Gastos de comunicaciones y relaciones publicas ] $44.487.320 |

. COMUNICACION INTERNA: actividades de socializacién de nuevos habitos
y procederes con motivo del cambio a la nueva sede.

. COMUNICACION EXTERNA: visitas a medios de comunicacion en las
diferentes subregiones del Departamento, en busca de alianzas estratégicas,
y ruedas de prensa para diversos propositos del Canal.

1

U
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. RELACIONES PUBLICAS: actividades encaminadas a garantizar la
representatividad del Canal en los eventos de interés. Ademas, se reforzara
el proceso de relaciones publicas enmarcado en el ambito de la
Responsabilidad Social Empresarial - RSE.

Los conceptos que involucran comunicaciones y relaciones publicas, son:

CONCEPTO VALOR

o _Comunicaciones internas ~Elobas Yoo.

= Apoyo comunicacional a la gestion del cambio $5.000.000
o __Comunicaciones externas

» \Visitas a medios de comunicacion 5.000.000

= Ruedas de prensa 10.000.000
o _Relaciones Pulblicas

= Atencién de eventos con diferentes publicos 19.487.320

= Divercity programa de responsabilidad social {visitas) 5.000.000

| o Salud Ocupacional | $25.825.000 |

Promocion del bienestar fisico y social de los empleados y prevencion de
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, por medio de actividades
como la compra de equipos de proteccidn personal y la realizacion de examenes
meédicos ocupacionales de ingreso, periddicos y de retiro; ademads, las
evaluaciones médicas ocupacionales a cargo del empleador en su totalidad®’.

|» Bienestar social | $139.052.406 |

Para mejorar el clima organizacional y fortalecer la calidad de vida del empleado y
su vinculo familiar, se contemplan eventos como: reuniones de integracion; fiesta
de los nifios; encuentros de familia, pareja, nifios y adolescentes; caminatas
ecolégicas; vacaciones recreativas; jornada de salud; olimpiadas departamentales;
clases de natacion, patinaje, tenis, musica, artes marciales y pintura; parques
recreativos y cines, entre otros. Incrementa el IPC proyectado.

También se incluye el incentivo pecuniario contemplado en el Plan de Bienestar
Social, orientado al reconocimiento a todos los integrantes de la planta de cargos,
por el logro de las metas EBITDA de la empresa. Se presupuesta el equivalente a
40 salarios minimos.

27 Resolucion 2346 de 2007, del Ministerio de la Proteccién Social.
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|e Capacitacién | $90.971.145]

Mejoramiento del nivel de formacién y, en general, desarrollar competencias,
conocimientos, habilidades y destrezas. Incrementa el IPC proyectado.

|» Gastos bancarios | $22.817.368]

Gastos financieros, diferentes de los reportados en el rubro del Servicio de la
Deuda Interna o Externa, como comisiones por consignaciones nacionales y
gerencia electrénica. Incrementa el IPC proyectado.

|e Gastos por ventas | $2.034.980.660 | X

Remuneracién a terceros por gestién de ventas o participacion de asociados en
contratos de riesgo compartido.

CONCEPTO VALOR
o Riesgos compartidos $647.189.008
o Comisiones 864.098.810
o Incentivos 518.692.842
o Reuniones de negocios 5.000.000
TOTAL $2.034.980.660
| o Riesgos compartidos [ $647.189.008 |

Unién de esfuerzos para desarrollar productos audiovisuales, donde los asociados
aportan conocimiento y activos productivos, los cuales se valoran y determinan el
porcentaje de participacioén en los resultados.

Con la operacioén de la nueva sede, el Canal asume la participacién del 30% que
corresponde a la Universidad de Medellin por las ventas del programa Las Tres
Gracias, esto representa una suma estimada de $364.580.345.

| o Incentivos J $518.692.842 |

Pagos a las centrales de medios, equivalentes al 10% de lo ordenado y
recaudado. Como estrategia para aumentar la inversién publicitaria se concede un
incentivo adicional, cuando la inversidon alcanza metas superiores. Se calcula
sobre el 50% de la gestion de ventas de las comercializadoras.

A
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| o Comisiones

$864.098.810 |

Las ventas en Bogota y Medellin gestionadas a través de un comercializador,
generan comision entre el 15% vy el 20%, pagada sobre recaudo.

| o Reuniones de negocios | $5.000.000]
Reuniones encaminadas a establecer estrategias de ventas y negocios.
IMPUESTOS, GRAVAMENES, CONTRIBUCIONES, TASAS Y| $1.871.068.766

MULTAS

Impuestos, gravamenes, contribuciones y tasas, que por mandato legal sea sujeto
pasivo la empresa; asi mismo, las multas e intereses que la autoridad competente
imponga o se deban liquidar por disposicion tnbutaria. Se incluye: Renta, Predial y
Valorizacién, Industria y Comercio, Vehiculos, Venta y Timbre Nacional.

PROYECCION
CONCEPTO - - VARIACION
ANO 2011 ANO 2012
* Renta y complementarios $1.687.220.000 $839.553.768 -50%
» Industria y comercio 240.226.355 248.153.825 3%
e Impuesto al patrimonio 580.098.000 580.098.000 0%
e Gravamen a los movimientos 137.088.94¢9 132.609.258 -3%
financieros
e Vehiculos 9.886.400 22.455.965 127%
¢ Predial y valorizacion 10.618.780 48.197.950 354% |-
IMPUESTOS Y MULTAS , $2.665.138.484 $1.871.068.766 -30%
) dreelo JSE A /O ~ A5 670 23

le Renta y complementarios

7

7V vo

N 1)~ 089

% - sC

Tyt oL

| $830.553.768| /=¥

Tributo que se paga con base en la renta y en las ganancias ocasionales.
Disminuye en el 50%, teniendo en cuenta que las utilidades proyectadas para el
afio 2011, son menores a las obtenidas en el afio 2010.

le Industria y Comercio, avisos y tableros

| $248.153.825]

Impuesto que recae sobre todas actividades comerciales, industriales, de servicio,
financieras que Teleantioquia realice en la jurisdiccion del Municipio de Medellin;
también, el Impuesto de Avisos y Tableros generados por la postura efectiva de
avisos visibles desde las vias de uso o dominio publico.

La tarifa del impuesto es 10 x 1000 y de avisos el 15% sobre el primero.
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CONCEPTO VALOR
o__Ingresos brutos gravables $33.784.711.914
o Subsidios (transferencias) (12,407.766.698)
o__Base gravable anual 21.376.945.216
o _Base gravable mensual 1.781.412.101
o Tarifa 10.0 % por mil
o Impuesto mensual de industria y comercio 17.814.121
o Impuesto mensual avisos y tableros 2.672.118
Total impuesto mensual 20.486.239
o Menos retenciones practicadas {13.865.443)
Total impuesto afio $231.969.427
Mas ajuste del afio anterior 16.184.398

TOTAL

$248.153.825

le  Impuestos al patrimonio

|

$580.098.000 |

Impuesto al patrimonio, cuya base la constituye el valor del patrimonio liquido
poseido al 1° de enero de 2011, determinado conforme lo previsto en el Titulo Il
del Libro | del Estatuto Tributario. De acuerdo con la Ley 1370 de 2009, Reforma

Tributaria, la tarifa aplicable es el 4.8% sobre la base imponible.

Por los afios gravables de 2011 a 2014, se cred el impuesto a cargo de las
personas juridicas, naturales y sociedades de hecho, contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta. Teleantioquia debe pagar una suma estimada de
$1.821.731.000, en ocho (8) cuctas iguales, es decir, dos (2) cuotas por cada afio.

CONCEPTO 2012

Patrimonio liguido afio 2010 $38.725.255.000
Valor de las acciones 52.055.000
Base para el impuesto 38.673.200.000
Tarifa 4,8%
Cuota por afio 2.320.392.000
Total impuesto al patrimonio $580.098.000
le Gravamen a los movimientos financieros | $132.609.258|

Impuesto a la realizacion de transacciones financieras, de recursos depositados
en cuentas corrientes, fondos o de ahorro y giros de cheques de gerencia. La
tarifa es del 4 x 1000 y se causa al momento de la disposicion de recursos.

Aumenta el 12%, por los desembolsos para la nueva sede.

U
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le Vehiculos

|

$22.455.965 |

Impuesto por Circulacién y Transito del parque automotor de propiedad de la
empresa. Incrementa el 127% por la reposicion y compra de vehlculos en el afio

2011.
VEHICULO PLACA AVALUO VALOR 2012

Automévil Chévrolet MMT 304 17.300.000 $204.431
Bus NPR Chévrolet MOM 240 | 105.600.000 3.277.089
Buseta Nissan Urban MMI. 409 25.600.000 352.253
Buseta Nissan Urban SMU 900 76.244.000 1.094.765
Buseta NPR Chévrolet SNP 414 | 123.000.000 4.015.064
Camion NPR SMU 088 90.000.000 2.937.852
Camioneta Chévrolet Dimax MOP 240 49.200.000 1.561.586
Camioneta Chévrolet Dimax MOP 302 49.200.000 1.561.586
Camioneta Chévrolet Dimax KIZ 196 49.200.000 1.561.586
Camioneta Chévrolet Dimax IUA 937 49.200.000 1.561.586
Furgén NPR Chévrolet (unidad movil 1) MMJ 981 27.800.000 381.074
Furgén NPR Chévrolet {(unidad mdvil 2) MNX 439 47.100.000 1.193.632
Montero Ford Scape MOY 177 68.000.000 1.412.111
Montero Mitsubishi OKU 227 11.200.000 184.907
Monto Honda PDQ 76B 5.000.000 71.794
Impuesto de Semaforizacion 1.084.650
TOTAL $22.455.965
le Predial y valorizacién | $48.197.950 |

Impuesto sobre el avallo catastral de los inmuebles propiedad de la empresa, a
tasas diferenciales del 0.0373% para la sede principal, el 1.55% para las oficinas y
del 0.95% para los parqueaderos. Se estima incremento del 354%, por los

inmuebles de la nueva sede.

PREDIO AVALUO 2011 % TOTAL
MAS IPC 3.3%

Sede Plaza de l.a Liberiad $6.500.000.000 0.373% $24.264.500
Sede EDATEL 1.046.894.883 0.373% 3.908.059
Torre Nuevo Centro La Alpujarra:

o Oficina 11 221.296.491 1.55% 3.430.096
o Oficina 12 221.206.491 1.55% 3.430.096
o Pargueadero 51 5.147.439 0.95% 48.901
o Parqueadero 52 5.147.439 0.95% 48.901
o Parqueadero 231 5.147 439 0.95% 48.901
o Parqueadero 232 5.672.203 0.95% 53.886
TOTAL $35.233.338 4




TELEANTIOQUIA
Presupuesto vigencia fiscal 2012

Pagina 79 de 97
10.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
| TRANSFERENCIAS CORRIENTES | $640.448.75Q
El detalle de las transferencias es el siguiente:
PROYECCION
= - VARIACION
CONCEPTO ANO 2010 ANO 2011
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $2.267.166.994| $1.441.303.050 -36%
¢ Transferencias a otras entidades 77.703.575 91.428.339 18%
publicas del orden territonal y
nacional
e Otras transferencias prevision 531.813.600 532.448.000 0%
social y seguridad social
s Ofras transferencias y otras por 1.657.649.819 817.426.711 -51%
sentencias y conciliaciones

Recursos que transfiere la empresa con fundamento en un mandato legal, que no
constituyen una contraprestacién en bienes y servicios, como las apropiaciones
destinadas a la previsién y seguridad social.

+» Transferencias a otras entidades publicas del orden $91.428.339
territorial y nacional

Transferencias a entidades publicas del nivel departamental, municipal y de los
otros niveles establecidos en [a Constitucién o la ley, que no correspondan a los
sectores centrales, distintos a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y a las Sociedades de Economia Mixta.

Se incluye la cuota de auditaje para la Contraloria General de Antioquia y el pago
a la Superintendencia de Sociedades.

CALCULO CUOTA AUDITAJE
Disponibilidad inicial $13.003.514.395
| Ingresos 32.710.655.047
Menos Ingresos por capitalizacion 0
Total $45.714.169.442
Porcentaje (0.2%)
Cuota (Ley 617 de 2000, art. 9) $01.428.339

La cuota de fiscalizacion es de hasta del 0.2% del monto de los ingresos
ejecutados en la vigencia anterior, excluidos los recursos de crédito, los ingresos
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por la venta de activos fijos y los activos, inversiones y rentas titularizados, asi
como el producto de los procesos de titularizacion.

|+ Otras transferencias previsién social y seguridad social | $532.448.000]
CONCEPTO “VALOR
o Patrimonio Autébnomo $500.000.000
o Administracién del Patrimonio Auténomo 32.448.000
TOTAL $532.448.000
| o Patrimonio Auténomo | $500.000.000 |

Capital destinado a garantizar el pago de los bonos pensionales y de sus cuotas
partes, generadas por el pasivo laboral de los funcionarios y ex funcionarios de la
empresa.

En Junta de Socios, celebrada en marzo de 2011, se aprobé que de las utilidades
obtenidas del afio 2010, se destinara la suma de $1.000.000.000. A la fecha se ha
apropiado la suma de $500.000.000.

| o Administrador del patrimenio auténomo | $32.448.000 |

Administracién de los recursos, destinados al pago de los bonos pensionales y las
cuotas partes, las mesadas pensionales y las cuotas partes jubilatonas.

En la actualidad el contrato con FIDUCAFE asciende a la suma mensual de
$2.600.000. Incrementa el IPC proyectado.

L- Otras transferencias y otras por sentencias y conciliaciones | $817.426.711|
o Fondo de Vivienda $685.712.542 /
o Préstamo prepensional 36.000.000 /
o__Fondo de Bienestar Social 45.714.169 |/
o Sentencias y conciliaciones 50.000.000 |
TOTAL $817.426.711
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o Fondo de Vivienda | $685.712.542 |

Aportes al Fondo de Vivienda, destinado al otorgamiento de préstamos en
condiciones favorables a los servndores publicos, para la adquisicién, construccion,
mejoras o liberacién de hipoteca?®. Anualmente, se asigna el 1.5% del total del
presupuesto de ingresos ejecutado el afio anterior, excluyendo los aportes de
capital, salvo disposicién en contrario de la Junta.

CONCEPTO VALOR
Disponibilidad inicial $13.003.514.395
| Ingresos corrientes 32.209.666.995
| Ingresos de capital menos aportes de capital 500.988.052
TOTAL $45.714.169.442
Porcentaje (1.5%)
Cuota $685.712.542
| o Préstamo prepensional | $36.000.000 |

Programa de Préstamo Prepensional destinado a los servidores publicos
desvinculados, por reunir los requisitos para adquirir el derecho pensional. El
préstamo se concede inicialmente por un afio, prorrogable, y se paga por
mensualidades®

Se presupuestan dos beneficiarios de este programa.

o Fondo de Bienestar Social I $45.714.169 |

Fondo destinado a otorgar préstamos en condiciones favorables, para cubrir
necesidades de educacidon y capacitacion, salud, calamidad doméstica vy
necesidades especiales, de los servidores publicos y su grupo familiar®,

Anualmente, se asigna el 0.1% del total del presupuesto de ingresos ejecutado el
arno anterior, excluyendo los aportes de capital, salvo disposicién en contrario de la
Junta.

% El Fondo de Vivienda fue creado por la Junta Administradora Regional, a través del Acuerdo 16
de septiembre 21 de 2007 y modificado por el Acuerdo 31 del 17 de diciembre de 2008.

Acuerdo 12 del 23 de septiembre de 2005, de la Junta Administradora Regional.

% Acuerdo 17 del 21 de septiembre de 2007, de la Junta Administradora Regional.

1
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CONCEPTO VALOR
Disponibilidad inicial $13.003.514.395
| Ingresos corrientes 32.209.666.995
| Ingresos de capital menos aportes de capital 500.988.052
TOTAL $45.714.169.442
Porcentaje (0.1%)
Cuota $45.714.169
| o Sentencias y conciliaciones | $50.000,000 |

Para eventuales pagos de condenas y acuerdos conciliatorios.

11.  GASTOS DE OPERACION COMERCIAL Y DE PRODUCCION

|GASTOS DE OPERACION COMERCIAL | $12.160.410.631]

CONCEPTO PROYECCION VARIACION

ANO 2011 ANO 2012
OTROS GASTOS DE
COMERCIALIZACION Y DE /
PRODUCCION $12.983.206.706| $12.015.215.025 -7%

» Derechos de programacion 786.892.314 767.714.224 2%
» Produccion y transmisién $12.196.314.392| $11.247.500.801 -8%

11.1 OTROS GASTOS DE COMERCIALIZACION

OTROS GASTOS DE COMERCIALIZACION Y DE

PRODUCCION $12.015.215.025

Adquisicion de bienes y servicios destinados a la comercializacion y a la
produccién.

Los gastos de comercializacion y de producciéon son para producir programas de
calidad, esto es, contenidos acordes con la misidbn de un Canal de Television
Pdblica, y con las narrativas y las estéticas que exige el medio.

Para esta operacion se requiere efectuar las siguientes erogaciones:
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|« Derechos de programacién

$767.714.224 |

Utilizacion de material audiovisual, el cual se debe exhibir dentro del periodo de la

licencia. Disminuye el 2%.

CONCEPTO PROYECC]ON- VARIACION
ANO 2011 ANO 2012
DERECHOS DE o
PROGRAMACION $786.892.314 | $767.714.224 -2%
¢ Derechos extranjeros 539.089.703 505.229.664 -6%
o Derechos musicales y otros 247.802.610 262.484.560 6%
| o Derechos extranjeros | $505.229.664 |

Disminuye el 6%. Se presupuesta el incremento del IPC proyectado y se ajusta
una adicion realizada en el 2011, debido a la inauguracién de la nueva sede.

CONCEPTO VALOR
Ejecutado arno 2011 $539.089.703
Menos especiales para el lanzamiento de la nueva sede -50.000.000
SUBTOTAL $489.089.703
IPC 3.33% 16.139.960
TOTAL $505.229.664

Dado el gran nimero de ofertas que tiene el televidente, tanto en canales
nacionales y extranjeros con peliculas, series, documentales y animados de alta
calidad y actualidad, se debe adquirir material que aporte al incremento del rating
y al logro de las metas de ingresos por publicidad. Incrementa el IPC proyectado.

| o Derechos musicales y otros

|

$262.484.560 |

Autorizacién para la ejecucion publica de obras musicales representadas vy
administradas por las sociedades de gestién colectiva: Sociedad de Autores y
Compositores de Colombia, SAYCO; Asociacién Colombiana de Intérpretes y
Productores Fonograficos, ACINPRO; y Asociacion Colombiana de Editores de

Mdusica, ACODEM. Aumenta el 6%.

El incremento oscila entre el IPC y superior al mismo, pues segln cada entidad se

pactan acuerdos diferentes.
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En la negociacién con SAYCO se contempla, por ejemplo, €l pago de derechos
partiendo de la base de incrementar el 1.5% sobre las ventas estimadas y en el
caso de ACINPRO, es del 10%, mas un incremento del 50% del SMLV por
ejecucién y comunicacién publica de los fonogramas y reproducciones a través de
internet.

le Produccion y transmisién | $11.247.500.801 |

Derechos, bienes y servicios que participan directamente en el proceso de
programacion, producciéon y transmision, los cuales no constituyen un apoyo
logistico para el cumplimiento de las funciones de la empresa.

Se incluyen los honorarios y servicios a personas naturales o juridicas para
asuntos que no pueden ser atendidos por el personal de planta; los servicios de
correo, peaje, embalaje, acarreo de elementos y transporte del personal;
alojamiento, alimentacion y refrigerios de quienes participan en los procesos
operativos del Canal.

De igual manera, contempla la compra de material de grabacién como cintas de
video y de audio, gastos realizados para la decoracién y ambientacion de
escenarios, artes graficas, efectos musicales y logotipos para la produccién o
transmision de programas o comerciales, y todos los elementos de utileria para los
mismos.

También, considera el alquiler de bienes inmuebles © muebles para la operacion

de la red de transmision y, en este concepto, la utilizacién del segmento satelital. 30 AEY B2
> 12 ﬁaf‘éa P02
PROYECCION e
CONCEPTO ARIO 2011 ANG 2012 || VARIACION 157406 0¢
» Produccién y transmisién $12.196.314.392 | $11.247.500.801 8%
o Servicios de televisién 11.530.554.392 | 10.431.168.162 -10%
o __Mantenimiento y reparaciones 665.760.000|  816.332.639] ~ 23%
(y2.93F -7’0&) 7em
| o Servicios de Television | $10.431.168.162 | R ecé

et 97
En servicios de television se contempia una disminucion deil 10%, producto de: \L /6Y
» Incremento en todos los rubros en el IPC proyectado del 3.3%. “H0% .37/ 3]

. Eventos como la Vuelta a Colombia y Antioquia Canta para Todos,
ejecutados en el 2011, no se presupuestan para 2012.

) El Centro de Produccion empieza su operacion a partir del 1° de abril.
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e Algunos trabajadores en misién, seis de ellos, que durante el transcurso del
afto 2011, estuvieron contratados hasta el mes de noviembre, pasan a la
planta de personal.

 La iluminacién para algunos eventos la asume el Canal con sus propios
activos.

Las principales variaciones se muestran en el siguiente cuadro. JONV Y. T 7. 22

yd

PROYECCION
CONCEPTO ARG 0T ~RG 5613 VARIACION
SERVICIOS DE TELEVISION | $11.530.554.392| $10.431.168.16 -10%
v Produccion . 4.123.786.343 3.244.249.580 -21%
v Noticiero y programas 5.047.175.333|  5.347.485.881 6%
v" Centro de produccién 1.694.299.353 1.480.982.858 -13%
v Trabajadores en mision $665.293.363|  $358.440843f  -46%
LTI &627.0¥Y
| ¥ Produccién | $3.244.249.580 |

Los servicios de produccion aumentan el 21% de acuerdo con el siguiente calculo:

CONCEPTO VALOR
Gastos ejecutados en el 2011 $4.123.786.343
IPC 3.3% 136.084.949
SUBTOTAL 4.259.871.293
Menos Vuelta a Colombia -213.591.803
Menas Antioguia Canta para Todos -174.305.000
Menos Centro de Produccion y eventos Teleantioguia -392.724.909
Menos escenografia y paguete grafico nueva sede -235.000.000
TOTAL $3.244.249.581

Los proyectos como Vuelta a Colombia no se presupuestan teniendo en cuenta
que estan supeditados a la cofinanciacién por parte de la CNTV, igual el proyecto
Antioquia Canta para Todos, cofinanciado por la Gobernacién de Antioquia.
Excluye los gastos del Centro de Produccién, cuya vigencia esta presupuestada a
partir del 1° de abril de 2012 y de iluminacién que disminuye porque muchos
eventos el Canal se asumen con los propios activos.




TELEANTIOQUIA
Presupuesto vigencia fiscal 2012

Pagina 86 de 97

| v Noticiero y programas | $5.347.485.881 |

Contratacién de los servicios de preproduccién, produccion, postproduccion y
transmision de programas propios del Canal, en la actualidad prestados por la
Cooperativa SETELGROUP.

Los servicios de televisién para el noticiero y programas, aumentan el 6% por el
IPC proyectado y por el programa Sonrisas que empezé a mediados del mes de
agosto, es decir, el presupuesto del afio 2011, esta afectado en 4.5 meses y para
el afio 2012, se presupuesta en 12 meses.

| v _Centro de Produccién | $1.480.982.858 |

Contratacién de los servicios de realizacién de los programas del Centro de
produccion de Teleantioquia, para la Gobernacién de Antioguia. o

Se presupuesta una disminucién del 13%, teniendo en cuenta que entrara
nuevamente a operar a partir del 1° de abril del afio 2012, es decir, nueve meses y
en el ano 2011 esta afectado el presupuesto por doce meses.

| v Trabajadores en misién | $358.449.843 |

Teniendo en cuenta que el centro de produccién inicia actividades a partir del 1°
de abril de 2012, los Auxiliares Operativos y Camaré6grafos de planta, reemplazan
al personal contratado por la empresa temporal y, ademas, seis trabajadores que
estaban en misién entran a la planta del Canal, razén por la cual disminuye el
46%.

o Mantenimiento y reparaciones [ $816.332.639 |

Recursos aprobados por la CNTV para la operaciéon, administracion vy
mantenimiento preventivo y correctivo de la red de transmision de television, que
comprende los equipos del Canal, como los de propiedad de la CNTV. Incluye los
repuestos requeridos para las labores de reparacién o mejoramiento,

El crecimiento del 23%, obedece a que Teleantioquia ejecutd menos de lo
aprobado para el afio 2011.

12. SERVICIO DE LA DEUDA

No se presupuesta endeudamiento.
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13. GASTOS DE INVERSION

[GASTOS DE INVERSION | $2.020.172.850]

Programas constituidos por apropiaciones destinadas a las actividades
homogéneas en un sector de accién econémica, social, financiera o administrativa,
a fin de cumplir con las metas fijadas por la empresa, a través de la integracién de
esfuerzos con recursos humanos, materiales y financieros asignados.

CONCEPTO PROYECCION VARIACION
ANO 2011 ANO 2012 ﬁ*
GASTOS DE INVERSION $14.157.046.066 $2.020.172.850 [¢ -86%
FORMACION BRUTA DE| $13.944.454.947 $1.475.976.000 -89%
CAPITAL
Transmision: renovacion y 23.792.774 325.976.000 / 1270%
ampliacion red de transmision
Emision y produccion 614.888.145 550.000.000( .~ -11%
{ e cer ge feo7 | Infraestructura OrLE020eUE L 13.094.216.052 550.000.000 {5¢ -96%
Veva Equipos varios 211.557.976 50.000.000( -76%
GASTOS OPERATIVOS DE $212.591.119 $544.196.850 156%
INVERSION
Adquisicién, reformas de bienes 0 297.000.000 X 100%
inmuebles
Tecnologia informatica y 212.591.119 222 .196.850 5%
desarrollo organizacional Nl
Maquinaria y equipo de oficina 0 $25.000.000(,— 100%
[FORMACION BRUTA DE CAPITAL | $1.475.976.000|

Inversiones que permiten incrementar la capacidad de produccion y la
productividad en el campo de la estructura fisica, econémica y social.

Se consideraron las necesidades prioritarias, teniendo en cuenta que el
direccionamiento del presupuesto en el afio 2011, se hizo hacia las inversiones de
la nueva sede.
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|+ Transmisién | $325.976.000
De acuerdo con el siguiente detalle:

CONCEPTO VALOR

o Adquisicion y montaje de estaciones en Corregimientos o

Municipios del Departamento de Antioguia $150.000.000
o Up Link HPA HD 400W 125.976.000
o Transmisor por redes de telefonia celular 50.000.000
TOTAL $325.976.000
o Adquisicibn y montaje de estaciones en Corregimientos del
Departamento de Antioguia $150.000.000

Continua el Plan de llevar la sefial abierta a algunos municipios y corregimientos
de Antioguia.

| o Encoder y HPA HD | $125.976.000 |

Equipo destinado para hacer transmisiones via satélite en alta definicion

o Adgquisicion de equipo para transmitir por redes de telefonia $50.000.000
celular

Equipo que permite transmitir noticias via celular con alto nivel de autonomia y
reaccién.

|e _Emisién y produccion | $550.000.000 |

Se plantea la adquisicién de los siguientes elementos:

| o Salas de edicién [ $300.000.000 |

Se presupuestan cinco salas de edicion y ubicarlas en el tercer piso de la Torre B
de la nueva sede, para la expansién o nuevas unidades de negocios

[ o Huminacién il $250.000.000 |

Con el objetivo de acondicionar la parrilla de iluminacién del segundo estudio
ubicado en la nueva sede.

le Infraestructura | $550.000.000 |




TELEANTIOQUIA
Presupuesto vigencia fiscal 2012

Pagina 89 de 97

El presupuesto disminuye el 96%, teniendo en cuenta que el valor ejecutado en el
afio 2011, correspondié a todas las inversiones para la adecuacion técnica y
tecnologica de la nueva sede.

Para el afo 2012, sélo se presupuestan algunas erogaciones, necesarias para
acondicionar el tercer piso y el segundo estudio, el cual esta proyectado para la
expansion o nuevas unidades de negocios: también se incluye una partida para el
reforzamiento al sitio de parqueo de las unidades moviles.

El presupuesto estimado se relaciona a continuacion.

CONCEPTO VALOR
o__Aire acondicionado tercer piso Torre B y segundo estudio $200.000.000
o lluminarias y electricidad tercer piso Torre B y segundo estudio 100.000.000
o Cabinas de edicién tercer piso Torre B 100.000.000
o Reforzamiento de estructura 150.000.000
TOTAL $550.000.000

|s Equipos varios T $50.000.000]

Durante la ejecucion de la inversién se puede presentar la necesidad de adquirir
elementos o equipos menores, como también imprevistos que por su
incertidumbre no se incluye en algun proyecto determinado.

[GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION | $544.196.850|

Inversiones que permiten incrementar la productividad y que no hacen parte de la
Formacion Bruta de Capital.

Para dar continuidad al proceso de renovacién, mantenimiento y actualizacién de
los sistemas de informacion, se hace necesario seguir con el cambio en la
plataforma de red a nivel de Software y Hardware.

|- Adaquisicion, construccion y reformas de bienes inmuebles 1 $297.000.000|

Se plantean las siguientes inversiones:
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CONCEPTO VALOR
o Escrituras nueva sede $120.000.000
o Techo sede actual 120.000.000
o Muebles $7.000.000
TOTAL $297.000.000
El detalle se explica a continuacion:
| o Escrituras nueva sede | $120.000.000 |

Corresponde a los gastos notariales, de registro y rentas a pagar para la
legalizacion de los inmuebles de la nueva sede.

| o Techo sede actual | $120.000.000 |

Debido a las constantes lluvias durante los ultimos afios, la actual estructura de la
sede ubicada en la calle 41, se ha venido debilitando y considerando, ademas, la
antigiiedad de la misma (21 afos), se presupuesta hacer un cambio total de la
cubierta del techo.

[ Muebles ( $57.000.000 |

La nueva sede requiere la adquisicién de muebles en algunas salas de reuniones,
archivadores en puestos de trabajo, muebles en sala de juntas, entre otros. Se
considera esta partida para completar la dotacion.

|s _Tecnologia informatica |  $222.196.850|

Inversiones para el crecimiento de la plataforma y los sistemas de informacion,
tendientes al fortalecimiento tecnol6gico, que garantice una correcta integracion y
funcionalidad en la nueva sede.

o Hardware $92.221.160
o Software 129.975.690
TOTAL $222.196.850

El presupuesto de tecnologia informatica se divide en Hardware y Software. La
explicacion es la siguiente:
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| o Hardware | $92.221.160 |

Se consideran las siguientes inversiones:

DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL

= Adquisicién de equipos de computo PC'S 15 $37.027.200
* Impresoras. 5 17.400.000
= Computadores portatiles 7 18.050.760
» Equipos de Graficacion WorkStation 1 7.273.200
*  Videobeam 1 6.032.000
= Tableta digitalizadora Wacom Bamboo 4 4.408.000
= Disco Blu-Ray 5 2.030.000
* Multicopiado para videoteca 1 1.740.000
= TOTAL $92.221.160
El detalle se explica a continuacion:

t Adquisicion de Equipos de computo PC'S L$37.027.2@

Para renovacion y crecimiento de puestos de trabajo, y rotacion de equipos que se
encuentran en condiciones de obsolescencia.

[+ Impresoras. | $17.400.000 |

Impresoras locales para renovacién de las que se encuentran en condiciones de
obsolescencia.

|* Computadores portétiles | $18.050.760 |

Para renovacion, apoyo a las producciones y reuniones, internas y externas.

[+ Equipos de Graficacion WorkStation | $7.273.200|

Un equipo nuevo para fortalecer las actividades de graficacion.

[+ Videobeam |  $6.032.000|

Proyector de imagenes utilizado para producciones, reuniones y/o eventos.
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[+ Tableta digitalizadora Wacom Bamboo | $4.408.000|

Para crear graficos por computadora, especialmente en dos dimensiones.

[+ Disco Blu-Ray | $2.030.000|

Cinco discos opticos de nueva generaciéon de 12 cm de diametro, que permiten
almacenar video de gran definicion y datos de alta densidad; su capacidad llega a
25 GB.

[* Multicopiado para videoteca | $1.740.000 |
Duplicadora de multimedia CD — DVD.
| o Software | $129.975.690 |
Algunas de la licencias por adquirir son las siguientes
DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL

= Software Assurance (afio) 1 $29.311.490 |
Software de oficina (Office Pro) 20 25.840.000 |A
SQL CALServer std Lic/SA MVL 20 9.310.000 [
Windows Server STD Lic/SA (para nuevos servidores) 1 2.029.200 |
Actualizacién de antivirus MacAfee EndPoint Protection -
Advanced Suite (EPA) 190 8.303.000
Actualizacion de licencia Infocontable 1 2.660.000 |™>
Actualizaciones (2) y adquisicion (1) de licencia de Adobe
Creative Suite a Premium CS5 (grupo creativo) 8.377.100 (0
Licencias de Trap Codec Particulars V 2.1 7 11.956.700 |
Licencia nueva de Software 3dMAX 1 5.700.000|©
Windows Server CAL Lic/SA 10 855.000 | A
Exchange CAL STD 10 1.938.000 | A,
Project Professional 1 2.673.300 |
Visio 2010 2 1.242.600 |A
Moédulo Smartbook 1 7.000.000 @
Magic Bullet Suite 11.1 2 3.040.000 |©
Trapcodec Suite 11 3 5.124.300 O
Software Nero 5 1.615.000 ©
Aplicativo médulo de pagos 1 3.000.000 [

TOTAL $129.975.690

[ Software Assurance (afio) | $29.311.490 |
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Modalidad de garantia tecnolégica en empresas que hacen uso de plataformas
Microsoft. Con el pago de un 25% del costo del Software de escritorio y un 29% en
servidores, se garantiza tener automaticamente las ultimas versiones liberadas. En
el afio 2011, se recibié el beneficio de la actualizacion de mas de 500 productos.

El contrato se firma por tres afios y Microsoft permite diferir la cifra durante este
periodo, lo que significa que cada afo se paga una tercera parte del total, sin
intereses. El pago corresponde a la segunda cuota de un ciclo de tres afios.

Se encuentren protegidos: 120 Office, seis Windows Server, un Exchange Server,
180 Cal de Windows Server, 180 Cal de Exchange, un ForeFront TMG y 20
licencias de usuario {Cal) SQL.

] = Adquisicién de Software de oficina (Office Pro) | $25.840.000|

Veinte nuevas licencias de Office para rotacion y crecimiento a Software de
oficina, no amparado con garantia tecnolégica, para cubrir las necesidades de los
nuevos puestos de trabajo y unificacion de versiones.

[+ SQL CALServer std Lic/SA MVL | $9.310.000]

Addquisicion de licencias SQLCal o de usuario, para el aplicativo DMS.

F- Windows Server STD Lic/SA (para nuevos servidores}) ] $2.029.20g

Sistema operativo WServer Std para amparar un nuevo servidor.

= Actualizacion de antivirus MacAfee EndPoint Protection - Advanced
Suite (EPA) $8.303.000

Derechos de uso de las actualizaciones diarias y en linea, desde el sitio oficial de
McAfee, para la proteccion contra virus de la red informatica.

|= Actualizacién de licencia Infocontable | $2.660.0001

Pago de actualizacién de licencias y soporte para la generacién de reportes
contables, en Excel con modelos de consulta. Valido para cinco (5) licencias en su
nueva version Biable.
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[* Actualizacién de Software Adobe Creative Suite a Premium CS5 | $8.377.100|

Al igual que el Software de oficina, debe mantenerse la garantla tecnolégica o
realizar las actualizaciones debidas del Software especializado de graficacion.

Dos actualizaciones de Adobe Creative Suite a versién CS 5.5 o superior, para los
equipos de pauta y una licencia nueva Adobe Creative Suite Premium CS 5.5,
para edicién de programas.

[+ Licencias de Trap Codec Particulars | $11.956.700|

Software que contiene complementos para efectos especiales, se integra con el de
graficacion.

» Licencia nueva de Software 3dMAX $5.700.000

Una licencia nueva de Software para disefio en tres dimensiones Autodesk 3Dmax
2012.

[« Windows Server CAL Lic/SA | $855.000]

Un sistema operativo WServer Std que ampara un nuevo servidor para el proyecto
de BackUp vy alta disponibilidad.

Diez licencias usuarios de red Windows Server y Exchange Server para
conectarse a la red y al servidor de correos.

[= Exchange CAL STD | $1.938.000]

Licencias usuarios de red Windows Server y Exchange Server para conectarse a
la red y al servidor de correos.

|*  Project Professional | $2.673.300|

Licencia nueva para la formulacion, elaboracién, ejecucién y evaluacion de
proyectos.

[« Visio 2010 | $1.242.600]

Herramienta que permite realizar diagramas de oficinas, de bases de datos, de
flujo de programas UML.



TELEANTIOQUIA
Presupuesto vigencia fiscal 2012

Pagina 95 de 97

[* Médulo SmartBook | $7.000.000]

Herramienta que permite tener control sobre la informacion que se ingresa dia a
dia a traves del software ERP especializado. Se integra con el ERP contable DMS.
Permite visualizar la informacién en forma grafica, generar reportes sobre médulos
o sobre informacién que esta almacenada en la base de datos de DMS.

Licencia de servidor y cinco usuarios.

[=  Magic Bullet Suite 11.1 | $3.040.000]

Software de colorizacién y finalizacién de video.

[*  Trapcodec Suite 11 | $5.124.300]

Software que contiene complementos para efectos, se integra con el Software de
graficacion.

[=  Software Nero | $1.615.000|

Programa para producir o quemar CD y DVD.

[+ Aplicativo médulo de pagos | $3.000.000|

Configuracién de archivos planos del ERP DMS para exportarlos a la banca
electrénica de pagos, logrando mayor agilidad y eficiencia en los tiempos de pagos
y/o conciliaciones bancarias.

le Maguinaria y equipos | $25.000.000]

Para continuar con la ampliacién de la red de seguridad, se presupuesta adquirir
diecisiete nuevas camaras de seguridad.

14. DISPONIBILIDAD FINAL

[DISPONIBILIDAD FINAL ' [ $1.238.221.082]

Se presupuesta la Disponibilidad Final de Caja, Bancos e Inversiones para el afio
2011, en la suma de MIL DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES
DOSCIENTOS VEINTIUN MIL PESOS ($1.238.221.000), resultado de los
siguientes datos:
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DISPONIBILIDAD INICIAL DE CAJA. BANCOS E INVERSIONES
TEMPORALES

$824.695.000

Mas ingresos 31.788.644.000
Menos gastos 31.375.117.000

DISPONIBILIDAD FINAL

$1.238.222.000

15. RESUMEN DE GASTOS

El presupuesto del total de Gastos de Teleantioquia, para el periodo fiscal del afio
2012, incluida la Disponibilidad Final, se estima en la suma total de TREINTA Y
DOS SEISCIENTOS TRECE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL

PESOS ($32.613.339.000)*", distribuidos asl:

PRESUPUESTO DE GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$17.339.730.000

Servicios personales

7.867.355.000

Gastos generales

8.031.072.000

Transferencias corrientes

1.441.303.000

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL

12.015.215.000

Otros gastos de comercializacion 12.015.215.000
SERVICIO DE LA DEUDA 0
Amortizacién deuda publica externa 0
Amortizacion deuda publica interna 0

GASTOS DE INVERSION

2.020.172.000

Formacién bruta de capital

1.475.976.000

Gastos operativos de inversidn

544.196.000

%1 Valores aproximados a miles de pesos.
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PRESUPUESTO DE GASTOS

TOTAL GASTOS : 31'.375..1 17.000

DISPONIBILIDAD FINAL 1.238.222.000

TOTAL GASTOS MAS DISPONIBILIDAD FINAL $32.613.339.000

16. ANEXOS

VER ANEXOS:

PRESUPUESTO COMPARATIVO POR GRANDES RUBROS.
COMPOSICION DE INGRESOS COMPARATIVO.
COMPOSICION DE GASTOS.

COMPOSICION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.

DESAGREGACION POR GERENCIA.

mm o o w p

FUENTES Y USOS DEL PRESUPUESTO GENERAL.

FUENTES Y USOS DEL PRESUPUESTO PORCENTUAL.

I ©

PROYECTO DEL ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL.

. PROYECTO DE ACUERDO DE JUNTA.




TELEANTIOQUIA

GRANDES RUBROS
ANEXO A
L . EJECUCION | PROYECTO :

“DESCRIPCION " PROYECTADA PRESUPUESTO VARIACION
DISPONIBILIDAD INICIAL MAS INGRESOS 45.714.169.442 | 32.613.339.036 | {13.100.830.406) -28%
DISPONIBILIDAD INICIAL 13.003.514.395 | . 824.694.946 | {12.178.819.449) ©-94%
PRESUPUESTO INGRESOS 32.710.655.047 | 31.788.644.089 (922.010.957) -3%
INGRESO5 CORRIENTES 32.209.666.995 | 31.563.389,190 (646.277.805) 2%
INGRESO5 DE CAPITAL 500.988.052 225,254,898 (275.733.153) -55%
PRESUPUESTO DE GASTO5 44.889.474.495 | 31.375.117.953 | {13.514.356.542) -30%
GASTOS5 FUNCIONAMIENTO 17.749.221.723 | 17.339.730.078 {409.491.645) 2%
GASTOS5 DE OPERACION COMERCIAL 12.983.206.706 | 12.015.215.025 {967,991.681) 7%
GASTOS5 DE INVERSION 14.157.046.066 | 2.020.172.850 (12.136.873.216) -86%
DISPONIBILIDAD FINAL 824.694.946 | 1.238.221.083 413.526.136 50%
DISPONIBILIDAD FINAL MAS GASTOS 45.714.169.442 | 32.613.339.036 |  (13.100.830.406) -28%
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COMPOSICION INGRESOS

ANEXO B
DESCRIPCION EJECUCION PROYECTADA | PROYECTO
: ' 2011 g 2012

PRESUPUESTO INGRESO5 APROBADO 32.710.655.047 | 100%| 31.788.644.088 100%
INGRESQ5 CORRIENTES 32.209.666.995 | 98%| 31.563.389.190 59%
INGRESOS DE EXPLOTACION _ 19.673.706.781 | 60,1%| 19.123.368.628 60%
APORTES E IMPUESTOS 12.390.499.412 | 37,9%| 12.274.409.421 39%
OTRO5 INGRE505 CORRIENTES 145.460,802 | 0,4% 165.611,141 0,5%
INGRESOS DE CAPITAL 500.988.052 | 1,5% 225.254.898 1%

COMPOSICION DE INGRESOS 2011
OTROS INGRESCS

APORTES E IMPUESTOS CORRIENTES
38% 0%

- INGRESOS OE CAPITAL
i 2%

INGRES
EXPLOTACION Py
60%

COMPOSICION DE INGRESOS 2012
OTROS INGRESOS INGRESQS DE CAPITAL
CORRIENTES 1%
0% _

APORTES E IMPUESTOS
39%

INGRESOS OE
EXPLOTACION
60%
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COMPOSICION DE GASTOS

ANEXO C
DESCRIPCION " EJECUCION PROYECTADA | PROYECTO
L L ) 2011 : o 2012
PRESUPUESTO GASTOS 44.889.474.495 | 100%| 31.375.117.952 100%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 17.749.221.723 | 40%] 17.339.730.077 56%
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 12.983.206.706 | 29%] 12.015.215.025 38%
GASTOS DE INVERSION 14.157.046.066 | 32%] 2.020.172.850 6%

COMPOSICION DE GASTOS ANO 2011

COMPOSICION DE GASTOS ANO 2012

GASTQS DE INVERSION
6%

GASTOS
FUNCIONAMIENTO
’ 56%

GASTOS DE OPERACION
38%
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COMPOSICION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

ANEXO D

DESCRIPCION _ EJECUCION PROYECTADA PROYECTO

: ’ - ot - 2011 2012 -
GASTOS FUNCIONAMIENTO 17.749.221.723 | 100%| 17.339.730.078 100%
GASTOS DE PERSONAL 7.039.331.204 | 39,7%| 7.867.354.926 45,4%
GENERALES 8.442.723.525 | 47,6%| 8.031.072,102 46,3%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.267.166.994 | 12,8%| 1.441.303.050 8,3%

COMPOSICION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ANO
2011

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES
13%

COMPOSICION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ANO
2012

GASTOS DE PERSONAL
46%

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES  of
B .

GENERALES
46%
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DESAGREGACION POR GERENCIA- VIGENCIA 2012

ANEXQ E
EJECUCION | . PROYECTO .. |

DESCRIPCION | PROYECTADA 2011 | PRESUPUESTO 2012 - VARIACION
DISPONIBILIDAD INICIAL 13.003.514.395 ©824,694.946 | - (12.178.819.449) -94%
PRESUPUESTO INGRESOS 32.710.655.047 31,788.644.088 (922.010.958) 3%
INGRE505 CORRIENTES ~32.209.666,995 31,563.389.190 (646.277.805) 2%
IINGRESOS5 DE EXPLOTACION 19.673.706.781 19.123.368.628 (550.338.153) -3%
APORTES E IMPUESTOS 12.390.499.412 12.274.409.421 (116.089.991) 1%
OTRO5 INGRE505 CORRIENTES 145.460.802 165.611.141 20.150.339 100%
INGRESOS DE CAPITAL 500.988,052 225.254.898. (275.733.153) 55%
RENDIMIENTOS 500.988.052 190.254.898 (310.733.153) 62%
APORTES DE CAPITAL - . . 0%
OTRO5 INGRESO5 DE CAPITAL - 35.000.000 35,000.000 0%
PRESUPUESTO DE GASTOS 44.889.474.495 31.375.117.954 (13.514.356.541) -30%
GASTOS5 FUNCIONAMIENTO 17.749.221.723 | 17.339.730.078 (409.491.645) 2%
GASTOS DE PERSONAL 7.039.331.204 7.867.354.926 828.023.722 12%
GENERALES 8.442.723.525 8.031.072.102 (411.651.423) 5%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.267.166.994 1.441.303.050 (825.863.944) -36%
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 12,983.206.706 12.015.215.025 {967.991.681) 7%
PROGRAMACION 786.892.314 767.714.224 (19.178.020) 2%
PRODUCCIGN Y TRANSMISIGN _ 12.196.314.392 11.247.500.801 (948.813.591) 8%
SERVICIO DE LA DEUDA - - ' - 0%
GASTOS DE INVERSION 14.157.046.066 2.020.172.850 | . (12.136.873.216) -86% .
FORMACION S8RUTA DE CAPITAL 13.944.454,947 1.475.976.000 (12.468.478.947) -89%
GASYTOS OPERATIVOS DE INVERSION 212.591.119 544.196.850 331.605.731 156%
DISPONIBILIDAD FINAL 824.694.946 1,238.221.082 413.526.135 50%
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PROYECTO DE ESTADO DE ACTIVIDAD, FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A DICIEMBRE 31
ANO 2011 ANO 2012 DIFERENCIA
PROYECTADO PROYECTADO $ %
TOTAL INGRESOS 33.074.963.212 “32.074.520.413  (1.000.442.799) -3%
VENTA DE SERVICIOS 10.382.460.239 9.376.055.074  (1.006.405.166) -10%
CESION DE DERECHOS 3.250.782.082 3.171.032.972 {88.740.110) -3%
SERVICIOS DE PRODUCCION 7.122.678.157 8.205.022.102 {217.658.055) -13%
PUBLICIDAD 10.300.016.328 10.439,947.174 139.930.846 1%
PUBLICIDAD 5.803.888.083 5.941.453.576 47.585.512 1%
NOTICIERO 3.888.249.845 3.881.093.443 {7.168.402) 0%
CLASIFICADOS 517.898.420 617.400.158 90.501.736 19%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 42.741.362 44.451.016 1.709.654 4%
OTROS 42.741.362 44.451.018 1.709.654 4%
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (68.021.416) (60.342.273) {2.320.857) 4%
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS {58.021.416) (80.342.273) {2.320.857) 4%
TRANSFERENCIAS 12.407.766.698 12.274.409.422 {133.367.277) 1%
CNTV 3.3568.211.795 3.906.538.844 548.327.049 16%
EPM TV 8.687.028.727 8.331.089.297 (655.837.430) 7%
LEY 14 82.528.177 38.781.281 {25.748.896) -41%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 30.454.713.196 31.655.166.613 1.200.453.417 4%
GASTOS 27.220,033.992  «27.685.435.001 396.401.009 1%
SULEDOS Y SALARIOS 8.156.306.644 ¥ §.807.790.711 651.394.067 8%
GENERALES 19.133.637.348  ,18.877.644.280 {255.993.058) -1%
PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES 3.164.679.204 3:.969.731.612 805.062.408 25%
DEPRECIACION 22865125436  )/3.577.816.083 1.202,400.647 57%
PROVISION 40.000.000 50.000.000 10.000.000 25%
PORVISION IMPUESTO DE RENTA 830.653.7638 342.115.628 {497.438.239) -59%
UTILIDAD OPERACIONAL 2.620.260.016 419.353.800 (2.200.896.216) -84%
OTROS INGRESOS 709.748.703 441.138.208 (268.610.495) -38%
FINANCIEROS 709.748.703 441.138.208 (288.610.495) -38%
OTROS GASTOS 22.088.449 22.817.368 728.919 3%
OTROS GASTOS 22.088.449 22.817.388 728.919 3%
j"
UTILIDAD DEL EJERCICIO 3.307.910.270 JE 837.674.640  (2.470.235.630) -75%




Teleaptioquia

posién por nuesir

JUNTA ADMINISTRADORA REGIONAL

ACUERDOQ 30
(10 de diciembre de 2011)

“Por medio del cual se aprueba el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos
de Teleantioguia, para la vigencia fiscal de 1° de enero a 31 de diciembre del afio
2012 y se dictan otras disposiciones”

La Junta Administradora Regional de Sociedad Television de Antioquia Limitada,
Teleantioquia, en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, en especial las
conferidas en el articulo 12°, literal 0), de la Resolucion 08 de junio 2 de 1995
(Estatutos), y

CONSIDERANDO

Que se hace necesario aprobar el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos
de Teleantioquia, para la vigencia fiscal de 1° de enero a 31 de diciembre del afio
2012 y remitifio al Consejo Departamental de Politica Fiscal, CODFIS, en
cumplimiento del articulo 25, numeral 6°, del Decreto Departamental 4670 de 1996
(Estatuto Organico de Presupuesto General del Departamento de Antioquia).

ACUERDA
CAPITULO |
DE LOS INGRESOS

ARTICULO 1°. PRESUPUESTO DE INGRESOS. El Presupuesto de Ingresos de
Teleantioquia comprende la DISPONIBILIDAD INICIAL, los INGRESOS
CORRIENTES y los RECURSOS DE CAPITAL.

El Proyectoc de PRESUPUESTO DEL TOTAL DE [INGRESOS DE
TELEANTIOQUIA, para el periodo fiscal del afo 2012, incluida Ila
DISPONIBILIDAD INICIAL de efectivo, se aprueba en la suma total de TREINTAY
DOS MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA'Y NUEVE
MIL PESOS ($32.613.339.000)', distribuidos asi:

! Valores aproximados a miles de pesos.
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CAPITULO Wil
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 3°. MARCO ESTRUCTURAL. Para la estructuracion del Presupuesto
de Ingresos y Gastos de Teleantioquia, son aplicables las disposiciones de los
artlculos 12° y 13° del Decreto Nacional 115 de 1996, a nivel de grandes rubros.

La asighacién de los codigos presupuestales se realiza de conformidad con el
Plan General de Contabilidad Publica, segin las disposiciones contempladas en
las Resoluciones 354 y 356 del 5 de septiembre de 2007, expedidas por la
Contaduria General de la Nacién y demas normas vigentes.

ARTICULO 4°. APROPIACIONES. Las apropiaciones son autorizaciones maximas
de gastos que tienen como fin ser comprometidas durante la vigencia fiscal
respectiva. Después del 31 de diciembre de cada afio, las autorizaciones expiran
y, en consecuencia, no pueden adicionarse, contra acreditarse 0 comprometerse.

Al cierre de la vigencia fiscal, se constituyen las reservas presupuestales con los
compromisos que a 31 de diciembre no se hayan cumplido, siempre que estén
legalmente contraidos y desamollen el objeto de la apropiacién. Las reservas
presupuestales sélo pueden utilizarse para cancelar los compromisos que les
dieron origen.

Igualmente, se constituira a 31 de diciembre del afio, cuentas por pagar con las
obligaciones correspondientes a los anticipos pactados en los contratos y a la
entrega de bienes y servicios.

ARTICULO 5°. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL. Los actos que afecten las
apropiaciones presupuestales, deben contar con los certificados de disponibilidad
previos, que garanticen la existencia de apropiacion suficiente para atender los
gastos. Igualmente, los compromisos deben contar con registro presupuestal para
gue los recursos no sean desviados a ningun otro fin.

Esta operacion es un requisito de perfeccionamiento de los actos o contratos.

o
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ARTICULO 6°. VIGENCIAS FUTURAS. La Junta Administradora Regional es
competente para autorizar la asuncion de obligaciones que afecten presupuestos
de vigencias futuras, cuando su ejecucion se inicie con presupuesto de la vigencia
en curso.

En casos excepcionales, la Junta puede autorizar que se asuman obligaciones
que afecten el presupuesto de vigencias futuras, sin apropiacion en el presupuesto
del afno en el que se concede la autorizacion.

ARTICULO 7°. CORRECCIONES. El Gerente de Teleantioquia queda autorizado
para que durante la vigencia fiscal, por medio de resolucion, realice las
correcciones de los codigos presupuestales y demas aspectos de forma del
Presupuesto de Teleantioquia.

ARTICULO 8°. DESAGREGACION. El Gerente de Teleantioquia hara la
desagregacion del Presupuesto del afio 2012, una vez sea aprobado por grandes
rubros en el Consejo Departamental de Politica Fiscal, CODFIS.

Para el efecto, expedira una Resolucion con vigencia a partir del 1° de enero de
2012 y la presentara a la Junta para su refrendacion, antes del 31 de enero de
2012.

ARTICULO 9°. TRASLADOS INTERNOS. El Gerente de Teleantioquia tendra la
facultad de ordenar los traslados presupuestales internos de los rubros:
Disponibilidad Inicial, Ingresos Corrientes, Recursos de Capital, Gastos de
Funcionamiento, Gastos de Operacién Comercial, Servicio de la Deuda, Gastos de
Inversién y Disponibilidad Final.

Para el efecto, el Gerente tendra en cuenta que la partida que se va a acreditar
haya resultado insuficiente para atender los pagos que le afectan y que exista otra
partida con sobrantes, bien sea porque se hubiera calculado en exceso o porque
disminuya el costo de las erogaciones presupuestadas.

ARTICULO 10°. TRASLADOS ENTRE GRANDES RUBROS. Requieren
aprobacion previa de la Junta, los traslados que modifiquen los valores totales de
los rubros: Disponibilidad Inicial, Ingresos Corrientes, Recursos de Capital, Gastos
de Funcionamiento, Gastos de Operacion Comercial, Servicio de la Deuda, Gastos

de Inversion y Disponibilidad Final.
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ARTICULO 11°. MODIFICACIONES. La Junta Administradora Regional es
competente para autorizar las modificaciones a los valores totales de los grandes
rubros de Ingresos y Gastos del Presupuesio, y el Gerente tramitara su
aprobacion ante el CODFIS y las adoptara por medio de Resolucion.

ARTICULO 12°. EXISTENCIA DE RECURSOS. Las adiciones, traslados o
modificaciones del Presupuesto, requieren del certificado de disponibilidad que
garantice la existencia de los recursos, expedido por el Director Administrativo y
Financiero de Teleantioquia.

ARTICULO 13°. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JUAN FERNANDO IZ ARANGO w& {A ELENA GI ~'boguw_no
Presidente retaria

AcuerdoJunta30ProyPpto2012



DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION NUMERO (49871 DE 2011

(22 DIC 2m )

Por la cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos correspondiente a la vigencia
fiscal del afio 2012 para Teleantioquia, Beneficencia de Antioquia, VIVA y la
Reforestadota Industrial de Antioguia S.A. - RIA

EL SECRETARIO DE HACIENDA DEPARTAMENTAL

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto 4670 de
septiembre 10 de 1996, Estatuto Organico de Presupuesto Departamental, y

CONSIDERANDO QUE:

a. Mediante Acta No. 184 del 15 de diciembre de 2011, el Consejo Departamental de
Politica Fiscal “CODFIS” aprobé para la vigencia fiscal del afio 2012 el Presupuesto
de Ingresos y Gastos para Teleantioguia, Beneficencia de Antiogquia, VIVA y la
Reforestadota Industrial de Antioquia S.A. - RIA.

RESUELVE:

Articulo 1°. Se aprueba presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal del afio

2012 para Teleantioguia, Beneficencia de Antioquia, VIVA y la Reforestadota Industrial de
Antioquia S.A. —~ RIA:

Teleantioguia $32.613.339.000
Beneficencia de Antioguia 131.508.354.007
VIVA 19.550.486.441
RIA 5175.377.164

Articulo 20. Esta resolucion rige a partir de fa fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Medellin,

Director|de Presupuest




