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Sefior ‘ , o >
LUIS FELIPE HINCAPIE URIBE

GERENTE

TELANTIOQUIA

Medellin

Asunto: Entrega Informe de Gestidn
“Estiado Luis Felipe:

En cumplimiento a la Ley 951 de 2005 hagb entrega del Informé de Gestion, con sus
respectivos anexos, el cual contiene la informacién referente a las acciones adelantadas
durante mi administracion y en el cual se describe el estado y desarrollo ‘de los recursos
financieros, humanos y administrativos que tuve asignados a mi cargo como Gerente de
Sociedad Television de Antioquia Limitada - TeI;eantioquia, en el periodo comprendido
entre del 21 de enero de 2020 al 10 de noviembre de 2021. '

Quedo a su disposicion para brindar y proporcionar.la informacién adicional .que sea
© requerida. . : : I

Respetuosamente,

URIEL HERNANDO SANCHEZ ZULUAGA
C.C71725167

Anexo: Uno (una USB)
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PRESENTACION o : /

Desde las directrices del Gobernador Anibal Gaviria Correa y siguiendo el Plan de Desarrollo
Unidos por la Vida hemds impulsado un proyecto.de gestion en Telantioquia que ha puesto
el acento en un canal humanista que refrenda su vocacion.de canal publico y que ha
contribuido al trabajo por la eq.uidad y la vida'en Antioquia. De este modo construimos el
Plan Estratégico 2020 — 2023 Teleantioquia Emocional que ha expresado el compromiso del
canal con transfornﬂar vidas Aa- través de contenidos significativos. De ‘este ‘modo, v
comprorhetidos con el grupo humano que construye cada dia a Teleantioquia hemds hecho
television publica, con y para Ios.ahtioqueﬁos. Hoy, al hacer. entréga de mi cargo como
Gerente de Teleantioquia digo gracias y me permito hacer este informe de geétic’m.'

El 2020y 2021 fueron afios llenos de retos ylnuevos desafios para la humanidad debido a la
llegada y rapida expansién del virus del COVID19. Esos mismos desafios se p're.sentaror} para
las- empresas, quienes répidamente debieron plantearse nuevas soluciones, formas de
llegar a sus publicos y de mantenerse sostenibles en medio de un periodo complejo.

En el caso de la television publica los retos fueron aiin mayores y significé no solo pensar
en nuevas formas de llegar a las audiencias, sino ingeniarnos en cémo estar del lado de la
gente, cOmo ser apoyo y compama en medio de los estrictos confinamientos que se daban
en el pais y cuando las famlllas completas estaban confinadas en sus casas.

Fue §n medio de esos tiempos retadores en el que llegué a asumir la gerencia del canal de
los antioquefios y antioguefias. Un_compromiso no menor con el departamento, las
audiencias del canal y con todo el equipo humano que hace parte de Teleantioquia, ese
canal que estd en el corazén de los antiqueﬁos % que‘han acogido en sus hogares con una
fidelidad y cariﬁlq al que era menester corresponder. .
Muchos nuevos proyectos e ideas nacieron a lo largo de estos 22 meses en los que estuve
a la cabeza de Teleantioquia, ideas que junto con el equipo humano del canal surgieron
£omo respuestas a preguntas y.cuestionamientos.sobre qué hacer y como hacer televisién -
plblicaen medio de una pandemia. Fue asi como le dimos vida a proyectos como El Bazar
de Teleantioquia pa'ra apoyar a'los emprendedores del departamento que, desde'su fecha
de lanzamiento en el 2020, ha emltldo 78 programas en'mas de 20 municipios de Antloqu1a
generando unas ventas totales por $664'297.784 para los emprendedores..

)
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De igual manera, desarrollamos proyectos en los que nuestra audiencia fue la que generé-
el contenido y, por medio de videos que mostraban la cotidianidad de lés personas durante
la pandemia, hicimos una transmisién de 2"4 horas de mas de mil videos de nuestros
‘televidentes y sus familias en donde nos dejaron ver lo mas intimo que se vivia en sus
hogaresenla é,p'oca de confinamiento. A este especial lo llamamos “La vida en cuarentena”.
Con este tipo de’ programas re;pondimos a una apuesta que. desde el inicio ‘de la.
administracién del Gobernador Anibal Gaviria nos pIanteamos como el canal de televisién
publlca de Antloqwa estar del lado de la gente y entregar unos contenidos humanistas en
Ios que toda nuestra audiencia se viera representada y vista en las pantallas. Esta apuesta
en los contenidos nos permitiéd convertirnos en los lideres deI rating entre Ios canales
regionales de CoIombla consolldando una malla de programacién humanista, plural,
diversa e incluyente que refrenda la vocacidn de TeIeantnoquna como canal publico. -

En esa busqueda y conviccién de unos contenidos incluyentes y diversos nacieron
programas y series como De Leones y Mariposas, d|r|g|da a toda la comunidad LGTBIQ+;
Sentir; una producmon especial sobre discapacidad que Iogro varias nhominaciones en.los" ‘
premios India Catalma, Tonos de Piel, que presentaba y resaltaba todo el legado afro del
departamento y So Bia, que narraba la vida de diferentes personas de Ia poblacnon mdlgena N
en Antloqwa T A o

Otro de los grandes logros que alcanzamos ‘durante estos dos afios fue el de la credibilidad ,

' mformatwa en la que le apostamos a fortalecer un sistema informativo responsable y
comprometido con el equullbrlo la veracidad’ y la informacién regional. Teleantioquia es
reconocido por la opinién publica como el medio lider en credlbllldad segun un estudio

B \publlcado por Reuters y Oxford

[ LU - P

Muy |mportante fueron los logros alcanzados en termlnos de la comercializacién v- Ia
estabilidad financiera del canal. Este hecho lo respaldan las cifras que muestran que la pauta
publicitaria de los medios de comunicacién tuvo un decrecimiento durante la pandemla,
mientras que,Teleantioquia alcanzd ithesos publicitarios en un 80% provenientes ‘de'I'
sector privado.y un 20% del,sector publico. Los recieﬁteé informes ponen al canal en cuarto
lugar en desempefio comerual después de Caracol RCN y Win como el canal publlco del .
pais que logra dar la pelea en el medio de las ventas y arroja utilidades. ’



Estos alcances se logran evidenciér en los siguientes datos: 1. Tuvimos' una participacion

.comercial del 80% del sector 5rivado‘y un 20% del sector publico, 2. Logramos un
cumplimiento y sobre ejecucién del presupuesto del -109%, 3. Tuvimos un crecimiento en
las ventas del 19% y 4. Alcanzamos un cumplimiento presupuestal de los servicios de
publicidad, produccién, cesién de derechos y central de medios. °

Otra de las grandes apuéstas y metas trazadas fue la de hacer television desde y para las
regiones, lo que nos llegd a lograr una presencia significativa en los territorios del
departamento, presencia que refrenda la vocacion como canal piblico que transforma
vidas a través de contenidos humanistas y diversos. Teleantioquia ha venido haciendo una
presencia activa que lo ha llevado por las nueve subregiones del deparfamento con la
realizacidn de programas en mas de .30 municipios de Antioquia. ‘

La audiencia digital del canal aIca‘ﬁzé también un crecimiento significativo desde el 1 de
énero hasta el 15 de noviembre del 2021, con un aumento de 986.438 amigos en las redes -
sociales, y alcanzando una audiencia de 2'972.508 seguidores en las diferentes redes en las
que el canal hace presencia (Facebook, YouTube, Twitter e Instagram).
Por Ultimo, y no menos importante, cabe mencionar que en la calidad de nuestros
contenidos no solo nos validaron nuestras audiencias a través de un importante
sosteqimiento en el rating del canal, sino otras organizaciones e iniciativas :que nos
permitieron emocionarnos y ratificar el compromiso profundo c'o_n los contenidos que tuvo
todo el equipo humano de Teleantioquia durante este tiempo. Ese compljon'iiso llevo al
canal a recibir el premio al Mejor Microrrelato para redes sociales de los premios Cre@tei
de la Asociacién de las Televisiones Educativas y Culturales Iberoamericanas -ATEl-, ademds
de 8 nominacioneé en los premios India Catalina y 13 mds en los Prerﬁi_os de la Televisién
Pablica de Amiérica Latina -TAL-. .
A peéar de que estos dos afios estuvieron marcados por retos para todos, Teleantioquia
demostrd el talante y la capacidad'de todo su equipo humano que respondio a esos desafios
con mas cémpromiso, pasiony entrega, porque sabemos que nos reconocemos y debemos
a las audiencias. Estos fueron logros conjuntos que, en calidad de (:je'rente General, tuve la
" fortuna-de liderar y presenciar.-Tuvimos momentos. tan dificiles como bellos, de los q/ue,
estoy convencido, nos hicieron mejores personas y engrandecieron nuestra existencia.
. Este informe recoge y recopila todos los datos, cifras, informacion y logros de estos 22 de
meses de gestion al frente del canal de los anti,oqueﬁos y antioquefias.

~
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SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

RESULTADOS '

1. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Para el periodo 2020 - 2023, Teleantioquia elaboré sus indicadores de resultado
" operacional y de EBITDA, sin tener en cuenta los ingresos provenientes de subvenciones y

transferencias, ‘destinadosa la adquisicidn de equipos. En los siguientes gréficos se puede
apreciar de manera comparatlva los resultados mes a mes y el resultado acumulado con

Millones de pesos ~

RESULTADO OPERACIONAL.

corte al 31 de octubre de 2021

Y

Resultado real a octubre 2020 - 2021 y proyectado a octubre de 2021

<eee2020real  (821) | (1.613) (1.861)
~—2021real  (608) | (1,280) (1.352)
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(2356) (1.990) (1.881) (1.418) - (1,555) (1.452) (1.526), (901) 2248
(1,366) + (1,370) (1,267) (693)  (916) (1.115) * (837)

(2,468) (1.761)|" 706 | 09|
RESULTADO EBITDA 315 1523 1,207 383%
RESULTADO NETO (1.526) . - (837)]. 689 | . (45)%
RESULTADOS
. 12020 2021
1523,
315 |
Nﬁr o IR :
RESULTADO OPERACIONAL RESULTADO EBITDA . RESULTADO NETO .
! i L -j i " 837)
T . ‘ "": "
. (1.761) (1.526)
(2.468) ’
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‘El resultado operacional sin subvenciones y transferencias para adquisicion de equipos es

de -$1.761 millones, el cual disminuy6 en comparacion con el afio anterior en la suma de - ;
$.706' millones, equivalente al 29%. El EBITDA, este indicador representa un acercamiento
para estimar el flujo de efectivo generado por la empresa, considerando principalmente su
actividad productiva, sin tener en cuenta depreciaciones y amortizaciones, el cual aumenté

_enun 383%, es decir, un valor de $1.207 millones. El resultado neto, alcanza la suma de

-$837 millones, mejofando su situacion en comparacién con el afio anterior en un 45%, es
decir, en $689 millones. Esta mejora en los resultados obedece, principalmente, a un
aumento del 23.31% en los mgresos por venta de servxcxos equlvalente a $2.914 millones
de pesos

Respecto a Ias~proyeccio/nes, al mes de octubre, el Canal estimé que a la fecha obtlendrl’amos
pérdidas equivalentes a -§2.226 millones; sin lembargo, el resultado obtenido ascendid a la
suma de —$836 millones, es decir, $1.389 millones. por debajo de lo esperado. Las ventas
con un cumplimiento del 111% gxplican en un alto porcéntaje los resultados obtenidos.

Resultado real a octubre 2020 - 2021y pfoyectado a octubre de 2021
. 3,000 - . - .- )
2,000 ' - e

1,000 - e e e o S e e /

Milones de pesos

(1,000) \\ . _/-"".*‘*-——?:_—_;_ﬁ_———ﬁ,ﬂ’——/
(2.000) ———— ]
(3,000) - . - . -
"enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto se;bm:m octupre nol;/ fem dlc::mb
- 2020 real (821) (1,613) (1,861) (2,356) (1,890) (1.881) (1,418) (1,555) (1,452) (1,526) (901) 2,248
——2021 proyectado  (657)  (1,441) (1,710) .(1,821) (1,979) (2.049) (2164) (2,577) (2.725) (2.226) (1, 694) (523)
—=2021 real (608) (1,280) (1,352)  (1,366) (1,370) (1,267) (693) (916) (1, ‘115) (837)

-~

El EBITDA arrojé un valor de $1.523 millones, seg-un la proyeccion estimada a octubre, se
proyectaba un valor ‘negativo de -$479, es decir, $2.002 millones por encima de lo
presupuestado. ) : '

RESULTADO OPERACIONAL ' | - (3.088) ...(1 761) T 5T

RESULTADO EBITDA _ -(479) 1,523 2,002 - (318)%
RESULTADO NETO (2,226) (837)], 1,389 , - 38%

ESTADO DE SIT;UACION FINANCIERA

5 SRR

95,105
: 36,533 34,091
|PATRIMONIO 57,554 61,014
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ESTADO SITUACION FINANCIERA

’ 2020 2021 .
94.087  95.105 _ _ E
T - © 736533 34.001 . 57554 rf}_-Plf“ ,

ACTIVO B PASIVO PATRIMONIO

~

Al cierre del mes de octubre de 2021, el estado de situacién financiera nos permite
evidenciar la estructura o composicién del patrimonio neto generado por los activos y
paswos Los activos totales suman $95 105 millones, los cuales presentan un aumento del
1.08% con respecto al mismo periodo del afio anterior; el patrimonio asaende alasumade
$61.014 millones, con un aumento del 6.01% y el paswo suma_ S34, 091 millones. El
crecimiento de los activos se explica, principalmente, por los resultados acumulados de la
vigencia anterior y la disminucién de la pérdida en comparacién-con el mismo mes del afio
anterior.

El canal cuenta con algunos indicadores que le perr}liten resultar en una buena posicién
financiera, entre ellos, un indice de liguidez que alcanza‘el 2.10, esto significa que por cada
peso de pasivo corriente que se tiene, se dispone de 2.10 pesos en activo corriente para
cubrirlos y un capital de-trabajo al mes de octubre de $22.744 millones. La solvencia en

Teleantioquia se determina por su capacidad para afrontar la totalidad de los pasivos, Esta -

ratio se ubica en 2. 79, lo que indica que cuenta con 2.79 pesos en el activo total por cada
peso de- paswo total. : ,‘ . o "

Nuestro indice de endeudamiento alcanza al\‘m'es de octubre de 2021 el 36%, quiere decir
esto que por cada peso que tiene el Canal, se debe 0.36 a terceros, el otro 0.64 es de los
socios. ' ‘

lNDlCE DE LIQUIDEZ ‘ 1.72 ) 2.10
INDICE ENDEUDAMIENTO ' 39% 36%
CAPITAL DE TRABAJO . Rk 17,831 22,744
INDICE DE SOLVENCIA ! 2.68| ' 2.79]
INDICE DE PROPIEDAD . i 61% | 64%

Y
A continuacién,‘se presenta el detalle del Estado de Situacién Financiera Individual y el
Estado "Integral Individual con corte a octubre 31 de 2021 y las. revelamones mas
lmportanteS' b : : ! .



ESTADO DE SITU,ACl(')N FINANCIERA OCTUBRE 31.DE 2021

.

TELEANTIOQUIA

- - ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

e

| - DESCRIPCION ~[nvotA]  octubre-20 | octubre-21 | VARIACION |
ACTIVO
[ CORRIENTE 42,561,177,368 | 43,408,433,951 | 847,256,584 | 1.99%]
, _ EFECTIVO Y EQUIVANTES DE EFECTIVO 26,274,223,326 | 24,325,450,976 | (1,948,772,351) (7.42%
CAIA 1,509,000 6741945 5,232,945 346.78%).
DEPOSITO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 6.118.633,016 |  6.108.767,271 (9.865,746) (0:16)%
-|EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 1, | 20154,081.310 | 18209941760 | (1,944,139,550) (9.65)%
~__ INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 5,175,513,694 |  8,711,906,235 | 3,636,391,641 68.33%
INVERSIONES DE ADMON DE LIQ ACOST AM 2 5175513504 | 8711905235 | 3536,391,641 68.33%| -
CUENTAS PORCOBRAR - -~ | 11,009,527,313 | 10,362,277,741 (647,249 573) . (6.88)%
PRESTACION DE SERVICIOS ) 3 4950794920 | 5276511859 | 325,716,938 6.58%
CXC GENTRAL DE MEDIOS 4 2647945731 | 2455480198 | . (192,465.533) 7.27)%
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 5 675.350.824 1000,000 | *(674.350,824) (99.85)%
ANTICIPOS'O SALDOS AFAVOR POR IMPUESTOS 6 2394.945,050 |  2320,967,251 (73.977.799) (3.09)%
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACON 7 318861397 |  265324,708 (53,536,689) (16.79)%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 58,464,065 58,621,867 157,802 0.27%|.
DETERIORO ACUMULADO CUENTAS POR COBRAR 8 (36,834.674) (15628,142)|  (21,208532) (57.51)%
INVENTARIOS 101,913,134 8,800,000 (93,113,134) (91.37)%
OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 9 101,913,134 8,800,000 (93.113,134) (91.37)%
‘ NO CORRIENTE | s1525786,367 | 51696880753 | 171,094,386 | 0.33%
CUENTAS POR COBRAR 139,806,066 76,066,261 (64,740,805) (46.31)%
CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 10 319,180,376 195188899 |  (123.991477) (38.85)%
DETERIORO ACUMULADO CUENTAS POR COBRAR 11 (179374310)]  (120123638)]  (59,250672) (33.03)%
PRESTAMOS POR COBRAR 999,428 633 795,937,605 |  (203,491,028) (20.36)%
PRESTAMOS DE MENDA : 12 998,621,843 738798009 |  (259.823,834) (26.02)%
PRESTAMOS DE.CONSUMO : : 13’ 806,790 57,139,596 56,332,806 '6982.34%
to \‘ . . = X g
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 45,508,020,499 | 43,865,255,362 | (1,642,765,136) (3.61)%
EDIFICACIONES ' 35.928.590428 | 35928,590,428 ; 0.00%
MAQUINARIA Y EQUIPO. 4 3002:839.970 | ' 3,002,839,970 . 0.00%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 849,173,453 850,608,984 1435531 |« 0.17%]
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 14 | 31279,171,086 | 30896174965 |  (382.096,121) (1.22)%|,
EQUIPOS DE TRANSPORTE 1344050936 |  1,378,825,162 34,774,226 2.59%
PROPIEDADES DE INVERSION 2624460063 |  2,624,469,083- . 0.00%
DEP ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (29,450,455,818)| (30,746434,591)| (1,295.978,772)] (4.40)%
DETERIORO ACUMULADO DE PROP, PLANTAY (69.818,619) (69.818,619)| - - 0.00%
OTROS ACTIVOS 4,878,531,169 6,960,622,525 2,082,091,356 42.68%
PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEO 15 | 3069478397 | 3.678.777.5% 609,299,199 19.85%
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 431,010,458 482,530,280 51,519,822 11.95%
AGTIVOS INTANGIBLES _° 16 13,640,109 36,421,480 22,781,371 167.02%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 17 | 1364402205 | 2762893169 | 1,398490,964 102.50%
TOTAL ACTIVO 94,086,963,735 | 95,105,314,705 | 1,018,360,970 1.08%
7



TELEANTIOQUIA NIIF

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

MARCO NORMATIVO DE APLICACION

[ ‘ DESCRIPCION [NOTA] octubre-20 | octubre-21 | VARIACION ]
| . PASIVO ] ] .
e - CORRIENTE [ 24,720,767,331 | 20,664,636,850 | (4,065,130,481) (16.44)%)]
CUENTAS POR PAGAR 12,450,270,767 | 13,094,154,656 | 643,883,888 547%
BIENES Y SERVIGIOS | 18 | 2455100,508 | 1,671,087.305 |  (584,112,203) (23.79)%
CENTRAL DE MEDIOS 19 |- 3,705,493,097 3,998,931,528 203,438,431 to792%
RECAUDOS AFAVOR DE TERGEROS . 632,052,169 507,180,693 |  (124,871475) (19.76Y%
DESCUENTOS DENOMINA - * ' 20 46,712,487 64,391,616 17,679,129 37.85%
RETENCION EN LAFUENTE 302,649,726 289,555,610 (13,094,116) (4.33)%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 619,164,179 630,333,052 11,168,873 1.80%
|MPUESTO AL VALOR AGREGADO - tvA . 641,952,194 26861935 |  (615,090,259) (95.82)%
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 21 | 4005718839 | 5676359717 | 1670640878 41.71%
TARJETADE CREDITO EMPRESARIAL 22 4,663,013 619,336 (4.073677) (86.80)%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 36,635,465 28,833,773 {7,801,692) (21.30)%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS | 2042323341 2150771420 108 448,079 5.31%
.|BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 23 | 2042323341 | 2150771420 | 108,448,079 531%
OTROS PASIVOS 10,237,173,223 | 5419,710,775 | . (4,817,462,448) _ (47.06)%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO ' 24 796,162,657 | 1,049,982,416| ~ 253,819,759 31.88%
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 25 | 9441010566 | 4369728350 | (5,071,282,207) 153.72)%) .
NO CORRIENTE | 11,803,591,435 | 13426427814 | 1,622,836,379 | 13.75%)
BENEFICIOS POSEMPLEO-PENSIONES 7,053,872,409 |  7,357,891,924 | 304,019,515 431%
CUOTAS PARTES DE BONOS PENSIONALES 05 | 6607620343 6894631886 287,011,543 4.34%
CALCULO ACTUARIAL DE CUOTAS PARTES DE PENSIONES 446,252,066 | 463,260,038 17,007,072 | 3.81%
-OTROS PASIVOS . 4749,719,026 | 6,068,535,890 | 1,318,816,864 20.77%
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS [ 27 | 4749710026 |* 6068535890 [ 1318816864 2077%
[ . : _TOTAL PASIVO | 36,533,358,766 | 34,091,064,664 | (2,442,294,102)] (6.69)%)
| PATRIMIONIO ]
* . . PATRIMONIO DELAS EMPRESAS 67,563,604,969 | 61,014,250040 | _3,460,645,071 5.01%
APORTES SOCIALES 26,206,157,000 | 26,296,157,090 ) 0.00%
PRIMA EN COLOC DE ACC, CUOTAS O PARTES 451,000,000 | . 451,000,000 .- 0.00%
RESERVAS 05 | 22853546160 | 25082118884 | 2.228572,724 - 9.75%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES' 9443395032 | 10359036642 | 915,641,610 9.70%
RESULTADO DEL EJERCICIO ) "(1526,197,611)|  (836,965683)| 689,231,927 45.16%
GANANGIAS O PERDIDAS PLANES BENEFICIO 35704208 | (337,006892)|  (372.801,190) 1044.14%
- ; K P
[ . TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 04,086,953,735 | 95,105,314,705 | 1,018,350,970 | ~ 1.08%)




Sociedad Television de Antioquia Limitada, Teleantioquia, es una empresa industrial y
cdmerciai del Estado, a la cual-le es aplicable el marco conceptual contenido en la
Resolucién 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion y sus modificaciones con.la
Resolucién 426 de 2019, resoluciones sobre las cuales se prepara la 5|gmente informacién
del Estado de SltuaC|on financieray el Estado de Resultados Integral ‘

ASPECTOS MAS RELEVANTES, DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA .

AI.cierre del mes de octubre'de 2021, el estado de situacion financiera nos- permite
- evidenciar la estructura o] composiéién del patrimonio'neto, generado por Iovsc’ac;civos v
pasivos. Los activos totales suman $95.105 millones, Ios cuales p'resentan un aumento del
1.08% con respecto al afio 2020. Las variaciones mas _representativas’ se explican a
continuacién. - . : -

NOTA 1. EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

La variacion obedece principalmente-a diferentes comportamientos: 1) por menores
recursos de contratos que se encontraban en ejecucién con respecto al afio anterior; 2)
también se presenta disminucion en los recursos a ejecutar de FUTIC de una vigencia a otra;
3) adicionalmente, se presentan algunos aumentos como en el Fondo de Vivienda por
reconocimiento de abonos realizados por' los. empleados y exempleados; como nuevos
contratos con clientes de la Central-de Medios. £l siguiente ‘es el detalle de la compgsicion
del efectivo de usorestringido:

NOMBRE CUENTA BANCARIA SALDO 2020 SALDO 2021 __VARIACION

FUTIC 2020/ 2021 8,849,152,724 5,190,672,916 3,658,479,808
FONDO DE VIVIENDA 2,514,004,169 " 2,869,849,887 355,845,718
CM GOB COMUNICACION 12269-2021 CTA 10011767 i} - 2,568,035,083 2,568,035,083
CM SENA 2021 CTA AHORROS 00100002475 - 1,833,005,784 1,833,005,784
CM GOB. DE ANT. 46-11652/2021 €CTA NO. 10011609 - 696,359,927 696,359,927
CM IDEA 022-2021 CTA NO. 10011610 - 589,731,171 589,731,171
CM CORNARE 238 - 2001 - 513,780,902 513,780,902
CM FLA 46-10670-2020 CTA NO. 1001170 1,543,516 443,052,747 - 441,509,231
CM GOBERNACION DE ANT 46/10271 N° 10010969 © 434,269,055 423,126,826 11,142,229
CM GOB. DE ANTIOQ. 11786-2021 - 412,429,806 412,429,806
CM IDEA CTO. 0006-2020 N° 10011074 _ 245,433,461 291,527,520 46,094,059
CM SECCIONAL SALUD 12104-2021 - 284,449,650 284,449,650
CM GOBERNACION CTO 46-9190 2019 616,457,290 284,423,955 332,033,335
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 299,130,073 240,447,855 58,682,224
CM IDEA - 0030 2017 - 9875 185,399,179 185,967,861 568,682
CM FLA 9518-2019 CTA-10010719 304,069,034 181,789,675 122,279,359
CM GOB. DE ANTIO. 46-10942-2020 CTA NO. 10011205 1,423,676,509 180,869,848 1,242,806,661
CM SEC. EDUCACION 46/11626 CTA AHORROS 00100003438 - 163,460,469 163,460,469
CM LOTERIA 250 CTA AHORROS 001-000334-29 162,081,046 162,568,015 486,969
CM CORANTIOQUIA 040-2001 N° 10011059 168,598,923 99,690,854 68,908,069
CMVIVA 120-2021 CTA NO. 10011611 - 99,542,025 99,542,025
CM INDEPORTES CTO. 082/2018 71,012,319 - 71,367,551

355,232




NOMBRE CUENTA BANCARIA . SALDO 2020 SALDO 2021 VARIACION
CM GOBERNACION DE ANT 4610400 N° 10011060 23,786,538 64,648,473 40,861,935
CMINST. DE CULTURA CTO. 145-2018 001-981262-41 62,088,299 62,212,597 . 124,298
CTA MAESTRA FONDO REGALIAS 2018 | 59,628,165 59,805,763 177,598
CM CONTRALORIA MED 029-2021. CTA NO. 10011652 ) - 38,129,654 38,129,654
_|[CMINDEPORTES 183- 201901 ’ 44,617,716 .'37,492,564 |- 7,125,152
CM CORANTIOQUIA 1901 CTA AHORROS 001-981266-41 30,929,447 30,960,899 31,452
CMINST. CULTURA Y PATRIMONIO ANT 014-2020 69,073,673, 27,235,575 |- 41,838,098
CM SABANETA CTO 851-2019 22,272,225 .. 22,389,824 117,599 | .
CM INDEPORTES 411 - 2020 CTA NO. 1001169 781,225 21,943,689 | 21,162,464
CM PERSONERIA 46/90096 CTA AHORROS 00100003439 | - 15,788,340 15,788,340
CM CORANTIOQUIA 040-19019 - 13,728,328 13,761,598 33,270
FONDO PROYECTOS ESPECIALES FUTIC 001-000011-96 10,000,000 |- 6,421,354 |- 3,578,646
CM VIVA 64-2020 N° 10011086 ] 33,663,586 6,281,852- 27,381,734
CM MUNICIPIO SABANETA CTO. 1455-2017 - 7,212,874 6,077,171 |- 1,135,703 " -
CM PERSONERIA DE MEDELLIN CTO 46/70319-2017 - . 5,414,000 5,442,594 28,585
CM FLA 12194-2021 . - 1,783,864 1,783,864 A
CM FERROCARRIL DE ANTIOQUIA CTO. 006-2018 " 1,036,851 1,042,363 5,512 .
'|CM LOTERIA DE MEDELLIN 29-2021 725,037, 725,037 - i
FONDO PROGRAMAS FUTIC 014-2662264-1 - 9,942,117 553,589 |- 9,388,527
CM SABANETA - 493 2017 - 9882 : . . 455,205 . 457,728 2,523 .
CM CORANTIOQUIA 40-2102-3-2021 CTA NO. 10011608 e 373,572 373,572 . \
CM MUNICIPIO SABANETA CTO. 1363-2017 186,160 ' 187,255 1,095
CM IDEA CTO 0215-2018, ) ) 75,714 76,079 ) 365
CM CONTRALORIA GRAL. MEDELLIN 022-2020 e 37,748,003 - 37,748,003
CM SECRET GES. HUM Y DLLO CTO 46/7056 - 2017 : 132,485 - - 132,485
CM LOTERIA DE MEDELLIN 36-2020 2 183,458 ' - - . 183,458
CM CORNARE 287-2019 482,834 - - 482,834
“lcM SABANETA 1019-2019 - - 2,971,556 - - 2,971,556
CM INDEPORTES 414-2019 4,436,807 - |- .7 4,436,807
CM VIVA 495-2019 N° 10010950 ) o 10,967,521 - 10,967,521
CM {DEA CT0.127-2018 . o : . 14,416,365 - |- 14,416,365
CMCONTRALORIA DE MEDELLIN 024 N° 10010922 ) 25,180,659 - - 25,180,659
CM IDEA CTO 14-2019 ' 96,348,522 - |- 96,348,522.
CM GOB. ANTIOQUIA 2018MA110001 119,608,053 . - - 119,608,053 \
CM SECCIONAL DE SALUD 46-9471 - 123,158,577 - |- 123,158,577
CM GOBERNACION - 46/6243 2017 - 9868 ’ 133,934,978 | . ’ - - 133,934,978
CM RAMA JUDICIAL 2019 CTA AHORROS 00100060612 ' 572,739,633 - 572,739,633
CM CORNARE CTO. 188-2020 N° 10011083 - 643,078,236 - - 643,078,236
. |CM SENA 2200 CTA AHORROS 00198126896 2,698,974,189 - |- 2,698,974,189
- TOTAL GENERAL 20,154,081,310 18,209,941,760 |-

1,944,139,550
NOTA 2. INVERSIONES EN ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

El aumento que se presenta en las inversiones a corto plazo por valor de $3.536 millones
obedece a las adquisiciones, renovaciones y- recapitalizaciones de rendimientos en la
renovacién'de los CDT, estos Ultimos se han visto afectados a casi la mitad por la reduccién.
de la tasa de un afio respecto a otro, por efectos de la situacién econdmica actual del pais.
El comportamiento de las inversiones es'el siguiente:; -

N
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| » INVERSIONES
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2020 5,175,513,594
+ADQUISICION Y/O RENOVACIONES DE CDTS ,| "15,188,163,407
| + RENDIMIENTOS FINANCIEROS 148,868,402
. (-) LIQUIDACIONES Y VENCIMIENTOS DE CDTS | (11,800,640,168)|
~ SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 8,711,905,235

NOTA 3. CUENTAS POR COBRAR POR PRESTACION DE SERVICIOS

\

Las cuentas por cobrar tuvieron un aumento de $326 millones. Esta cuenta tiene varias
afectaciones, como las ventas por prestacion de servicios y el recaudo que se realiza de la

misma cartera. El movimierito del afio se puede apreciar a continuacién

CXC PRESTACION DE SERVICIOS'

SALDO A OCTUBRE 31 DE 2020 -

+VENTAS PRESTACION DE SERVICIOS

4,950,794,920

+VENTAS NO FACTURAS PERO PROVISIONADAS

48,328,616,483

2,230,765,338
(-) NC DEVOLUCIONES, BAJAS Y ANULACIONES DE.FACTURAS (10,398,816,320)
(-) RECAUDOS ENTRE NOVIEMBRE DE 2020 Y OCTUBRE DE 2021 (39,765,893,773)
(-) DESCUENTOS PRONTO PAGO (68,954,789)
. SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 5,276,511,859

La cartera por edades se presenta a continuacion:

CARTERA POR EDADES A 31 DE OCTUBRE DE 2021

- MES Saldo_total -| Sin venctr | VENCIDA | De 1330 | De 31 a60

De 61 a 90 |De 91 a 180

De_181_a 360|Mas_de 360

ouee 276,911,859 | 4,763,255,227 | 513,256,632 | 317,337,516 | 154,048,488

13,403,143 | 10,474,139

100.00% oml . 6.01% 9%

8,755,094 | 9,238,252

0.25% 0.20%

o . ol

El siguiente es el comportamiento de la cartera mensual del mes de octubre, en donde se

pueden evidenciar recaudos por la suma de $1,895 millones

CXC PRESTACION DE SERVICIOS

SALDO A SEPTIEMBRE 30 DE 2021

3,532,642,101

+ VENTAS PRESTACION DE SERVICIOS

+ VENTAS NO FACTURAS PERO PROVISIONADAS

2,812,193,564

2,230,765,338

(-) REVERSION PROVISION. MES ANTERIOR . (1,380,588,127)

(-) NC DEVOLUCIONES Y ANULACIONES DE FACTURAS (23,231,974)
(-) RECAUDOS OCTUBRE 2021 (1,895,269,043)
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 5,276,511,859

1



NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR CENTRAL DE MEDIOS — RECURSOS EN MANDATO

La variacion en las cuentas por cobrar de la central de medios se puede vnsuallzar en el

sngunente cuadro comparatlvo

A}

t

CLIENTE CENTRAL DE MEDIOS SALDO 2020 | SALDO 2021 | VARIACION |

FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - | 1,680,000,000 | 1,680,000,000

LOTERIA DE MEDELLIN 218,874,740 | 400,238,401 | 181,363,661

" |DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 1,313,859,428 | 268,216,423 |- 1,045,643,005

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE-ANTIOQUIA 117,165,154 63,698,839 |- 53,466,315

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA 848,339,710 26,984,474 |- 821,355,236
~|MUNICIPIO DE SABANETA ' , ‘ 16,342,061 | . 16,342,061 -

EMPRESA DE VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA DE ANTIOQUIA - VIVA 18,673,548 - |- 18,673,548

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA 114,691,090 - |© 114,691,000

TOTAL GENERAL ' 2,647,945,731 | 2,455,480,198 |- 192,465,533

Estos saldos correspénden a contratos en ejecucién y pendientes por cancelar al Canal. La

_principal disminucién se presenta con el Departamento de Antioguia, esto obedece a cobro
de recursos de los diferentes contratos de mandato en ejecucién y el principal aumento se
observa en Fébrica de Licores de Antioquia. ‘ '

Enel S|gU|ente cuadro se detalla fas afectacnones que ha tenido la cuenta:

CXC CENTRAL DE MEDIOS
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2020 , 2,647,945,731
) + CUENTAS DE COBRO RECURSOS CONTRATO DE MANDATO 31,310,633,359
(-) NOTAS CREDITO DEVOLUCIONES O ANULACIONES (267,327,292)
(- ) RECAUDO DE NOVIEMBRE DE 2020 A-OCTUBRE DE 2021 (31,235,771,600)
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 2,455,480,198

A contmuaaon, se relacnona la'cartera por edades de la Central de Med|os

Saldo. total

Sin_vencer

De_l_a_30

De_31_a_60

De_61_a_90

De_91_a 120

De_121_a_360

Mas_de_360

2,455,480,198

2,455,480,198

NOTA 5. AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS °-

La disminucién de $674 millones corresponde principalmente a que en el afio anterior se - .
habfan entregado_anticipos a los siguientes provéedores para la prestacién de servicios €n

las producciones del canai, ademés de la disminucién en el rubro Empleados —‘Némina /
'vacaciones: L ’ .



TERCERO SALDO 2020 | SALDO 2021 | VARIACION

AS PRODOCSHIONS EU . 53,580,000 | - |- . 53,580,000
B.A. STUDIOS S.A.S. ' 83,921,250 - |- 83,921,2_50
BNC PRODUCCIONES AUDIOVISUALES S. AS. 175,338,810 - 175,338,810
CARDONA OSORIO JUAN CAMILO 20,175,237 - 20,175,237
CORPORACION LA CIFRA IMPAR 38,367,762 - 38,367,762
E-MOTION ACTIVITY S.A.S 34,211,956 - 34,211,956
EMPLEADOS - NOMINA / VACACIONES - 14,746,751 1,000,000 13,746,751
ENQUADRO S.A.S B ' 166,730,341 - 166,730,341
LA URBE AGENGIA DE COMUNICACIONES S.A.S. 11,914,150 - 11,914,150
LPZ CONSTRUCCIONES S.A.S. 19,531,024 - 19,531,024
MP4 PRODUCCIONES TELEVISION Y VIDEO S.A.S. 23,131,936 - 23,131,936
0JO DE TIGRE S.A.S ) 13,077,000 - 13,077,000
SEDE TELEVISION S.A.S. 20,624,607 - 20,624,607

' TOTAL GENERAL 675,350,824 1,000,000 |- 674,350,824

NOTA '6v.' ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS

La variacion de $74 millones corresponde principalmente a que el saldo a favor en la
declaracion de renta de la vigencia 2019 era ‘mayor que en la vigencia 2020. Ademas, en el
mes de septiembre del afio 2020, se realizd un pago en exceso o dé lo no debido en
impuestos ante la DIAN, el cual fue devuélto en la misma vigencia. A contlnuaCIon el saldo
de la cuenta con corte al 31 de octubre de 2021:

TERCERO

- SALDO 2020 SALDO 2021 VARIACION
X IVA AF REALES PRODUCTIVOS DESCUENTO TRIBUTARIO 929,219,036 1,046,302,142 117,083,106
SALDOS A FAVOR EN LIQUIDACIONES PRIVA 722,217,000 579,349,000 |- 142,868,000
RETENCION EN LA FUENTE ] 258,901,640 353,797,547 | 94,895,907
AUTORETEN {MPTO INDUSTRIA Y COMERCIO MEDELLIN 151,739,000 180,084,000 . 28,345,000
AUTORETEN IMPTO SOBRE LA RENTA 136,867,354 158,807,976 21,940,622
ANTICIPO DE IMPUESTO DE INDUSTRIA-Y C 7,511,969 2,114,568 |- 5,397,401
ANTICIPO IMPUESTO A LAS VENTAS 888,051 512,018 |- 376,033
|PAGO EN EXCESO O DE LO NO DEBIDQ EN IMPUESTOS 187,601,000 - - 187,601,000
S TOTAL GENERAL ' 2,394,945,050 2,320,967,251 |- 73,977,799

\

NOTA 7. RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
"La variacién en este rubro por valor de $53 millones corresponde a los diferentes
comportamientos de la cuenta, tales como: fondo de cesantias con corte al 31 de diciembre
. - de 2020, valorizacion de la cuenta y retiros de empleados y exempleados de cesantlas del

global de la cuenta A continuacién, el saldo al 31 de octubre de 2021
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NOTA 8. DETERI(_)RO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CORRI'ENTE)

La disminucién en el rubro de deterioro acumulado de cuentas por cobrar corresponde a la
actuallzauon del célculo que se reahza para el cierre de la-vigencia 2020 con respecto a
2019. Este rubro sufre afectacién por lo menos una.vez al afio al momento de la
actualizacién o en el momento en que decide darse de baja la cuenta por cobrar o cuando

el cllente cancela la deuda. El deterloro se calcula sobre todas aquellas cuentas por cobrar )

que al cierre de cada vugenCIa se encuentran con dias de mora superiores a 180 dias. A
continuacion, se muestran los terceros que componen la cuenta con corte al 31 de octubre
de 2021 '

CLIENTE CON DETERIORO . SALDO2020 | SALDO 2021 VARIACION .

. |
NOTA 9. INVENTARIOS
- / . . .
En este rubro se registran aquellas compras de licencias de emisién de peh'culas o series, en
donde el canal compra los derechos para emitirlos en su rejilla. A continuacion, se muestra
la variacién del rubro, donde se evidencia due, con corte al afio‘anterior, se habian realizado
‘ mayoreé compras por este conéeptp:

14

. _ RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

SALDO A OCTUBRE 31 DE-2020 - - | 318,861,397

+ FONDEO CESANTIAS RETROACTIVASDIC2020 ' | . 45,453,529

+VALORIZACION CUENTA ENTRE NOVIEMBRE 2020 Y OCTUBRE 2021 25,159,782 ,

(-) RETIROS DE EMPLEADOS Y EX EMPLEADOS - : (124,150,000){ >~
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 265,324,708

CALLCENTER SION S.A.S. ) -1,916,756 8,640,432 6,723,676
CENTRO BE FLEBOLOGIA MEDICINA Y ODONTOLOGIA ESTETICA - . 612,134 5,427,647 4,815,513
CONTAC FINANZASS.A.S. ' - 1,093,306 1,083,306
MCCANN ERICKSON CORPORATION'S.A 6,372,063 | R 6,372,063
PUBLICIS GROUPE MEDIA S.A. ' .5,354,632 - - 5,354,632

" |INTERPUBLIC COLOMBIA S.A. 5,227,813 - - . 5,227,813
MINDSHARE COLOMBIA S.A.S. 3,470,189 - 3,470,189

'|UNIVERSAL MCEAN SERVICIOS MEDIOS LTDA . 2,830,217 - - 2,830,217 |"

MAR COMERCIALIZADORAS.AS. . - 2,322,906 - |- 2,322,906
SANCHO/BBDO | ) . 1,997,330 . - I - 1,997,330
MMS COMUNICACIONES COLOMBIA SAS K 1,837,832 | ° - |- . 1,837,832
ARENA COMUNICATIONS COLOMBIA S.A.S 1,752,092 U 1,752,092
OTROS CLIENTES - ‘3,140,710 466,757 |- ' 2,673,953
TOTAL GENERAL 36,834,674 15,628,142 |- 21,206,532

-



CONCEPTO SALDO 2020 | SALDO 2021 |- VARIACION _
MATERIALDETV| 101,913,134 8,800,000~ 93,113,134
TOTALGENERAL| 101,913,134 | 8,800,000 93,113,134

NOTA.10. CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL RECAUDO

En este rubro se registran aquellos terceros que se encuentran o se encontraban en algin
momento en cobro juridico debido a que, despues de dlferentes intentos de gestién de
recaudo, el cliente no ha cancelado la deuda. A contmuauon se relacionan los terceros que

componen el rubro:

CUENTE DIFICILRECAUDO ~ SALDO 2020 | SALDO 2021 VARIACION

LIGA ANTIOQUENA DE BALONCESTO 143,649,623 119,145,769 |- 24,503,854

. [FUNDACION COMPROMISO POR COLOMBIA g 42,572,746, - 42,572,746 -
COSSI0 JARAMILLO MARISELA DEL CARMEN ' 42,675,781 20,000,000 |- 22,675,781
MUNICIPIO DE URAMITA ' A . 23,800,000 4,760,000 |- 19,040,000
ALVAREZ HERNANDEZ ALEXIS ANTONIO ’ ' .- 5,000,000 5,000,000
ONMIT TW PRODUCTION S.A.S. ' ] Co 3,226,080 3,226,080
|RAMIREZ ISAZA RAFAELJOSE 484,304 484,304
"lUNIVERSAL LENGUAGE ACADEMY o : 5,573,380 | . - - 5,573,380
CAR AUDIO EXPO COLOMBIA E.U. 7,921,834 ] - |- 7,921,834
FUNDACION ALTERNATIVA & SALUD GORDITOS DE CORAZON 11,143,170 - |- 11,143,170
BELLEZA CON ESTILO CECILIA BORJA SAS 11,310,346 - |- 11,310,346
FUNDACION MEDELLIN CULTURAL DJ I 12,593,747 - |- 12,593,747
GIRALDO MEJIA CARLOS ALFONSO : " 17,939,749 - |- 17,939,749
TOTAL GENERAL 319 180,376 | 195,188,899 |- 123,991,477

~ - -

Durante el 2021 algunos de los terceros reahzaron abonos sobre las deudas de Ia 51gu1ente
" manera: )

La Liga Antioquefia de Baloncesto realizé .dos abonos por valor de $20.503.854 y>
\$4.000.000, el 8 y 9 de febrero de 2021 respectivamente.

Y el Municfpio de Urémita reaIizc’> un abono por valor de $4.760. 000 el dia 3 de marzo de
" 2021, un abono el 28 abril’ de 2021 por valor de $4.760.000, un abono mas el'2 de julio de
. 2021 por valor de. $4 760 000 y un abono adicional por vanr de $4.760.000 el 1 de

septlembre de:2021. '

Para el cierre de la vigencia 2020 se reconocen las decisiones tomadas por el Cémité Técnico
de Sostenibilidad del sistema contable-y de la Junta Administradora Regional en relacidn a
la dada de baja de los anteriores terceros que disminuyen. En relacién a los terceros que
aumentan, son reconocimientos de traslados de casos de" dificil recaudo que se han

realizado desde octubre de 2020 a septi’nembre de 2021. ‘
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NOTA 11. DETERIORO'ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (NO CORRIENTE)

t

La disminucién en el rubro de deterioro acumulado de cuentas por cobrar corresponde a la
* actualizacion del calculo que se realiza para el cierre de la vigencia 2020 con respecto a
2019. Este rubro sufre afectacién por lo menos .una vez al afio al momento -de la
actualizacién o en el momento en que decide darse de Baja la.cuenta por cobrar o cuando
el cliente cancela la deuda. El deterioro se calcula sobre todas aquellas c'uentas por cobrar
que al cierre de cada vigencia se encuentran con dias de mora superlores a 180 dias. A
continuacién, se muestran los terceros que componen la cuenta con corte al 30 de

septiembre de 2021:

v

CLIENTE CON DETERIORO SALDO 2020 SALDO 2021 VARIACION

LIGA ANTIOQUENA DE BALONCESTO 71,824,812 © 71,824,812 | -

FUNDACION COMPROMISO POR COLOMBIA ! 42,572,746 ‘42,572,746 | -
ONMIT TW PRODUCTION S.A.S. - 3,226,080 3,226,080
ALVAREZ HERNANDEZ ALEXIS ANTONIO - 2,500,000 2,500,000
- |GIRALDO MEJIA CARLOS ALFONSO 17,939,749 - |- 17,939,749
FUNDACION MEDELLIN CULTURAL DJ 12,593,747 - - 12,593,747
BELLEZA CON ESTILO CECILIA BORJA SAS 11,310,345 - {- 11,310,345
FUNDACION ALTERNATIVA & SALUD GORDITOS DE CORAZON - 11,143,170 - |- 11,143,170
CARAUDIO EXPO COLOMBIA E.U. - © 7,921,834 - |- 7,921,834
UNIVERSAL LENGUAGE ACADEMY 4,067,907 -l 4,067,907
TOTAL GENERAL 179,374,310 120,123,638 |- 59,250,672

<

NOTA 12. PRESTAMOS POR COBRAR — PRESTAMOS DE VIVIENDA

La disminucidn en este rubro por valor de $260 millones corresponde a que desde el afio .

2016 no se realizan préstamos de vivienda a los empleados que se encuentran vinculados a
la planta del canal. Esta disminucidon se puede evidenciar junto con el incremento en el
rubro del Fondo de V|V|enda que se registra en el efectivo de uso restringido, ya que cada
mes los empleados actlvos y retirados abonan al saldo del credlto

/

NoTA 13. PRESTAMOS POR COBRAR — PRESTAMOS DE CONSUMO

'El aumento en este rubro por valor de $56.3 millones corresponde a que en el mes de mayo,
a través de la circular informativa con radicado 6-20215007 se le cornunica a todo el
Personal de Planta las Politicas y requisitos del Fondo de Bienestar Social, a través de esta
convocatoria se otorgaron cfréditos destinados a la compra de articulos de cémputo. En el
mes de junio fueron entregados $59.4 millones a los empleados que se postularon al
beneficio para la adquisicion de dichos articulos. Y en el mes de julio fueron otorgados
préstamos que ascienden a la suma de $7.9 millones.
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NOTA 14. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

A continuacién, el detalle de las variaciones en la propiedad, planta y equipo:

- Muebles, enseres y equipo de oficina.

, . MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
SALDO A OCTUBRE 312020 ° 849,173,453
BAJAS ACTIVOS TOTALMENTE DEPRECIADOS (6,549,045)|
ADQUISICIONES 7,984,576
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 850,608,984

. s . . ; . .
La variacion en el rubro de muebles, enseres y equipos de oficina por valor de $1,4 millones

corresponde a: \
Las bajas por valor de $6,5 millones corresponden a diferentes activos que se encontraban
totalmente depreciados y que no se estaban utilizqndo para el cierre del periodo o que, de
~estarse utilizando, eran activos de menor cuantia (inferiores a 50 UVT). B

n

\

~.

Adquisiciones por valor de $7,9 millones, que corresponden a la compra dé un Scanner
. Fujitsu para apoyo al proceso de Gestién Humana.
Equipos de computacién y comunicacidn:

\

v

' EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION
' " |SALDO A OCTUBRE 31 2020 . 31,279,171,086
ADQUISICIONES 1,008,783,339
BAJAS ACTIVOS TOTALMENTE DEPRECIADOS (1,348,620,477) .
|BAJAS ACTIVOS POR SINIESTRO ~ (43,158,983) ’
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 30,896,174,965

Las adquisiciones por valor de $1.008 millones, corresponden a la actualizacion tecnolégica
de Teleantioquia, através de las siguientes fuen'te's de recursos: $254 millones provenientes
de transferencias del Departamento de Antioquia, $482 millones de FUTIC y $272 millones
de recursos propios. ' " ' ‘
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Las bajas por valor de 1. 348,6 millones corresponden a diferentes activos q‘ue se

encontraban totalmente depreciados y que no se estaban utilizando para el cierre del

: perlodo o que de estarse utilizando eran activos de menor cuantia (lnferlores a50UuUvT).

Las otras bajas por valor de $43 millones corresponden a siniestros sucedidos durante la
vigencia 2020, dichos activos fueron dados de baja segun las actas del comité de bajas
como se detalla a continuacién:

EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION - BAJAS

; .- NOMBRE PLACA| ACTA |SINIESTRO| VALOR ACTIVO
CAMARA PANASONIC P2 37 11877|1 DE 2020 |DARIO 19,430,000
COMPUTADOR PORTATIL HP : ‘ :
PROBOOK 440 G4 12880|2 DE 2020 |HURTO 2,428,893
COMPUTADOR PORTATIL ACER -
PARA CONTROL REMOTO CON ‘ \
CAMARA DE ESTUDIO SONY 13363|2 DE2020|HURTO . | - - 21,300,000

~ Equipos de transporte: :

EQUIPOS DE TRANSPORTE
SALDO A OCTUBRE 31 2020 1,344;05,0,936
|ADQUISICIONES 200,664,226
BAJAS ACTIVOS TOTALMENTE DEPRECIADOS '(165,890,000)
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 ) 1,378,825,162

/.

' Las adquisiciones corresponden a la compra de‘un’vehl'culo automotor por valor de $200,6
millones, cuya aprobacién previa por la Junta Administradora Regional respecto a los
recursos adicionados en el presupuesto del afio 2021. La baja contable por valor de $165,9
millones torresponde al Vehiculo Bus Chevrolet NPR con placa MOM — 240, el cual para el
cierre de la vigencia 2020, se encontraba totalmente depreciado.

NOTA 15. PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POST-EMPLEO

_El aumento de $609 millones corresponde a diferentes movimien.tos que ha tenido la
cuenta en. el transcurso del penodo pagos del pasivo pensional por’fa suma de $451
millones, rendimientos por la suma de $41 millones y cap|taI|zaC|on (aumento de recursos)
por la suma de $1.019 millones. En el siguiente cuadro se detallan las afectacuones que ha
tenido la fiducia:
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NOTA 16. INTANGIBLES

. PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A EMPLEADOS

SALDO A OCTUBRE 31 DE 2020 3, 069 478,397
REND]MIENTOS DESPUES DE COMISIONES 41, 571 426
" |CAPITALIZACION DEL FONDO 1,019,092,739
PAGOS DE BONOS Y/O CUOTAS PARTES PENSIONALES | ’4(45‘1,364,966)
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 3,'678,777,5'96

. l‘
El aumento de $23 millones corresponde a mayores compras de licencias en el ano 2021
con respecto al- ano 2020. En eI siguiente cuadro se detallan los terceros que componen el

rubro:
CONCEPTO SALDO 2020 | SALDO 2021 | VARIACION
© |C&S TECNOLOGIA S.A. 4/518,985 | 4,644,114 | 125,129
COMPANIA COMERCIAL CU‘RAC‘AO DE COLOMBIA S.A 6,480,666 - - 6—,480,666
E-GLOBALS.A. . ' - 19,356,780 | 19,356,780
SOGYO DE COLOMBIA S.A.S . 2,640,465 | 12,420,595 9,780,130
TOTAL GENERAL | 13,640,116 | 36,421,489 | 22,781,373

NOTA 17. ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La variacidn de $1.398 millones en los diferentes rubros del activo por impuesto diferido
obedece a la actualizacién del mismo en el cierre del afio 2020. Estas variaciones existen
por las diferencias de bases entre la contabilidad y la parte fiscal y se oriéinan por la

, - actualizacién de las tarlfas fiscales y los’horizontes esperados. A continuacién, se observan

las variaciones que se presentaron en la actualizacién:

CONCEPTO SALDO 2020 SALDO 2021 VARIACION
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 636,045,342 | 2,369,441,363 | 1,733,396,021
CUENTAS POR PAGAR ’ - 156,763,375, 156,763,375
ACTIVOS INTANGIBLES , - ' 48,473,425 48,473,425
CUENTAS POR COBRAR 64,862,695 40,739,374 |- 24,123,321
PRESTAMOS POR COBRAR 39,208,090 13,107,943 |- 26,100,147
OTROS ACTIVOS ' 624,286,078 | ' 134,367,689 |- 489,918,389

TOTAL GENERAL 1,364;402,205 2,762,89'3, 169 | 1,398,490,964

\

73

El impuesto diferido que es actualizado sobre el rubro de otros actlvos tiene-como base

~de célculo los rubros de “Crédito de vivienda empleados — Beneficio de la tasa” y el saldo
‘acumulado de créditos fiscales con los que cuenta la entidad por las pérdidas fiscales en

renta y los excesos de renta presuntlva sobre renta liquida generados en perlodos
anteriores.
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_ NOTA 18. CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS

En el rubro de'las cuentas por pagar se presenta una disminucién de $584 millones con
respecto al afio anterior, en.el siguiente cuadro se muestran las afectaciones de la cuenta: -

CXP ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2020 ' 2,455,199,598
+ COMPRA DE BIENES O SERVICIOS 37,154,142,605
(-) NC DEVOLUCIONES O ANULACIONES (122,285,191)
(-) PAGO OBLIGACIONES * (37,615,969,617)

SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 1,871,087,395 | .

\

La siguiente es la composicion de las cuentas por pagar del canal las cuales se espera que
sean cubiertas en su fecha de vencimiento: :

Mas_de_360
746,510

De_121_a_360
3,641,815

De_91 a_120

599,714

Saldo_total
1,842,382,364

De_1 .3 30

180,640,747

Sin_vencer
1,610,984,991

De_31_a_60
41,125,716 |

De_61_a 90
4,642,871

Las cuentas por pagar que se encuentran con edad de 1 a 60 dias se espera que sean
canceladas en el transcurso del mes de noviembre de 2021, aquellas edades de 61 a 360
dias correésponden a obligaciones pendientes de pago en relacién a las comisiones de
riesgos compartidos, comercializadoras y vendedores que se cancelan a través del recaudo
de la cartera. ' '

Los proveedores de mds-de 61 dias se relacionan a continuacion:

[

PROVEEDOR Suma de ‘ ;uma de Sumade | Sumade
- De_61 a_90 | De_91_a_120 |De_121_a_360] Mas_de_360

J|ALZATE NORENA S.A.S - - 855,247 -
CASTRO MORALES RUBIER ALBERTO 2,701,515 393,894 366,041 | ¢ 262,818
COMPLICIDADES S.A.S ' 337,383 - 2,342,165 -
MORERA ROLDAN DELIA MARIA Co- - - 116,657
QUICEN'O DIAZ LINA MARIA 1,603,973 205,820 78,362 121,938
ZULUAGA ZULUAGA EDWIN I - , - 245,097

TOTAL G ENERAL 4,642,871 3,641,815

599,714

746,510

Los saldos de Complicidades, Rubier.Castro, Delia Morera, Lina Quiceno y Edwin Zuluaga
corresponden a comisiones pendientes de pago a las comercializadoras o vendedores, los
cuales dependen de los recaudos realizados en la cartera.

o
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- NOTA 19. CUENTAS POR PAGAR CENTRAL DE MEDIOS c

En el rubro de las cuentas por pagar por central de medios se presenta un aumento de $293. -
millones con respecto al afio anterior y se explica por el aumento de Ias facturas o cuentas
.de cobro de los proveedores de los diferentes contratos. A continuacidén, se muestra las

“afectaciones que ha tenido |d cuenta: '

CXP CENTRAL DE MEDIOS
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2020 3,705,493,097 | )
+ CAUSACION DE OBLIACIONES 38,035,830,814 '
(-) NC DEVOLUCIONES O ANULACIONES | (270,119,570)
* . [{-) PAGO OBLIGACIONES ' (37,472,272,813)
SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 . 3,998,931,528

La siguiente es fa composicién de las cuentas por pagar de la unidad de negocios Central'de
‘ Medios, las cuales se espera sean cubiertas en la fecha de vencimiento de las facturas,
supeditado a la disposicién de los recursos depositados en la Tesorerla del canal, por ser
contratos de mandato.

'

‘Saldo_total Sin_vencer. _De'_l_a_30 Dé_31_a_60 De 61 a. 90 De_91 a_120|De 121 a 360 Mas_de_360
3,998,931,528 | 3,043,534,859 | 734,529,048 | 161,783,230 | 32,990,021 | 14,066,714 | 12,027,656

'NOTA 20: DESCUENTOS DE'NOMINA

+

En el rubro:de descuentos de’némina se presenta un aumento de $17 millones a octubre
de 2021 con respecto'al afio anterior, esta variacién obedece principalmente a que se tiene
reconocido un mayor descuento por concépto de aportes a fondos pensionales debido a las
deducciones que se les han aplicado a los-empleados a raiz de los cambios normétivos enla
'-mconstltuuonalldad del Decreto 558 de 2020. El detalle del rubro se presenta a
contlnuaCIon

CONCEPTO . - | SALDO2020 | SALDO2021 | VARIACION
APORTES A FONDOS PENSIONALES (TODAS) - 22,231,785 | 38,253,963 16,022,178
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD(TODAS) 22,192,064 | 22,913,783 | . 721,719
OTROS I - 544,498 544,498
PRESTAMOS DAVIVIENDA IE 446500 | ' 446,500
SOLIDARIDAD PENSIONAL ° 2,288,638 | - 2,232,872 |- 55,766 | -
' TOTALGENERAL * - . . 46,712,487 | 64,391,616 | 17,679,129

NOTA 21. RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION
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En el rubro de recursos. recibidos en administracidn, se presenta un aumento de’ $1 671

millones a octubre de 2021 con respecto al afio anterlor Enel siguiente cuadro, se detalla
cada uno de los contratos de la umdad de negocios de la Central de Medios:

.
s

CONTRATO,

'SALDO 2020 SALDO 2021 VARIACION
CM.GOB ANTIOQUIA 4600012269 - 2021 / - 2,184,254,513 2,184,254,513
CM SECCIONAL DE SALUD 46/12104 - 492,305,914 492,305,914
CM GOBERNACION DE ANT. CTO 46/10271 403,267,174 405,713,105 2,445,931
CM CORNARE 238-2021 i - 378,225,305 378,225,305
CM IDEA CTO. 022-2021 - 367,624,386 367,624,386
CM FABRICA DE LICORES DE ANT. - FLA CTO. 46/10670 - 334,695,203 334,695,203
CM IDEA CTO. 0006-2020 . 954,577,831 294,809,499 |- 659,768,332
CM GOBERNACION DE ANT CTO 46-9190 268,726,291 271,050,556 2,324,265
CM GOB. ANTIOQUIA CTO. 4600011652 - 260,480,397 260,480,357
CM. GOB. ANTIOQUIA CTO. 46/11786 - 2021 . - 248,880,288 248,880,288
CM SECCIONAL SALUD CTO 46/7454 ~ ! 154,197,813 154,197,813 -
CM GOBERNACION DE ANT. CTO 46/10400 1,150,692 73,757,807 72,607,115
CM GOB. DE ANTIOQUIA 46/10942 1,335,615,484 51,477,414 |- 1,284,138,070 ’
CMVIVA CTO. 120-2021 - 48,993,794 48,993,794
-, |CM FLA 4600012194 - 2021 - . - 46,342,212 46,342,212
CM CONT. GENERAL DE MEDELLIN 'CTO. 029-2021 " - 26,159,172 26,159,172
-|CM CORANTIOQUIA CONV. 2001-1 2020 - 7,177,658 7,177,658
CM SECCIONAL SALUD 46-6065 6,058,066 v 6,058,066 -
CM INDEPORTES 411 - 2020 22,013,347 5,013,567 |- 16,999,780
CM PERSONERIA DE MEDELLIN CTO. 46/90096 2021 - 3,912,277 3,912,277 .
CM SABANETA CTO 851-2019 1,758,397 1,884,847 126,450
CM CORANTIOQUIA CONYV 1901-1/2019 1,688,865 1,688,865 -
CM PERSONERIA CTO. 46-70319-2017 1,631,502 1,631,502 | -
CM SECRET. SEG Y CONVIVENCIA MPIO MED CTO 46-72441 - 1,399,809 *1,399,809 -
CM PERSONERIA 46-5536 22,310,897 1,156,980 |- 21,153,917
CM SABANETA CTO. 493-2017 1,125,147 1,127,740 2,593
CM FERROCARRIL ANT CTO 006-2018 1,040,607 1,046,484 5,877 *
CM FLA CTO 46-9518/2019 123,143,137 1,005,410 |- 122,137,727 /
CMINSTITUTO DE CULTURA CTO 145-2018 931,785 952,541 20,756 v
CM INDEPORTES CTO 183-2019 670,026 871,628 201,602
CM VIVA CTO 064-2020 - 451,389 - 451,389
CM GERREN. SEG. ALIMENTARIO CONVENIO 46/10368 335,449 335,449 -~
CM INDEPORTES CTO. 082-2018 N 265,393 265,393 - -
CM SECCIONAL DE SALUD CTO 4600009471 155,500 :228,954 73,454
€M CONTRALORIA DE MED CTO 024-2019 * 133,196 206,400 73,204
CM SABANETA CTO 1363-2017 192,538 193,633 1,095 o
-{CM IDEA CTO 014-2019 71,177,817 191,740 |- 70,986,077
CM SABANETA CTO 1455-2017¢ 85,744 124,842 39,098
CM CORNARE CONV 188-2020 . 592,630,875 124,253 |- 592,506,622

.
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CONTRATO SALDO 2020 SALDO 2021 “VARIACION
CM INST. DE CULT. Y PATRIMON. DE ANT. CTO 014-2020 31,227,213 84,672 |- - 31,142,541
CM IDEA CTO 215-2018 78,901 79,266 365
CM SEC. DE SALUD CTQ. 4600010936 - 77,312 77,312,
CM CONTRALORIA GRAL DE ANT. CTO. 031-2018 52,596 52,596 -
CM PERSONERIA MED CTQ 46-76153 DE 2018 41,303 41,303 -
CM SABANETA CTO 1019-2019 1,571 3,935 2,364

*|CM CONTRALORIA GENERAL DE MEDELLIN 022-2020 16,941,141 3,828 |- 16,937,313

" |CM LOTERIA DE MEDELLIN CTO 250-2017 - 11,389,015 | * - 11,389,015
CM RIONEGRO CTO. 020-2017 753 - - 753
CM CORNARE CONV 287-2019 . 5,091 - |- © 5,091
CM INDEPORTES CTO 414-2019 21,554 RE $ 21,554
CM GOB. 46-6243-2017 2,074,337 - - 2,074,337
CM GOBERNACION CTO. 2018MA110001 380,012 - |- 380,012

TOTAL GENERAL 4,005,718,839 5676,359,717 | 1,670,640,878

NOTA 22. TARJETA DE.CREDITO EMPRESARIAL

En este rubro se presenta una disminucién de $4,1 millones que se representa en la -
variacion en suscripciones realizadds a través de la tarjeta de crédito empr‘esarial En el
SIgwente cuadro, se muestran las suscripciones reallzadas en cada una de las vigencias al

31 de octubre:

’

NOTA 23. BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO

CONCEPTO SALDO 2020 | SALDO 2021| VARIACION
RENOVACIONES LlCEN‘CI.AS . . .
GOBERNACION DE ANTIOQUIA 4,693,013 619,336 |- 4,073,677
TOTAL GENERAL 4,693,013 619,336 |- 4,073,677

)

El aumento de $108 mlllones en el rubro de beneficios a empleados se puede ev;denuar en

el SIgwente cuadro a detalle:

n

. CONCEPTO SALDO 2020 SALDO 2021 VARIACION
PROVISION CESANTIAS 464,868,309 '465,041,005 172,696
PRIMA DE NAVIDAD ' 414,325,976 422,046,811 7,720,835
VACACIONES 307,149,743 313,882,008 6,732,265
CESANTIAS RETROACTIVAS 363,071,415 291,314,781 |- 71,756,634
PRIMA DE VACACIONES 205,944,478 239,381,862 33,437,384
APORTES A FONDOS PENSIONALES (TODAS) - EMPLEADOR 62,940,900 189,527,750 126,586,850
PRIMA DE SERVICIOS 76,449,541 78,963,715 2,514,174
INTERESES SOBRE CESANTIAS 57,230,704 56,093,610 |- 1,137,094
BONIFICACION DE RECREACION 31,162,296 32,946,228 1,783,932
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR © 22,759,900 26,085,700 3,325,800
BONIFICACION POR SERVICIO 20,363,158 19,174,978 |- 1,188,180

|APORTES A RIESGOS LABORALES 8,860,500 8,192,200 331,700
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD (TODAS) - EMPL 6,563,860 7,120,772 556,912
NOMINA A PAGAR 324,186 - |- 324,186
PRIMA DE VIDA CARA 308,375 |. - |- 308,375

' TOTAL GENERAL 2,042,323,341 2,150,771,420 108,448,079
% ~
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NOTA 24. INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

En el rubro de ingresds recibidos por anticipado encontramos un aumento de $253,8
millones, representado pfinci‘balmente-a que para el afio 2021 se fienen reconocidos
mayores ingresos recibidos por anticipado de diversos contratos por prestacién de servicios
con ‘I_a Céntral de Medios. Actualmente se tienen reconocidos ingresos recibidos por
anticipado del Departamento de Ahtioquia el SENA'y la Rama Judicial. -
-Los otros aumentos, son terceros que con5|gnan dinero en efectlvo por anthlpado sintener /

servicios alin prestados

i

A continuacidn, se muestra la composicion de lacuenta:

TERCERO SALDO 2020 SALDO 2021 VARIACION

SENA SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 541,512,289 888,998,338 347,486,049
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 136,142,005 74,725,586 |- 61,416,419
ASOCIACION DE INSTITUTORES DE ANTIOQUIA ADIDA 40,000 17,890,000 17,850,000
GOOGLEINC . - 15,663,613 15,663,613
CORREDOR EMPRESARIAL S.A. 10,348,650 10,348,650 .-
CORPORACION COLOMBIA SOLIDARIA 5,974,560 7,497,950 1,523,390
RAMA JUDICIAL 45,962,516 7,462,982 |- 38,499,534 |- -
CALL CENTER SION S.A.S. 2,286,969 5,356,546 | 3,069,577
CLINICA RENACER EQUILIBRIO NATURALS.A.S. - 4,927,729 4,927,729
AGROPECUARIA DE COMERCIO S.A.S. EN REORGANIZACION - 4,022,200 4,022,200
ODONTO EXPERTOS S.A.S. - 3,303,981 3,303,981
LOTERIA DE MEDELLIN - 2,305,484 2,305,484
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN - 2,267,630 2,267,630
TARGET,MEDIOS COLOMBIA S.A.S. - 953,946 953,946
BALZAN GABRIEL EDUARDO : - 833,043 833,043
INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE ANTIOQUIA 21,058,858 - |- 21,058,858
EPS SURAMERICANA S.A 10,751,481 - |- 10,751,481
SIERRA MUNOZ | LUIS FERNANDO 6,000,000 - |- . 6,000,000
TRESPALACIOS ROMERQ NESTOS GUILLERMO 5,012,280 - - 5,012,280
PRO-DIAGNOSTICO S.A 2,780,240 - |- 2,780,240
CORPORACION RAICES DE ANTIOQUIA 1,465,440 - |- 1,465,440
VILLA MARLENY 1,000,000 - - 1,000,000
PROTECCION S.A 775,912 - |- 775,912
FERROCCIDENTE QV SAS 761,460 - |- 761,460
OTROS . \ 4,289,975 3,424,750 |- 865,225

TOTAL GENERAL 796,162,635 | 1,049,982,428 253,819,793

NOTA 25. OTROS PASIVOS DIFERIDOS

La variaciéon de $5.071 millones en el rubro de otros pasivos diferidos corresponde

principalmente a que para el afio 2020 se tenian mayores recursos por transferencia

pendientes por ejecutar del' FUTIC. A continuacidn, se presenta la composicién de la cuenta

con corte al 31 de octubre de 2021:
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TERCERO = SALDO 2020 SALDO 2021 VARIACION
FUTIC 2020/ 2021 ' 8,843,104,311 4,271,822,104 |- 4,571,282,207
INDEMNIZACION POR DAROS EN EQUIPOS EN COMODATO ' 6,795,366. 6,795,366 | - -
OTROS PASIVOS DIFERIDOS : 591,110,889 91,110,889’ |- 500,000,000
"TOTAL GENERAL ' ) 9,441,010,566 | 4,369,728,359 |- 5,071,282,207

NOTA 26. BENEFICIOS POST-EMPLEO PENSIONES

La variacién de $304 millones en el rubro de beneficios post-empleo corresponde
principalmente a la actualizacion del calculo actuarial. A continuacion, se presenta la
composicidn de la cuenta con corte al 31 de octubre de 2021:

BENEFICIOS POSEMPLEO PENSIONES
. |SALDO A OCTUBRE 31 DE 2020 7,053,872,409
ACTUALIZACION Y RECONOCIMIENTO CALCULO ACTUARIAL 441,318,747
PAGOS DE BONOS Y/O CUOTAS PARTES PENSIONALES | . (137,299,232)
- SALDO A OCTUBRE 31 DE 2021 - 7,357,891,924

NOTA 27. PASIVOS:-POR IMPUESTOSlDIFERIDOS

", la variacién de $1. 319 mlllones en los diferentes rubros del pasivo por impuesto dlferldo
obedece a la actualizacién del mismo en el cierre del afio 2020. Estas variaciones existen
por las. diferencias de bases entre la contabilidad v la parte fiscal, y se originan por la
actualizacion de las tarifas fiscales y los horizontgs esperados. A continuacién, se observan
las variaciones que se presentaron en la actualizacion: ‘

4

CONCEPTO SALDO 2020 SALDO 2021 - VARIACION
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 4,749,719,026 6,050,819,172 1,301,100,146
PRESTAMOS POR COBRAR , : - 17,716,718 17,716,718

TOTAL GENERAL _4,749,719,026 ' 6,068,535,890 | - 1,318,816,864

NOTA 28. PATRIMONIO
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ESTAbO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
31 DE OCTUBRE DE 2021

RESERVAS RESULTADOS DE RESULTADO DEL Piiz:':;‘:’ﬁss
u EJERCICIOS ANTERIORES EJERCICIO BENEHCD TOTAL PATRIMONIO

Saldo al 31 de octubre de 2020

Apropiacién del resultado del periodo 2020

Cambio estimacion de Vida if]

Apropiacion Reserva Legal sobre resultado 2020 -

Apropiacion Reserva ocasional para infragstructura
tecnologica sobre resultado 2020

Apropiacion Reserva ocasional para infraestructura
tecnologicay fisica (Sede Altema )sobre resultado
2020

Ganancias Activos para cubrir beneficios pos
empleo

Perdidas actuarizles en actualizacion de beneficios
pos empleso,

\

Resultado acumulados entre noviembre de 2020 y
oclubre de2021

22,853,546,160 9,443,395,032 (1,526,197,611). ~ 35,704,298  57,553,604,969

2,228572,724 (2,228,572,724)

915,641,610 - - 915,641,610
222857272 (222)857,272)
1;221,300,000 {1,221,300,000) - Co.
784,415,452 (784.415,452) ’
CERY . ~
202584343 202584343
(575,385,533) (575,385,533)
- .2,917,804,652 - 2,917,804,652

Saldo al 31 de octubre de 2021

25,082,118,884  10,359,036,642 (836,965,683)  (337,096,892) 61,014,250,041

~

En el resultado de ejercicios anteriores se presenta un aumento de $915,6 mlllones, la

variacién corresponde a:

’

1.El reconocimiento de la utilidad de la vigencia 2020 por valor de $2.229 millones.

‘

2. El reconocimiento de .un error en la estimacién de la vida util de activos que se

encontraban totalmente depreciados al cierre de la, vigencia 2020, pero que aln se

encuentran en uso, representado en un valor de $915,6 millones. .

/

N

3.'El reconocimiento de la apropiacidn de la reserva legal sobre el resultado de 2020 por

“valor de $223 millones. -

4, El reconocimiento de la apropiacion de la reserva ocasional por infraestructura
tecnolégica sobre el resultado de 2020 por valor de $1,221 millones.

)

5. ELreconocimiento de la apropiacidn de la reserva ocasional por infraestructura

tecnoldgica y fisica (sede alterna) sobre el resultado de 2020 por valor de $784 millones.

N
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"

Para el aflo 2021 se registran movimientos en el otro resultado integral, efecto del -
reconocimiento de las ganancias en los activos para cubrir los beneficios post empleo por.

_valor de $202,6 millones y pérdidas actuariales en la actualizacién mes a.mes del pasivo de’
‘benef|c105 post empleo, que a octubre de 2021 suman $575,4 millones; generando asi un

impacto negativo en el patrimonio por valor de $372,8 mlllones

El patrimonio suma $61. 014 mlllones y presenta un aumento del 6.01% con respecto aI afio

' 2020.

Para el mesde octubre de 2021, el resultado artoja un deﬁcnt del ejercicio de $837 mlllones A
en comparauon con eI déficit del'afio 2020 por valor de $1.526 millones, se presenta una
mejora en los resultados de $689 millonhes.
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RESULTADO ACUMULADO AL 31 DE OCTUBRE DEL 2021

TELEANTIOQUIA

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL

COMPARATIVO ACUMULADO

[ DESCRIPCION [NOTA octubre-20 | octubre-21 | VARIACION ] .
A INGRESOS TOTALES | 26,360,992,670 [  32,276,198,679 | 5,915,206,009 ] 22.44%
VENTA DE SERVICIOS " 12,500,720,355 |  15,415,021,989 |  2,914,301,634 23.31% )
CESION DE DERECHOS DE TELEVISION 2,401,676,283 2,755,575,050 353,898,767 14.74%
PRODUCCION DE TV * 2,403,086,136 3,133,652,843 730,566,707 _ 30.40%
PUBLIGIDAD . : 6,111,514,524 7,251,722,083 |  1,140,207,559 18.66%
CENTRAL DE MEDIOS HONORARIOS E INCENTIVOS .1.619,628,989 | * 2,337,460,878 717,831,889 44.32%| .
DESCUENTO POR PRONTO PAGO . (35,185,577) (63,388,865) (28,203,288) 80.16% )
[CENTRAL DE MEDIOS PRESTACION DE SERVICIOS ] [ 4161610497 ] 5665775436 ] 1,504,164,939 | 36.14%]
INGRESOS TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 9,698,661,818 |  11,195,401,254 | 1,496,739,436 15.43%
FUTIC B 9,5685,212,184 | 11,142,281,027 | 1,557,068,843- 16.24%
DEPARTAMENTO DE ANTICQUIA 21,300,000 - (21,300,000 (100.00)%
APORTES LEY 14 92,149,634 53,120,227 | .!(39,020,407) (42.35)%
COSTOS DE VENTAS 18,967,5618,375 |  22,526,416,204 | 3 558,897,829 18.76%) .
SUELDOS Y SALARIOS - = 29 [~ 6,233,003,535 6,018,264,571 (214,738,964) (3.45)%
SUELDOS Y SALARIOS FUTIC 2,445,482,324 3,558,158,209 |  1,112,675,975 45.50%
GENERALES . 32 .3,499,826,584 4,245,959,008 | 746,133,324 21.32%
DEPRECIACION 2,335,155,031 2,846,676,518 511,521,487 21.91% .
GENERALES FUTIC 4,454,050,901 5,857,356,908 |  1,403,306,007 31.51% ,
*[CENTRAL DE MEDIOS PRESTACION DE SERVICIOS I | 4,150,012,633 [  5,671,281,184 | 1,521,268,551 | "~ 36.66%]|
[ UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1 3,243,461,662|  4,078,501,291 835,039,629 | (25.75)%)|
GASTOS ADMINISTRACION 3,646,022,962 3,905,059,990 259,037,028 7.10%
SUELDOS Y SALARIOS 30 2,332,624,088 2,337,923,206 5,299,118 0.23%
GENERALES 33 865,570,437 1,128,919,597 264,349,160 30.54%
DEPRECIACION 447,828,437 , 437,217,187 (10,611,250) \ - (2.30)%
GASTOS VENTAS ] 2,065,075,385 1,934,727,753 (130,347,632) - (6.31)%)
SUELDOS Y SALARIOS 31 399,104,077 347,005,151 (52,098,926) (13.05)% N
GENERALES 34 1,665,971,308 1,587.722,602 (78,248,706) (4.70)%
[ UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL [ (2,467,636,685)]  (1,761,286,452)] 706,350,233 | (28.62)%) '
[ EBITDA ] 315,346,783 | 1,522,607,253.] 1,207,260,470 | 382.84%]
K - OTROS INGRESOS ' 1,224,963,571 958,057,484 | " (266,006,087) (21.72)%] '
FINANCIEROS ! 359,021,507 255,983,491 (103,038,016) (28.70)% .
AJUSTES POR DIFERENCIA EN CAMBIO 175,935 47,581 (128,354)] +  (72.96)% .
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS 588,105,512 477,368,917 (110,736,595) (18.83)%
INGRESOS DIVERSOS . 277,548,025 225,511,361 (52,036,664) (18.75)%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO - a - - 0.00%
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIO 112,592 46,134 (66,458) (59.03)%
OTROS GASTOS 83,558,358 34,636,716 (48,921,642) (58.55)%)
COMISIONES S 33,299,607 21,448,708 (11,850,899) (35.59)%| -
FINANCIEROS 2,701,931 89,511 " (2,612,420) (96.69)%
- [IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO - - - °0.00%
.|OTROS GASTOS DIVERSOS 47,556,820 13,098,497 (34,458,323) (72.46)% '
- UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS [ (1,326,231,472) (836,965,683)] 489,265,788 | 36.89%]
[PROVISION DE IMPUESTOS | | 199,966,138 | - | (199,966,139)] {100.00)%)
[IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE | | 199,966,139 | . - | (199,966,139) (100.00)%]
| UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO [ (1,526,197,611)] (836,965,683)] 689,231,927 | - (45.16)%)
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. ‘ .
ASPECTOS MAS RELEVANTES DEL ESTADO DE. RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL
COMPARATIVO - ACUMULADO '

El resultado del ejercicio acumulado a octubre del 2021 ascuende a un valor negatlvo de
$837 millones, en comparauon ‘con el mismo periodo del afio 2020 se presenta una
variacion posmva de $689 mlllones equivalente al 45.16%. '

Los ingresos totales del canal por servicios, a octubre del 2021, suman un total de $15.415
,_millc-mes, los cuales tuvieron un aumento del 23.31% con respecto al afio 2020, es decir,
" 52.914 millones; las transferencias y subvenciones suman por su parte $11.195 millones‘,‘
aumentando el 15,43%,,debido a un mayor reconocimiehto de ingresos del FUTIC.

Por su parte, los otros ingresos suman $959 millones, con una disminucién del 21. 72%,
equivalente a $266 millones.

‘

A continuacién, el detalle de servicios personales de operacién, administracién y ventas.

’
4

NOTA 29. SERVICIOS PERSONALES DE OPERACION'

e ‘ OPERACION.

N DESCR]PCION. : octubre-20 octubre-21 | VARIACION
SUELDOS A 3,169,023,238 | 3,022,366,150 | (146,657.088) (4.63)%
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS _ 313,995,442 375,677,199 61,681,757 | 19.64%
AUXILIO DE TRANSPORTE o _ 12,002,836 11,482,839 (519,997)| (4.33)%
INCAPACIDADES . ’ 11,059,526 10,178,209 | - (881,317){ (7.97%
AUXILIO DE CONECTIVIDAD : 95,995 - (95,995)|  0.00%
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMIIAR . 179,399,400 177,440,600 (1,958,800)| (1.09)%
COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - - 10,090,866 6,518,680 (3.572,186)| (35.40)%
COTIZACIONES ARIESGOS LABORALES . N 71,299,100 | - 70,669,400 (629,700)| (0.88)%
COT AENT ADMINISTRADORAS DE PENSIONES 372,943,317 | - 436,547,000 63,603,683 | 17.05%
APORTES AL ICBF h ) 4,016,900 1,637,100 (2,379,800)| (59.24)%
APORTES AL SENA ) 2,677,800 1,091,500 (1.586,300)| (59.24)%
VACACIONES ' 198,818,966 | ' 191,820,066 (6,998,900)| (3.52)%
CESANTIAS 372,677,065 | . 363,295,852 (9.381,213) (2.52)%

*|INTERESES ALAS CESANTIAS . 740,982,612 30,443,420 (1,539,192)| (3.76)%
PRIMA DE VACACIONES , ' 127,392,092 136,135,744 8,743,652 | 6.86%
PRIMA DE NAVIDAD 293,190,491 | 293,795,949 605,458 | 0.21%
PRIMA DE SERVICIOS ‘ © 139,991,086 134,985,927 (6.005,159)| (3.58)%
PRIMA DE VIDA CARA ’ 310,599,275 | . 294,744,502 | (15,854,773)] (5.10)%
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION : 18,784,013 18,052,836 (731,177)] (3.89)%
BONIFICACION POR SERVICIO , 9,321,726 " 8,749,400 (572,326)| (6.14)%
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 2,375,000 2,277,000 | - (98,000)] (4.13)%
EMPRESA TEMPORAL . 546,080,149 396,151,881 | (149,928,268)| (27.46)%

" |AMORTIZACION BENEFICIOS POR PRESTAMOS EMPLEADOS |- 26,186,640 25,203,317 | (983,323)] (3.76)%
SUELDOS Y SALARIOS 6,233,003,535 | 6,018,264,5679 | (214,738,956)] (3.45)%
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A octubre del 2021, se observa una disminucién en sueldos y salarios de operacién con
respecto al mismo periodo del 2020 por valor de $214 millones, equivalente al 3.45%. 3
Los rubros con la-variacion mas representativa .corresponden al rubro de sueldos, horas

extras, cotizacion a pensiones y la empresa temporal.

Respecto al rubro de sueldos que tiene una disminucién de $146 millones, las variaciones: - '

prmcnpales se observan en Teleantioquia Noticias y el 4rea de Produccién. Se evndencna alo

largo del afio'menos personas vinculadas en esta drea convrelacnon al afio anterior. Algunas
de las vacantes fueron contratadas por la empresa temporal.

PERSONAL VINCULADO OPERACION

UNIDAD OCTUBRE 2020 | OCTUBRE 2021 |VARIACION %
PRODUCCION DE CONTENIDOS PROPIOS 1,120,919,597 | 1,123,051,520 2,131,923 | . 0.19%
TELEANTIOQUIA NOTICIAS 696,249,400 670,729,177 | (25,520,223)| (3.67)%
TECNOLOGIAS _ 319,579,220 53,545,671 | (266,033,549)| (83.24)%
CONTROL DE CALIDAD DE EMISION 225,487,274 63,307,558 (162,179,716) (71.92)%
ESTRATEGIA CREATIVA ) 173,845,319 91,404,476 | (82,440,843)) (47.42)%
CM CENTRAL DE MEDIOS Co 170,628,629 . 974,738 | (169,653,890)| (99.43)%
DIRECCION DE INNOVACION Y CONTENIDOS 88,782,569 313,747,627 | 224,965,058 | 253.39%
DIRECCION DE PRODUCCION Y REALIZACION 105,922,614 131,260,665 | 25,338,051 | 23.92% )
GESTION DE'INNOVACION Y CONTENIDOS - 82,081,899 40,192,853 | (41,889,046) (51.03)%
CLOSE CAPTION 71,189,622 236,035,928 7 164,846,306 | 231.56%
PAUTA - ) 52,763,626 46,122,254 (6,631,372) ’(12.57)%
PROGRAMACION Y CONTENIDOS 39,311,404 171,722,693 | 132,411,289 | 336.83%
NUEVOS MEDIOS o . 22,272,065 80,270,989 | 57,998,924 (260.41% "

TOTAL , ’ 3,169,023,238 | 3,022,366,150 | (146,657,088)| (4.63)%

Las horas extras presentan un aumento al corte de octubre por $62 millones, a
continuacion, se muestra el detalle; el aumento principal se presenté en el drea de
Produccién por $50 millones de pesos. ‘

HORAS EXTRAS, RECARGOS Y FESTIVOS

UNIDAD . OCTUBRE 2020  OCTUBRE 2021 VARIACION K2
PRODUCCION DE CONTENIDOS PROPIOS . 138,885,261 189,541,361 50,656,100 36.47%
CONTROL DE CALIDAD DE EMISION 21,832,216 25,774,110 3,941,894 18.06%
CLOSE CAPTION . 10,607,064 6,162,836 - (4,444,228). (41.90)%
TECNOLOGIAS 72,332,503 182,507,712 10,175,209 14.07%
TELEANTIOQUIA NOTICIAS - ' $ 70,338,398 71,691,180 1,352,782  °  1.92%

TOTAL GENERAL A " 313,095,442 375,677,199 61,881,757 19.64%

2
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El incremento en Ials\h_oras extras en. parte obedece a que en el afio anterior hubo un
confinamiénto.por la pandemia y se cancelaron gran parte de las producciones durante un
tiempo, mjentras que este afio no existieron tantas restricciones al respecto y se pr-oduce\
normal dentro del nivel de programacion y planeacion. .

Respecto a la empresa temporal se observa una disminucién y se.debe a la forma de
contratacion del personal que esta asociado a programas del FUTIC y que‘asume el canal
con costos propios durante el mes de enero. Para el afio 2020, este fue contratado por la -
empresa temporal y para el 2021 se contrataron prlnCIpaImente por prestacién de servicios.

NOTA,30. SERVICIOS PERSONALES DE ADMINISTRACION

oy © ADMINISTRACION
) D.ESCRIPCION - octubre-20 ' octubre-21 VARIACION
SUELDOS- 1,326,016,754 | 1,331,996,415 | 5,979,661 0.45%
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 4,107,222 4,409,115 |, 301,893 7.35%
AUXILIO DE TRANSPORTE 6,129,984 '5,823,033 (306,951)|  (5.01)%
INCAPACIDADES 1,792,932 1,963,121 170,188 9.49%
AUXILIO DE CONECTIMDAD 353,125 - (353,125)| (100.00)%
APORTES ACAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 66,056,000 | 71,762,100 5,706,100 8.64%
. |COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 26,035,262 22,995,032 (3,040,230)| (11.68)%
COTIZACIONES ARIESGOS LABORALES 12,675,600 12,883,600 208,000 1.64%
COT AENT ADMINISTRADORAS DE PENSIONES 139,445,369 171,132,750 [ 31,687,381 22.72%
APORTES AL ICBF 9,374,000 7,489,600 (1,884,400)] (20.10)%
APORTES AL SENA’ 6,249,800 4,993,400 (1,256,400)| (20.10)%
VACACIONES 81,425,013 83,286,442 1,861,429 2.29%
CESANTIAS 147,812,200 144,646,541 (3,165,659)] (2.14)%
INTERESES ALAS CESANTIAS 15,227,165 14,841,154 (386,011)| (2.54)%
PRIMA DE VACACIONES 52,505,300 59,668,462 7,163,162 13.64%
PRIMADE NAVIDAD 119,166,345 | 123,117,656 3,951,311 3.32%
PRIMADE SERVICIOS . 56,941,272 | . 57,610,994 669,722 1.18%
PRIMADE VIDACARA 76,995,235 85,404,265’ 8,409,030 10:92%
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION « 7,693,747 7,878,547 184,800 2.40%
BONIFICACION POR SERVICIQ 16,908,601 16,414,818 (493,783)|  (2.92)%
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 13,632,930 14,889,339 1,256,409 9.22%
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES - 1,330,000 | 1,089,000 (241,000)| (18.12)%
EMPRESA TEMPORAL 124,899,500 | . 72,820,368 | (52,079,132)| (41.70)%
'|AMORTIZACION BENEFICIOS POR PRESTAMOS EMPLEAD( 19,850,732 20,807,454 956,722 4.82%
SUELDOS Y SALARIOS 2,332,624,088 | 2,337,923,206 5,299,118 0.23%

Respecto a los servicios péersonales de admmlstracwn se evidencia un aumento del 0.23%

equivalente a 5 millones.

Y
l

Se presenta un aumento en las cotjzaciones a pensiones y una ‘disminucion en la empresa
temporal. Res’pecto"’al primerd obedece a un alivio otorgado por el Gobierno Nacional en
las pensiones, lo que dlsm|nuyo el costo en el 2020. Respecto al segundo presenta una
disminucién importante dado que en el 2020 se tenia bajo esta modalidad de contrataaon

a un personal jurfdico y en el afio 2021 se encuentra bajo la modalidad de prestacmn de
servicios. ' " : ’
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NOTA 31. SERVICIOS PERSONALES DE VENTAS

BAIAN VENTAS .
DESCR!PCION octubre-20 octubre-21 VARIACION

_|suELDos 235,669,531 | 207,526,547 | (28,142,984)] (11.94)%
AUXILIO DE TRANSPORTE . 601,685 1,050,346 [. 448,661 74.57%
INCAPACIDADES 126,659 | 415,038 " 288,379 | -227.68%.

{auxiLiO DE CONECTIVIDAD . 202,275 - (202,275)| (100.00)%| :
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR \ 12,050,100 10,633,700 |- (1,416,400)| (11.75)%

- |COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 6,135,787 | - 2,436,508 (3,699,279)| (60.29)%
COTIZACIONES ARIESGOS LABORALES 4,452,100 - 3,710,500 (741,600)| (16.66)%
COT AENT ADMINISTRADORAS DE PENSIONES 24,705,642 26,591,400 1,885,758 7.63%
APORTES AL ICBF | 2,840,800 1,375,600 (1,465,200)] (51.58)%
APORTES AL SENA 1,894,000 917,000 (977,000)| (51.58)%
VACACIONES ) . 25,021,947 22,036,867 | (2,985,080)| (11.93)%

‘|CESANTIAS 16,705,551 13,007,692 |  (3,607,859)| (21.60)%
INTERESES ALAS CESANTIAS L 2,939,028 |, - 2,672,948 (266,080) (9.05)%
PRIMADE VACACIONES : . ] % 9,981,780 9,189,734 (792,048)| (7.93)%
PRIMA DE NAVIDAD , 21,634,150 19,073,577 | '(2,460,573)| (11.43)%
PRIMADE SERVIClO_S 10,282,797 9,227,707 (1,0565,090)| (10.26)%| ® ~
PRIMA DE VIDA CARA ° 15,058,683 12,958,620 (2,100,083)[ (13:95)%
'BONIFICACION ESPECIAL DE'RECREACION L 1,384,063 | + 1,223,794 (160,269)| (11.58)%
BONIFICACION POR SERVICIO \ 2,797,299 2,669,573 (127,726)| (4.57)%

‘ CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 4,530,200 - + (4,530,200) (100 00)%

DOTACION Y SUMINISTRO ATRABAJADORES 190,000 198,000 8,000 . 4.21%
SUELDOS Y SALARIOS ~ - 399,104,077 | 347,005,159 | (52,098,918)] (13.05)% e

Se presenta una disminucion del 13.05% equivalente a $52 millones, se observa a octubre
del 2021 menos personas vinculadas, 16 que genera esta disminucién.

COSTOS Y GASTOS PERSONALES CONSOLIDADOS

[
Totales
‘ DESCRIPCION " octubre-20 * octubre-21 Variacién .

SUELDOS "+ 4,730,709,523 4,561,889,112 | (168,820,411)| (3.57)%
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 318,102,664 |, 380,086,318 61,983,654 19.49% -
AUXILIO DE TRANSPORTE 18,734,505 18,356,218 (378,287)] (2.02)% . I

" |INCAPACIDADES ’ 12,979,117 12,556,368 (422,749) (3.26)%
AUXILIO DE CONECTIVIDAD 651,395 | ; - (651,395) 0.00%
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 257,505,500 259,836,400 2,330,900 0.91%
COTIZAGIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 42,261,915 .31,950,220 (10,311,695){ (24.40)%
COTIZACIONES ARIESGOS LABORALES 88,426,800 '87,263,500 (1,163,300)|  (1.32)%
COT AENT ADMINISTRADORAS DE PENSIONES 537,094,328 634,271,150 | . 97,176,822 18.09%
APORTES AL ICBF -~ 16,231,700 10,502,300 (5,729,400)| (35.30)%
APORTES AL SENA  ~ .o 10,821,600 7,001,900 (3,819,700){ (35.30)%
VACACIONES ’ 305,265,926 297,143,375, (8,122,551)|~ ' (2.66)%
CESANTIAS 537,194,816 521,040,085 (16,154,731)]  (3.01)%
INTERESES ALAS CESANTIAS 59,148,805 56,957,522 (2,191,283)|  (3.70)%
PRIMA DE VACACIONES 189,879,172 204,993,940 15,114,768 7.96%
PRIMA DE NAVIDAD , 433,890,986 435,087,182 2,096,196 0.48% .
PRIMADE SERVICIOS 1, 207,215,155 201,824,628 (5,390,527)| +(2.60)%
PRIMADE VIDACARA 402,653,193 | - 393,107,387 (9,545,808)| (2.37)%| -

.| BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 27,861,823 | + 27,155,177 (706,646)| (2.54)%
BONIFICACION POR SERVICIO 29,027,626 27,833,791 (1,193,835)[ (4.11)%
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 18,163,130 14,889,339 (3,273,791) (18.02)%
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 3,895,000 3,564,000 . (331,000)| (8.50)%
EMPRESA TEMPORAL ’ . 670,979,649 468,972,249 | (202,007,400)| (30.11)%
AMORTIZACION BENEFICIOS POR PRESTAMOS EMPLEADO ' - 46,037,372 46,010,771 (26,601)|  (0.06)%
'SUELDOS Y SALARIOS 8,964,731,700 8,703,192,944 | (261,538,756) (2.92)%]
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- NOTA 32. COSTOS GENERALES DE OPERACION SIN COSTOS - FUTIC

. - N\ i .
- Los detalles de los costos y gastos generales se presentan a continuacién:

' 51 . . OPERACION
. DESCRIPCION octubre-20 octubre-21 VARIACION
ESTUDIOS Y PROYECTOS 24,372,264 52,809,623 {. 28,437,359 | 116.68%
COMISIONES, HONORARIOS Y SERVICIOS 1,053,853,302'| 1,205,476,806 151,623,504 | 14.39%
{MGILANCIAY SEGURIDAD 72,547,011 . 88,348,581 15,801,570 | 21.78%
MATERIALES Y SUMINISTROS ! ’ 85,078,001 78,604,840 (6,473,161)| (7.61)%
MANTENIMIENTO 232,770,066 406,887,583 174,117,517 |  74.80%
SERVICIOS PUBLICOS 363,817,088 | - 406,134,816 42,317,728  11.63%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 111,981,388 78,270,046 (33,711,342)| (30.10)%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 22,290,675 19,028,767 | - (3,261,908)| (14.63)%
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIO 21,536,065 37,343,322 | 15,807,257 | 73.40%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 208,271,178 580,009,164 371,737,986:| 178.49%
SEGUROS GENERALES 168,374,615 | 235,673,779 67,299,164 | " 39.97%
CONTRATOS DE ADMINISTRACION 429,964,183 427,790,198 (2,173,985)| (0.51)%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ] 13,738,426 16,323,096 12,584,670 | 18.81%
SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA RESTAURANTE 43,757,174 42,534,065 (1,223,109)[ (2.80)%
CONTRATOS DE APRENDIZAJE 33,254,057 33,902,456 648,399 1.95%
INTANGIBLES -367,715,946 | | 319,553,013 |, . (48,162,933)| (13.10)%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 214,776,307 197,667,191 (17,109,118)| {7.97)%
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES * 31,728,838 19,602,564 (12,126,274)| (38.22)%
GENERALES 3,499,826,584 | 4,245,959,910 746,133,326 21.32%

"En general se presento un aumento del 21.32% correspondiente a $746 millones. A
: contlnuac10n se muestran las prmupales variaciones: ' '

Estudios y proyectos: el valor de $28 mlllones corresponde al servicio de.streaming para‘la
estrategla digital de Teleantloqwa integrada a mediciones IBOPE; en el 2020 solo se. reglstro
costo de octubre a diciembre.

Honorarios y servicios: la variacion obedece principalmente a diferentes’ costos de
opéracién-que no son reconocidos por el FUTIC como pagos por Director de Contenidos
Audiovisuales, estrategia digital, community manager'y algunos pagos para producciones
especiales como Mayo por la Vida, Profes Melos, India Catalina, entre otros. Adicionalmente
se registraron costos de personal de Teleantioquia Noticias del mes de enero, los cuales en
el 2020 fueron asumidos por la empresa temporal. |

N

-

El mantenimiento presenta un aumento por valor de $174 millones, lo anterior obedece al-

contrato del Sistema de Gestion de Contenidos VSN cuya amortizacién alcanza la suma de
$275 mlllones Con’corte a octubre de_ 2020 no se reglstra costo por este concepto.
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MANTENIMIENTO
DESCRIPCION OCTUBRE 2020 OCTUBRE 2021 VARIACION
DE MUEBLES Y ENSERES 223,661 1,658,746 1,435,085
DE EQUIPOS DE COMUNICACION . 20,000 . -|- 20,000+
DE EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 9,406,612 284,763,900 | 275,357,288
DE LINEAS TELEFONICA Y EQUIPOS DE CO * 8,320,884 N 8,280,833 [- 40,051
DE EQUIPOS DE TRANSPORTE Y TRACCION 26,850,642 26,717,506 |- 133,136
DE EQUIPOS DE OFICINA 357,000 5,309,092 4,952,092
DE EDIFICIOS o ' 63,574,950 53,562,467 - 10,012,483
DE EQUIPOS DE ESTUDIO CAMARAS Y.LUCES 37,565,240 193,277\ -+ 37,361,963
DE EQUIPO DE TRANSMISIONSEDE Y MICRO 474,956 ' - - 474,956
DE EQUIPOS DE ESTACIONES ‘ 82,000,000 . 1|- 81,999,999
DE PLANTA ELECTRICA - 641,629 641,629
DE UNIDAD MOVIL 2,159,315 8,785,250 |, 6,625,935
DE ESCENOGRAFIA 1,743,995 13,233,574 | 11,489,579
OTROS MANTENIMIENTOS - 3,741,308 3,741,308
[TOTAL GENERAL ' 232,687,255 406,887,583 . 174,200,328

Comumcacmnes y transporte: se observa un incremento de $371 millones, debido
principalmente a que en el 2020 se Iegallzaba el rubro de taxis y algunos transportes
especiales con recursos del FUTIC y para el presente ano se estd asum|endo con recursos

* propios.
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
DESCRIPCION OCTUBRE 2020 |OCTUBRE 2021  |VARIACION
CORREOS PORTES Y TELEGRAMAS 241,520 5,404,574 5,163,054
FLETES Y ACARREOS 100,000 345,041 245,041
AEREOS . 2,035,580 '24,304,888 | 22,260,308
TERRESTRES - ' - 109,307,460 450,767,634 | 341,460,174
TASA AEROPORTUARIA 175,700 | 2,610,630 2,434,930
PEAJES 1,767,800 1,458,900 |- 308,900
" |IPARQUEADEROS . 188,323, 529,900 | 341,577
SERVICIO DE CELULAR . 10,340,279 9,127,811 |- 1,212,468
SERVICIO DE INTERNET 74,373,227 72,670,428 |- 1,702,799
SERVICIO DE CONEXION RED A RED 9,336,029 11,611,666 2,275,637
FAXY TELEX - 405,260 338,800 |- 66,460,
FLUVIAL - 489,100 489,100
TOTAL GENERAL: 208,271,178 | , 579,659,372 | 371,388,194.
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Seguros: el incremento de $67 millones obedece principalmente a que entre enero y.marzo

de 2020 no se reglstro costo, especnalmente del seguro Multirriesgo y Responsabllldad C|V|I

ya que todo se amortizé finalizando el ahio 2019.

‘Arrendamlento operatlvo en este rubro se registra el costo de 5' celdas de parqueo de

lcarros pesados y arrendamiento de la red de tfansmision.

- La dlsmmuuon en

arrendamlentos por $33 mlllones obedece prlnCIpalmente aqueen eI 2020 se registraron

servicios de alquiler de espacios con PIaza Mayor Ios cuales no se presentaron en el afio

2021,

Servncuos publlcos se observa un incremento por $42 mlllones prmupalmente en el rubro

de energia, en el cuaI se observa un aumento en el consumo de kllovatlos enun 16%yen

el costo por kilovatio de un 4% con respecto al afio anterior.

a

SERVICIOS PUBLICOS

OCTUBRE 2021

DESCRIPCION |OCTUBRE 2020 VARIACION

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $ 11,573,525 $17,150,417| 5,576,892
ENERGIA ELECTRICA . $ 317,356,176| $ 351,373,837| 34,017,661
TELEFONO $ 32,190,256 $.31,171;059|- 1,019,197
ASEO . $ 2,697,131 $ 6,439,503 3,742,372
TOTAL GENERAL 363,817,088 42,317,728

»

‘Depreciacion: el incremento se debe al cambio en la estimacién en la vida Gtil de activos
que se encontraban totalmente depreciado's y que, para efectos de cumplir con la
normatividady las politicas contables, se realiza la estimacion, lo que implica volver a activar

406,134,816

v

;una depreuauon Lo anterior- expllca el mcremento enla depreC|aC|on en el 2021
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NOTA 33. GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

)

ADMINISTRACION

Los gastos generales aumentan un 30.54% equwalente a $264 millones. La prmC|paI<

) DESCRIPCION octubre-20 octubre-21 VARIACION
ESTUDIOS Y PROYECTOS - 5,900,000 » 8| (5,899,992)] (100.00)%|.
COMISIONES, HONORARIOS Y SERVICIOS 183,889,367 | 383,591,454 | 199,702,087 | 108.60%
VIGILANCIAY SEGURIDAD : 11,439,310 | 13,006,127 1,566,817 |- 13.70%|-
MATERIALES Y SUMINISTROS 50,633,693 58,946,408 8,312,715 | | 16.42%
MANTENIMIENTO 61,708,333 70,939,199 9,230,866 |  14.96%
SERVICIOS PUBLICOS 17,799,866 17,310,189 (489,677)| " (2.75)%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 21,789,068 20,968,695 (820,373)| (3.77)%
VIATICOS Y GASTOS DEVIAJE  ° 2,313,550 4,405,308 2,091,758 | ' 90.41%
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIO 2,038,014 2,155,885 117,871 -5.78%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE / 35,646,329 28,509,251 (7,137,078)| (20.02)%
SEGUROS GENERALES : 31,025,856 37,358,088 6,332,232 | 20.41%
CONTRATOS DE ADMINISTRACION 80,585,132 | 125,622,924 | 36,037,792 | 40.23%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 6,358,075 5,876,763 (481,312)| (7.57)%| "
SERVICIOS, DE ASEO, CAFETERIA RESTAURANTE 25,425,052 28,896,743 3,471,691 | 13.65%
CONTRATOS DE APRENDIZAJE 41,051,865 45,991,546 4,939,681 | 12.03%
GASTOS LEGALES 4,567,492 4,051,888 (515,604)| (11.29)%
OTROS GASTOS GENERALES 590,200 1,744,784 1,154,584 | 195.63%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 273,809,235 | 280,544,470 6,735,235 2.46%
GENERALES . ° 865,570,437 | 1,129,919,774 | 264,349,337 | 30.54%

variacién se presenta en honorarios y servicios con un aumento de $200 mlllones, lo
anterior debido a gastos para el fortalecimiento de procesos del sistema de gestidn, gestion

de proyectos serwcnos relacionados con ‘el inventario, servicios de asesoria juridica y

. seguridad de las instalaciones de Teleantloqwa

\

;
i

} HONORARIOS
DESCRIPCION OCTUBRE 2020 - |OCTUBRE 2021 VARIACION.
HONORARIOS JURIDICOS - . 95,511,201 |- 95,511,201 |
HONORARIOS FINANCIEROS '67,299,854 64,669,696 |- 2,630,158
HONORARIOS ADMINISTRATIVOS 95,374,719 193,970,243 | 98,595,524
SERVICIOS TECNICOS . 20,449,794 25,010,314 4,560,520
SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD $ 765,000 4,430,000 3,665,000
TOTAL GENERAL ' 183,889,367 |- 383,591,454 | 199,702,087

El mcremento en los contratos de administracion obedece a que en ‘el piso 5B (donde se
encuentra el drea Financiera y Ia Secretaria General) se legalizd una zona que no estaba
incluida en el canon de admmnstracnon por lo que aumento el cobro para el afio 2021

!
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' NOfA 34, GASTOS GENERALES EN'VENTAS

y

VENTAS |

DEFENSA JURIDICA o

. DESCRIPCION octubre-20 octubre-21 VARIACION
COMISIONES, HONORARIOS Y SERVICIOS 1 ,180.726,034 1,244,632,347 63,906,263 T 5.41%
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 1,950,240 809,432° (1,140,808)|  (58.50)% "
MATERIALES Y SUMINISTROS ) . 5,928,062 4,267,533 (1,660,529)! ° (28.01)%
MANTENIMIENTO - e 566,621 389, 9861 (176,635)| (31.17)%
SERMICIOS PUBLICOS ' 4,015,746 3,469,579 (546,167)| (13.60)%|°
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 203,000 117,425 (85,575)| (42.16)%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 153,061,173 50,94-1.158 (102,120,015)| (66.72)%
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIO 9,804,324 25,517,498 15,713,174 |" 160.27%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE ’ 8,850,429 i 6,554,726 (2.295,703) -{25.94)%
SEGUROS GENERALES ° 3,817,819 4,405,202 |° 487,383" T 12.44%
CONTRATOS DE ADMINISTRACION . 6,629,502 - (6,629,502)| (100.00)%
SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA, RESTAURANTE ' 3,016,515 1,477,375 (1,539,140)| (51.02)%
CONTRATOS DE APRENDIZAJE 4,008,628 ) - *(4,008,628)| (100.00)%
OTROS GASTOS GENERALES 1,300,000 422,000 (878,000)| (87.54)%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS - 281,993,165 244,718,341 (37,274,824)| (13.22)%
GENERALES ’ ] 1,665,971,308 | - 1,587,722,602 (78,248,706) (4.70Y%

Los generales de ventas presentan una disminucion del 4. 70% por valor de $78 millones. La
dlsmlnuuon del 66. 72% en publicidad obedece a unos pagos reallzados en el mes de abril
-del 2020, relacionados con la campafia sobre el COVlD19 y a un gasto por confeccién y
estampado de prendas corporatlvas del canal.

"

’

El aumento en impresos obedece a un pégo por $16 millones realizado al diario El

Colombiano por un aviso de prensa institucional.
1. SECRETARIA GENERAL | o

3

Entre enero de 2020 & 10 de noviembre de 2021, Teleantloqwa no afronto litigios ni .
" contingencias que pudieran afectar la’estabilidad de la. empresa o su contlnuldad en la
prestaCIon del servncno publico de teIewsnon _ _ .

~

- ) n

s

El. detal]e del estado y pronostlco ‘de Ios litigios es de siete (7) procesos en_ contra: (3)
-laborales, tres (3) de nulidad y restablecimiento del derecho y una (1) accion de reparaCIon
" directa y un. llamamlento en garantla

- Existe una baja incidencia de sjtuaciones que trascienden al &mbito judicial.

37



El canal ha adelantado. gnueve (9) procesos judiciales en calidad de demandante: cinco- (5)
eJecut|vos smgulares, cuatro (4) de ellos por mcumpllmlento en pago de cartera de servicios
prestados por el canal y uno (1) por mcumpllmlento de acta de conciliacién en incidente '
. integral de reparacion de victimas, dos (2) eJecutlvos hlpotecarlos por prestamo de
vivienda, una (1) accién de nulidad vy restablecimiento del derecho en contra del
Departamento de Antioquia — rentas departamentales por concepto de contribucién
especial y un (1)-proceso de responsabllldad extracontractual el cual estd pendlente de
adm|5|on por el juez competente. ‘ ‘

Se anexa cuadro que contieh_e:-i) la relacién de procesos judiciales por pasiva, el cual incluye = -
el estado actual del. proceso, ii) la-relacién de procesos judiciales por activa, el cual incluye

el estado actual - del proceso, iii) denuncias penales, iv) actuacién como térceros
mtervmlentes en proceso de nuhdad electoral en contra de Mariana Vifia Castro y, v)
soI|C|tudes de conciliacidn preJudluaI i ] ;

Ver Anexo 1.

Ve

OTRAS "ACTL_J'ACIONES ADMINISTRATIVAS Y/O JUDICIALES

Através de la Resoluuon 2048 del 5 de octubre de 2020 del Ministerio de las Tecnologlas_
de la Informacién y las- Comunlcauones esta entidad archivd una actuacién administrativa . .
“sancionatoria, iniciada en contra del canal, dentro del expediente administrativo A —2197.

{en) \CARGO-UNI|C‘O: Que el canal Regional Sociedad de Televisién de Antioquia LTDA,
identificada con el ndmero de NIT 890.937.233 -G, conforme a lo establecido en el numeral
4 del articulo 3, y el articulo 12 de la Resolucién CRC No. 4735 de 2015\”por la cual se
establece el régimen de calidad 'para los servicios de television y se dictan otras ,
disposiciones”, debe presentar un informe semestral del: reporte de calidad del servicio de
television, que para el periodo comprendido entre el primero (1°) de eneroy el treinta (30) ~

de junio de cada afio se deberé presentar a mas tardar el treinta y uno (31) dEJUIIO $iguiente.
Sinembargo y de acuerdo a la informacién sefialada en el memorando.No. 12018700000724 - .
del dos(2) de marzo de 2018, de la Coordmacnon Técnica de la ANTV el operador SOCIEDAD . ' \
TELEVISION DE ANTIOQUIA LTDA TELEANTIOQUIA identificado. con- el nimero de NIT. '
890.937.233 -0 en su condlmon de Canal Regional, wpresento el informe de calidad del
servicio para el primer semestre del 2017, (...)

1 Anexo 1: Cuadro Dgfensa Juridica. |
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El 2 de febrero de 2021 co:n radicado 22 — 2021200127 se respondid requerimiento de
la Direccién de Vigilancia, Inspeccidn y Control del MinTIC, relacionada con el reporte
de tumplimiento re.soluciones'5076 de 2016, 5050 de 2016 y 5899 de 2020, expedidas
por la’Comisién de Regulacion de Comunicaciones - CRC, en cuanto a"informacibn que ’
deben efectuar los operadores del servicio de television abierta dfgital radiodifundida,
indicando que RTVC —Sistema de Medios-Publicos, es la Unica entidad que tiene acceso
al sistema de mformauon unificado del sector de las TIC “SIUST" y es quien carga la
informacion en el sistema como gestor de la Televisién Dlgltal Terrestre — TDT.

. Con el Ministerio de Tecnologfas de la Informacién y las Comunicaciones - Direccién De
'Vlgllanua Inspecuon y Control, el 5 de febrero de 2021 se radicaron los alegatos de
conclusnon Acto Admlmstratlvo Nro. 00016 DEL 21 DE ENERO DE 2021- mvestlgauon
admmlstratlva Nro. 3368 -2020. _

Se solicité dar valor integral al escrito ‘de descargos que’ TeIeantloqma presento el
pasado 13 de noviembre de 2020 y el cual tiene como pruebas el MinTIC en el acto
administrativo No. 16 del 21 de enero de 2021, manifestando’que comportan.
conducencia, pertmenCIa y utllldad en relacién con Ios hechos que interesan al proceso
'y que son objeto de investigacion.

Este escrito confiene dentro de las razones de inconformidad' i) oportunidad en la
presentacnon del.primerinforme de segwmnento del plan de inversidn 2018, ii) ausencia
- de Ieswndad y iii).exoneracion de responsab|I|dad

Se solicité el archivo de la investigacion, toda vez que no existid falta que pueda ser
reprochable, en.virtud de que la mformacnon fue reportada por el canal a IafAutorldad
Nacional de Te|EVISlOI’l —ANTV de manera oportuna.

Se atendieron de manera oportuna y de ,foﬁdo todas las PQRSF instauradas por la
comunidad, entidades publicas y privadas, socios, 6rganos de control -y entes
regulatorios. De igual ménera,, la Secretarfa General realizé la defensa, judicial de todas
las acciones de tutela, en las que el canal fue notificado como accionado o se lé vinculd.

PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO

El indicador de efectividad de la gestion juridica se cumple al 10 de noviembre de 2021
manteniéndoese por debajo del limite, asi: .



INDICADOR DE DANO ANTIJURIDICO

Unidad  de | Metaafio | MetaT3 | Valor | Cumplimiento
Medida . T h
-| Porcentaje - 1+100% | 1.00% 0.00 100%

-

REFORMA E\STATUTARIA - ACTUALIZACION

" Teniendo en cuenta que la Junta-Administradora Regional en su sesién del 30 de sept|embre '

de 2021: -

e Ajusto el perfil de requisitos del director de Control interno de Teleantioquia, segun _'
Decreto 989 de 2020. Esta decision se adopts, segun el Acuerdo de Junta No. 17 del

30 de septlembre de 2021

o Aprobd una modificacion ala estructura organizacional y planta de cargos, segtin.

consta en 10s Acuerdos de Junta No. 18 del 30 de septlembre de 2021,
e Asi mismo, se requerla efectuar una actualizacion normativa en los Estatutos, por

~ algunos efectos de la Ley 1978 del 25 de julio de 2019 Por la cual se moderniza el

-sector de las tecnologias y Ias comunicaciones - TIC, se dlstnbuyeron competencias,
_ se crea un regulador unico y se dictan_ otras disposiciones.

Consecuentes con lo anterior y en cumplimiento al compromiso de la Junta de Socios .
EXtraordinaria celebrada el pasado 20 de octubre de 2021, seglin Acta 018 “se formalizé la

aprobac:on de la Reforma Estatutar/a en los cuales consta, la actuahzacton en Ia parte

considerativa yen les artlculos 1°, 8% 16°, 17° 22°,23°26°y 28° )
Lo anterior, consta en la Escritura Pablica No. 2..603 del 22 de octubre de 2021 de la Notaria
Veintitrés de Medellin y en él certificado de existencia y representacién legal de la Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia de fecha 27 de ocfubre de 2021, en el cual consta

“la inscripcion de la escritura antes citada, documentos que fueron remitidos al centro
documental de la entidad.



DECLARATORIA DE INCUMPLIMIENTO DE UN CONTRATO PAGO SINIESTRO SEGUROS
DELESTADOS.A : '

A través.de la Resp]ucién de Gérencia Nro. 26 del 8 de abril de 2021, se declard el
- incumplimiento total de un contrato por la no inversion y apropiacién indebida del anticipo
entregado al contratista y se hizo efectiva la clausula pe'na'l en virtud de la ejecucion del '
contrato de colaboracién empresarial para la coproducciéon audiovisual, suscrito entre la
Sociedad Televisién de Antioquia Ltda: Teleantioquia y Rodrigo Ceballos Muller, en calidad
de representante legal de As"Prodocshi'on.s E.U. identificadocon NIT 900.089,552-1,
El dfa 22 de abril de 2021 Seguré’gs del Estado S.A, mediante apoderado judicial interpuso el
recurso de reposicion via correo electrc'mico dentro del término debido, al cual se le.dio
respuesta mediante resolucion Nro 35 del 11 de mayo de 2021, la cual se encuentra
deb|damente ejecutorlada

‘Segurosvdel I;Zstado S.A. pag6 la suma de $121.760.000 el siniestro el 25 de junio de 2021
e Teleantioquia suscribié. el pasado 21 de abril de 2021 el Acuerdo Marco de
Relacionamiento Conglomerado Pubhco GobernaCIon de Antioquia — entidades
descentralizadas. \

DEFENSA DE LOS RECURSOS

Por la via del cobro persuasivo y judicial, durante el 2020 al 10 de noviembre de 2021 sel
obtuvo el recaudo de $202.703.606 de clientes externos e internos que adeudan servicios
de television y/o crédito hipotecario. ’

~

ENTREGA DE INFORMES AVANZADOS POREL CANALO CONTRATADOS POR TERCEROS

El Gerente hizo‘entrega a los miembros de Junta de la Administradora Regional, segtin
consta en Acta No. 140 de! 27 de agosto de 2021, una USB con los siguientes informes
"avanzados por el canal o contratados por terceros, con el fin de que los conozcan, revisen y
envien observaciones si lo consideran. Ver anexo -~

N
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Condiciones de Seguridad en Teleantioquia: realizado por el consultor Ricardo
Salgado Pinzén, cuyo objeto consistid en la “consultoria en materia de seguridad y
diagnéstico én instalaciones locativas de Teleantioquia” Ver anexo

Levantamiento de inventario de Teleantioquia: informe de la empresa ‘Auren
Consultores Medellin S.A.S., cuyo objeto consistié en la prestacién de servicios para
cotejar el levantamiento del inventario versus el inventario actual. Ver anexo
Propuesta de InverSIon de Equxpos - Plan Estrateglco Tecnoldgico, con excedentes
de Ilqu1dez Ver anexo

Acuerdo de Junta 08 del 25 de marzo de 2021; documento con los detalles de
presupuesto, solicitados en la junta anterior. Ver anexo

* Informe Contingencia Gestién COVID19. Como parte de la contingencia derivada por
el COVID19, la entidad ha venido tomando medidas tendientes a reducir el riesgo de
contagio del virus y, a su vez, darle un manejo adecuado a las condiciones de los
equipos de trabajo al momento de presentarse casos positivos: En este orden de
ideas, el informe presenta los principales resultados con corté al mes de julio del
afio en curso, donde se podran observar las acciones tendientes a salvaguardar el
bienestar fisico y mental de los funcionarios de la entidad, asi mismo, se presenta la
inversién de fecur‘sos y estadisticos generales sobre avance de la vacunacién que
: ayudan a dimensionar cémo estamos frente a la pandemia. Ver anexo
Propuesta de ajustes a la estructura administrativa del canal: Teniendo en cuenta
las observaciones realizadas -al estudio técnico “Proyecto de modificacién a la
estructura organizaci'onai Yy 'planta de cargos” se adjunta las explicaciones vy -
"aclaraciones al respecto,.y se extiende la propuesta de llevar a cabo una sesién de
\ trabajo, presencial o virtual, que permita profundizar sobre cada uno'de los temas y
construir de forma conjunta la mejor propuesta para |mpIementar en el canal
' reglonal Teleantioquia. Ver anexo

Estado Proyecto de Regalfas: primera etapa de conservacién vy preservacién del

‘patrimonio audiovisual de Teleéntioquia y de la Gobernacién de Antioquia. Ver
anexo ’
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PROPIEDAD INTELECTUAL, DERECHOS DE AU‘TOR Y-CONEXOS

. o ' L . | -
En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado con la Ley 603 del 27 de
julio de 2000, nos permitimos informar el estado de cumplimiento de’ normas sobre
propiedad mtelectual y derechos de autor por parte del canal.

En cump!imien_to del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 de 2000 puedo garantizar ante los
socios y ante autoridades que los productos protegidos por derechos de propiedad
intelectual estan siendo utilizados en forma legal, es decir con eI cumplimiento de las
normas respectivas y con las debidas autorizaciones.

En el caso especifico del software de acuerdo con la licencia de uso que viene con cada’
' programa; y que ademas las adquisiciones de equipos son controladas de tal manera que
nuestros proveedores satisfagan al canal con todas las garantias de que estos son
‘importados legalmente. C s g

lgualmente, el software que se encuentra instalado en los equipos de-propiedad del canal
y los demas que hace uso, se encuentran debidamente licenciados, teniendo en cuenta la
aplicacién y respeto por las normas en materia de derecho de autor y uso de software Iegal
sobre programas de computador. -

El canal cuenta con software en calidad de servicio, caso en el cual, se da estricto

cumplimiento y control de Uso, desde las plataformas en referencia (software de graf_i\caciénﬂ~

Adobe y ‘software para: acceso remoto Anydesk) en los términos contractuales: de
temporalidad y nimero de licencias establecidos. '

Se sefiala ademéas que, por medio de adeitorl'as Internas y externas, ‘entre ellas con la
empresa KRESTON RM S.A., han realizado su respectlva verificaciéony ewdenuado su debido
cumpllmlento

Es importante resaltar gue Teleantioquia éumplié con l'o__ establecido por las Leyes 23 de
1982, 44 de 1993, 1915 del 12 de julio de 2018 y la Decisién 351 de 1993 (Tratado

Internauonal de la CAN), en lo referente a la propiedad mtelectual derechos de autory -

COHEXOS

El material-audiovisual y los repertorios musicales, fueron contratados con distribuidores
autorizados o con los titulares de‘los derechos patrimoniales de autor de las respectivas

obras. El canal reallzo una negouacmn con AUDIO NETWORK para la licencia de la libreria
mu5|cal ' ' '
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Se efectuaron los correspondientes pagos a las socnedades de gestlon .colectiva y
representantes de los titulares de derechos de autor de obras musncales y audiovisuales,
que fueron comunicadas al publico en los programas propios de la ent|dad, asi:

ENTIDADES : VALOR
Asoc1ac10n de Artistas Intérpretes'y Productores Fonograﬁcos
86,973,411
ACINPRO i
Asociacion Colombiana de Editores Musicales ACODEM ' | 423,934,578
Asociaciéon para la Proteccién de los Derechos Intelectuales

sobre ‘ T _ -1

Fonogramas y Videogramas Musicales APDIF

Actores Sociedad Colectiva de Gestién ' . 1,022,192

SAYCO Sociedad de Autores y Compositores - ' L 76,569,716
Audio Network ' . ' 'l 17,103,864
TOTAL - R . |605,603,761

Seglin comunicacioén interna de fecha 10 de febrero de 2021, con radicado 2021300146;
asunto: informe de supervision de la orden de compra de bienes y servicios 22570 del 25
de junio de 2020, se efectud la siguiente renovacidn y registro Marcario:"

e TELEANTIOQUIA: .
Certificados de renovacién de la marca de la referencia expedldos por la Supermtendencna )
de Industria y Comercia, en-ellos consta su nueva vigencia asf:
1. TELEANTIOQUIA Nominativa Clase 35: 28/12/2029.
2. TELEANTIOQUIA Nominativa Clase 38: 25/01/2030.
3, TELEANTIOQUIA Nominativa Clase 41: 25/01/2030
‘e SERENATA: g
Certificados de renovacién de la-marca de la referenaa expedidos por la Supermtendenaa
de Industria y Comercio, en ellos consta su nueva vigencia asi:
1. SERENATA Nominativa Clase 35: 28/01/2031.
2. SERENATA Nominativa Clase 38: 28/01/2031.

CON RELACION A UN NUEVO REGISTRO MARCARIO '
Adjunto los certificados de registro de la marca de El Bazar de Teleantioquia, asi:
’ s A\

- o ELBAZAR DE TELE_ANT'IOQUIA Nominativa Clase 35:29/01/2031.
e EL BAZAR DE TELEANTIOQUIA Nominativa Clase 41: 29/01/2031.
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EVENTOS DE FORMACION Y cAPAanci'éN

Se propiciaron los siguientes eventos de formacién y capacitacidn para el personal del canal:

‘Fecha - A : Tema
| 24/11/2020 Capacitacion derechos de autor para television (Alcaldia de
: Medellin)

27/11/2020 . Capacitacion derechos de autor para televisién

19/03/2021 Conversatorio: Buenas practicas de supervision en la contratacién
120/03/2021 | Conversatorio: Buenas practicas de supervisién en la contratacion

14/04/2021 Capacitacion: Supervisién de contratos

28/04/2021 | Segunda jornada: Sup'ervisiéh de contratos.

5/05/2021" Tercera jornada: Supervision de contratos

12/05/2021 Cuarta jornada: Supervision de contratos

12/08/2021 " | Principios en contratacion publica

11/10/2021 Principios de la contratacion Estatal

_CONTRATACION 2020 AL 10 DE NOVIEMBRE DE 2021

Se anexa tres (3) tablas en Excel con relacnon de contratos Teleantloqwa y Central de
Medios,

" ACTUACIONES DISCIPLINARIAS

Actualmente el canal sélo adelanta un proceso en etapa de indagacién preliminar contra la
servidora Paula Andrea Quintero Estrada, bajo el radicado 01-2021.

3. OORDINACION DE PLANEACIC)N

PLAN ESTRATEGICO 2020 -2023: “TELEANTIOQUIA EMOCIONA"
En el Plan Estratégico 2020 - 2023 "Teleantloqwa Emociona”, y en cumplimie_hto de lo
estipulado en las leyes 1474 de 2011y 1757 de 2015 y los decretos 1083 de 2015y 612 de
2018, Teleantloqwa definié tres lineas estratégicas que representan el horlzonte

mstltuuonaI el plan fue construido con metas claras y firmes que deberan ser cumplldas
para el afio 2023.,
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Alli se integraron las acciones a corto, mediano y Iafgo plazo que se implementardn de
manera articulada para alcanzar el logro de los objetivos planteados y de esta manera

proyectar los escenarios que permitirdn seguir siendo el mejor canal puablico de Colombiay

el instrumento de comunicacién por excelencia de la.comunidad antioquefia, apostando

por una transformacién en la manera de llegar a nuestras audiencias, ademds de pensar en

aquellas acciones cruciales, importantes y de gran impacto que abonardn ese camino para
que Teleantioquia siga siendo un canal sélido y fortaleCIdo en 1as pantallas y la mente de
nuestras audnencxas .

~

- Estructura programatica L . ) ' -

El Plan Estratégico 2020 —~ 2023 “Teleantioquia Emociona”, aprobado por la Junta
Administradora Regional mediante el acuerdo 12 del 29 de octubre de 2020, con una
" estructura programatica definida en lineas estratégicas, objetivos especificos, md|cadores
de resultado y producto, metas definidas de forma consciente, aterrizadas, retadoras y

alcanzables. Dicha estructura es el resultado de un trabaJo en equipo comprometido y:

apasmnado con su labor que busca garantizar la permanencia y sostenibilidad del canal en
el tiempo, fortaleaendo la institucién mientras acompana conecta e ihspira dia a dia a los
antioquefios. ' ‘

Lineas Estratégicas: 3
Objetivos: 14 ‘ ' : ' ' S
Estrategias: 24 . ‘

Indicadores de resultado: 21
Indicadores de [/Jroducto: 70

A partlr de Ia construcaon conjunta y el compromlso institucional de quienes hacen parte
del canal, el plan trazé también unos escenarios que reflexionan sobre la agenda que
I responsableme'nte podriamos considerar a los afios 2030 y 2040, ese esfuerzo adicional al
que todos debemos apuntar con riras a lograr una transformaéién desde lo social,
ambiental y econémico. Una vision de canal a 20 afios, un reto estremecedor que permita
dejar plasmado, por lo menos de forma incipierite, nuestra proyeccidn de Teleantloqwa 55

a

\

anos transformando las vidas de nuestras aldiencias.
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Evaluacion y seguimiento

El Plan. Estraté'gico "Teleantioquia Emociona 2020-2023”, estd basado en‘un sistema de
indicadores, en el cual los obJetlvos estratégicos rélacionan mdncadores de resultado y las
estrategias a su vez estan asociados a indicadores de producto. ' "

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos tra'zados“fue necesario * realizar
seguimientos y monitoreo constante para conocer el estado real de la ejecucion en cada
uno de los indicadores que componen el plan estratégico, una medicién permanente que
posibilitd corregir a tiempo posibles desvios, o en caso de haber sido necesario, ajustar el.
planteamiento inicial. Se realizd una medluon del dltimo tfimestre 2020- y 3 seguimientos
trlmestrales 2021 con corte al 30 de septlembre de 202123, .
REVISION Y ACTUALIZACION AL MODELO DE OPERACION (M.0.), SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION (SIG) Y ESTRUCTURA ORGANlZACIONAL

A partir de la estructura programatlca definida en el Plan Estrateglco encontramos que, en
el marco del I\/Iodelo integrado de planeacién y gestion ~MIPG—, era fundamental para
asegurar el Iogro de los objetivos propuestos, identificar y caracterizar la manera como
operan los procesos’y procedlmlentos de.la entidad y las’ lnterrelauones existentes entre
los mismos como elementos que permlten la_generacion de valor publico, validar y revisar
la cadena de valor institucional, documentar las. actividades criticas péra constituir un
mecanismo eficaz de mejora continua vy, finalmente, revisar la pertinencia de .posibles
cambios en su estructura organizécional para asegurar que soporta adecuadamente el logro
de los objetivos estn:atégicos ydel propdsito fundamental del canal. ’

/ ' -

P

(" Despliegue ) 'Y

Dlrecc:onam:ento% » (‘ Desph?gye % }
¢

{

i Planes de accién
i . estratégico en los » i faneacion
estrateglco i 8 L

At ' _._ Procesos __ . . tactica) -

s,

{ Revisar mapay | -
« § gestnon por |

_procesos _}

\

“Revisar % " Verificar i r‘-m_w - . Validar modelo
documentacson y 1 « necesidades de ! « : Revisar estructura } o « ~ de operacién
"asegurar mejora | i ‘personal i = | administrativa . | N {M.O.) y cadena

\._continua (§LC5_)_J" L b (planta[perflles) . e e N de valor J

2El resumen de los resultados al30de septlembre de 2021 se presenta en el documento anexo: Seguimiento a
indicadores Plan Estratégico 2020 — 2023; 3° trimestre de 2021.

3 El detalle de la medicion para los indicadores: variables, metas por ‘periodo, resultado y niveles de cumplimiento se
presenta en el archivo de Excel adj Junto 20211118 Med:c:on indicadores.xIsx.
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La planeacidn institucional y su relacién con la gestién para el resultado. Elaboracién propia a partir de gufés y manuales del |
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP): “Manual operativo del MIPG” (V4), “Gula para la gestidn por procesos en el
marco del MIPG” (V1) y “Guia de redisefio'para entidades del orden territorial” (V2).

Para‘lograr este cometido adoptamos un plan de trabajo con acciones encaminadas a lograr
!a" consolidacién de la gestién por procesos del canal de forma eficaz, eficiente vy
, estructurada, que nos permitieran conocer los antecedentes que nutren el modelo de
operacion por procesos vigeﬁte en ia entidad'y revelar a su vez las particularidades dé su
implementacidén, asi como proponer acciones concretas a corto y mediano plazo para
constituir un modelo de operacidn actuahzado que refleje la funcionalidad y propodsito
misional de Teleantioquia. ’
Es importante resaltar que; buscando lograr mayor cercania y compromiso de los
-colaboradores del canal con el modelo resultante (y con’ su operacion y sostenibilidad en el
tiempo), asi ‘como aprovechar el conocimiento adqunrldo y los resultados de eJercmos
semejantes realizados anteriormente, determinamos levar a cabo la revisién y actuallzac1on
Con recursos propios de la institucién y no, como ocurre frecuentemente con este tipo de
proyectos delegar su ejecucién en consultores externos. La puesta en marcha de este plan
de trabajo implicé entonces mtegrar esfuerzos de todas las areas del canal apoyadas por
- un equipo |nterd|SC|pI|nar|o liderado por la oficina de planeacién. ~
N
A contmuauon se detallan Ias etapas del plan de trabajo propuesto y los logros obtenldos
hasta el 10 de noviembre de 2021 en cada una de ellas

'
1)

1 Anglisis |n|C|aI
A fin de contar con elementos dej JUICIO que nos perm1t|eran construir un dlagnostlco cIaro

encammado a formular estrateglas de cambio y aJustes requendos realizamos actividades

enmarcadas en dos Imeas de trabajo: , ) -

o' Revisién de antecedentes, . T _
Recuperacion vy levantamiento de informacién relacionada con el modelo de
operacion, el sistema-integrado de gestion, y la estructura organizacional del canal.
Lievamos a cabo una revisién cuidadosa y detallada de la documentacidn existente:
actos administrativos, actas, Informes de consultorlas y estudios internos y externos .
K "e informacién documentada del SIG wgente asi como reuniones y entrewstas con el
comité de gerencia y con ‘cada una de las areas, todo ello con el fin de conocer y
entender las caracteristicas y el contexto de desatrollo del moldlelo de operacién
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' vigente, asi ;:omé su grado de cprrespondencia con las circunstancias operétivas
actuales de la institucion.
o Mapas de gestiony comumcacnon. ‘
Herramienta gerencial apllcada con la totalidad de las direcciones,. coordmauones y
- aquellos cargos que realizan una funcién crltlpa y determinante en los procesos
' .u estratégicos, misionales y de apoyo del canal. Permitié conocer el rol que
desempefian estos cargos al\interior de la empresa, 1os factores criticos.de éxigo que

determinan sls procesos, los determinadores directos e indirectos que influyen en Ia

toma de decisiones y la interaccién de estos roles con los demds procesos del canal.

A

.Nos permitio también conocer de manera especifica la perspectiva personal de sus’

colaboradores sobre el funcionamiento de las dreas y entender que la vision que éstos
colaboradores tienen del.canal es, sin duda, lo que sustenta el apalancamiento de una

E . - estrategla orgamzacnonal encaminada a fortalecer el modelo de operamon de
Teleantloqula ) -

¢
v
\

h . .y C / L s s » ' . ! ' ,
, La informacion obtenida en este ejercicio facilité la comprensién de la manera cémo

funciona el sistema de gestién de la empresa, la relacién administrativa y funcional .

que 'se-presenta entre los diferentes niveles de la organizacién, la dindmica de’los

procesos y su funcionamientq de cara al logro de los objetivos institucionales.

Su creacién propicié también didlogos sobre la relacion entre la capacidad instalada
~.del canal frente a los servicios ofrecidos, las facultades decisivas de algunos cargos, la

relacién empresa, audiencia Y cliente, entradas, transformaciones y salidas,

tecnologla dlspomble perspectlva y expectatlvas de crecimiento.

Con base en estos elementos IIevamos entonces a cabo el. dlagnostlco proyectado, cuyos

resultados fueron plasmados en el documento “Revisién al modelo de operacion, sistema

-de gest/on de la calidad (SGC) y estructura administrativa”, el cual fue presentado a la Junta
Administradora Reglonal (JAR) del canal el 14 de diciembre de 20204, yen el que se detallan
recomendauones y ac\uones a ejecutar en eI corto y el mediano plazo

s

_# Comunicacién interna 2020301189, del 14 de diciembre de 2020.
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En el corto plazo, se establecid la necesidad de realizar ajustes en algunos procedimientos
yen la estructura organizacional para fortalecer el ambiente de control (”segmentos cortos

de control”) y potenciar la gestion en actividades criticas.

En el mediano plazo, se determmo realizar una actualizacién completa del modelo de
operacién por procesos'y una reestructuracion de fondo al sistema de gestidn para cumplir
los reqmsntos del Modelo mtegrado de planeamon y gestiéon (MIPG) y la norma de calidad
NTC/ISO 9001:2015. El plan mncnal de trabajo para las acciones recomendadas fue
presentado a Ia JARen la se510n del 26 de nowembre de 20205

2. Cierre de brechas -‘Modificacién ala estructura: organizacional'y planta de cargos

La estructura corresponde a la distribucién interna de las diferentes dependencias de la
" entidad que asumen las funciones y competencias requeridas pafa cumplir con su propdsito
fundamental de una manera sistémica, esto es, a la vez que se permlta entender el rol qgue
cada una de las dreas desempena también deje identificar las mterrelacnones y conexiones
que se producen entre ellas, respondiendo en términos de eficacia, eficienciay efectlwdad
decaraala prestaCIon de Ios SeerClOS para Iograr la satlsfaccuon de las necesidades de la
comunldad '

¢ v

En el diagnéstico realizado encontramos que era necesario realizar algunos ajustes ala
estructura organizacional y la planta de cargos del canal, para fortalecer el ain‘ehte de
control (“segmentos cortos de control”) y poténciar la gestidn en acti.vidad_es'c_n’ticas. A
partir de este hallazgo, conformamos un equipo multidisciplinario liderado porila oficina de
~Planeaci.6n, que se encargd de validar las necesidades encontradas y construir una
propuesta de modificacion conforme a las directrices del DAFP para este tipo de ejercicios®.

La propuesta inicial de modificacién y el pla'n de trabajo para completar la actividad fue
presentada a la Junta Administradora Reglonal (JAR) deI canal en la sesién del 26 de enero
de 20217.

/

5Ver'acta N°131 del 26/11/2020 JAR. : '
§ Direccién de Desarrollo Organizacional, Departamento Admmlstratlvo de la Funcidn Publlca (DAFP) Junio de 2018
Guia de redisefio para entidades del orden territorial. VERSION 2.

7 Ver acta N°133 del 29/01/2021, JAR. ; .



La propuesta definitivar de modificacion Junto con el estudio técnico que la sustenta,
elabdrado en cumpllmlento de los requ15|tos legales establecidos para este tlpo de
propuestas de modernizacion, aplicando igualmente la metodologia del -DAFP- y siguiendo
de form\a estricta los lineamientos sobre el analisis del ajuste de procesos y procedimientos
y modelo de operacién de la entidad®, fue presentada a la JAR para su estudio y analisis en
la sesion del 25 de febrero de 2021°.

I}

Para el 25 de marzo de 2021 fue radicado un documento con observaciones por parte de |a
JAR para aclarar algfmos apartes del estudio técnico presentado, las cuales fueron recibidas
para su debido analisis y respuesta.

’

El 27 de agosto de 2021 fueron entregadas a la JAR las respuestas a las inquietudes
presentadas, junto con el estudio técnico actualizado ajustado en aspectos de forma,
redaccién y precisiones en algunos apartes, con la finalidad de que sea nuevamente
revisado y sometido a aprobacién en su préxima sesion?0,

\ : .
El 29 de septiembre se realiz6 una mesa.de trabajo con la JAR, en la cual se socializé el
estudio técnico resaltando los cambios propuestos a la estructura organizacional, la planta

de cargos y la correlacién con el Ievantamlento de lnformauon de procesos y subprocesos -
de la entidad a la fecha®?. '

El proyecto de modificacién fue finalmente sometido a la JAR ‘para su aprobac1on en la
sesion del 30 de septlembre de 2021, obtemendo el voto.undnime favorable.

~ ! .
8 Teleantioquia, Coordinacién de Planeacién. Mayo de 2021. Proyecto de modificacién a la estructura organizacional y
planta de cargos — Estudio técnico. Documento presentado inicialmente a |a JAR mediante comunicacién interna
2021300217 el 23 de febrero de 2021, anexo al presente documento.
° Ver acta N°134 del 25/02/2021, JAR.
10 ver acta N°140 del 27/08/2021, JAR.
1 Ver documento adjunto: 20210924 Reunién JAR - Cambio estructura.
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Con la modificacion aprobada, la planta de cargos del canal quedd conformada por 171
pIazas 154 de trabajadores oficiales y 17 de empleados publlcos Los cargos clasificados
~ como empleados publicos corresponden-

- Gerente. .
- Secretario General.
- ‘Dir’ector(a) ‘de Mercadeo y Comercilalizacién.
- Director(\a) Administrativo(a) y Financiero(a).
- Director(a) de Produccién y Tecnologfas. o,
- Director(a) de Contenidos y Convergencia.
.- Diréctor(a) de Control Interno (Periodo). I
- 'Lider de Creatividad e Innovacién.
- Lider de Planeacién.
- Lider del Sistema Informativo.
- Coordinador(a) de Redaccidn. .
- Coordinador(a) de Compras y Contratacién.
- Coordinédor(a) Financiero(a). .
- Profesional Financiero(a) — Tesorero(a).
~ Contador(a). - = - o
- Profesional de Aimacén. A
- Tecnélo_go(é) de Almacén'. o , ) . \

3. Revision, actualizacion y documentacion de procesos y procedimientos

El modelo de operacidn por procesos es el estandar organizacional que soporta la operacién

de la entidad publica, integrando las competencias constitucionales y legales que la rigen

con el conjunto de planes y programas necesarios para el cumblimiento de su misidn, vision

y objetivos institucionales. Pretende deterﬁinar la mejor y mas eficiente forma de ejecutar
_las operaciones de la entidad en la buisqueda de generar valor publico.

Los procesos de la entidad son entonces el vinculo que conecta su direccionamiento
estratégico con el despliegue operativo, toda vez que a través de la estructuracién de estos
y de otros elementos Organizacionalgs, setienela capacidad, tanto de alcanzar sus objetivos
estratégicos, como de proyectarse al futuro. -
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Del andlisis 'y diagndstico realizado, se definié la necesidad de revisar, actualizar y
documentar los procesos y procedimientos del canal ~proponer un verdadero mapa de
procesos que llene el vacio existente en el modelo actual y sirva como marco de referencia
en el trabajo de- actuallzacmn del modelo de operauon y construir. una propuesta
actualizada de cadena de valor que integre los principios de la generacién de valor publico
adoptados por el estado colombiano,-segin las recomendaciones del DAFP2, con el
proposito misional del canal; todo ello a partir las definiciones formales documentadas de
los procesos y la cadena de valor propuesta por la firma FOCUS en 2012, los resultados de
las sesiénes de trabajo con Ias dlferentes dependencias y los propios resultados del
d|agnost|co ’

/

El desarrollo de estas act|V|dades inicié en el segundo trlmestre de 2021, y se tiene
planteado completar la revisién y documentacién para flnales del afio 2022

3

Identiilcacion de cambios en la estructura de procesos

BN

Caracterizacion de los procesos resultantes

3.2.

Gestién de los riesgos en los procesos

3.3,

Definicidn y registro de los mecanismos de seguuniento

2 Definicion y registro de los mecanismos de grticutacidn

Identificacion de’a_ctividi\des eritleas en los procesos

:: Registro de rocedinientos y/o formatos para actividades b

:: Identificacion de tareas que requieren registro documental

3.9.

Tegistoo de tnstructivas y/o fotnwates pa'r\\ s Weas

10,

Adopcron dafinitiva de mapa de procesos y cadena de valor | ;

I.J

3.1

Implementacidn de procesos y pmcedlmfenlm modmcados t

' Cronograma de actividades para 'Ia revisién, actuali;acién y documentacién de los procesos y procedimiéntos.
Con corte al 10 de nov1embre de 2021 esta etapa tiene una ejecucién global de 35 5%,
habiéndose completado las primeras actividades propuestas

\

12 pireccién de Desarrollo Organizacional, Departamento Administrativo de la Funcién Piblica (DAFP). Junio de 2018.
Guia de redisefio para entidades del orden territorial. VERSION 2. :



- Identificacion de cambios en la estructura de procesos; ,
A partir de la estructura y dc’i“(‘:umentacién existentes se realizé una revisidén conjunta
entre las dreas y el equipo de planeacién para establecer qué elementos del modelo
se deben conservar, cuales deben modificarse o eliminarse, y qué NUEevos procesos
han emergido desde la Ultima revisién. La revision se completd el 30 de junio de 2021,
y fue socializada en el comité de Gerencia ampliado del 27/07/2021.

,

e Revisidny a\ctualizaciéh de la estructura del modelo de procesos.

~ Ala par con la identificacion de los cambios enla estructura de procesos, el equipo de
planeacién éonstruyé una propuesta de actualizacién para la estructura del modelo
de procesos,vpara unificar conceptos y establecer los alcances especificos respecto a

los niveles, clasificacién.y necesidades de documentacion de, los procesos. La

* estructura propuesta y la decumentacién minima requerida para cada nivel fueron-
presentados al comité de Gerencia ampliado el 4 de junio de 202113,

u
~

* Adopcién de] mapa de procesos y la cadena de-valor a partir de la estructura
actualizada. ) , '
De forma simultinea con la revisién a la estructura de procesos y la documentacién
de los procesos y subprocesos iden'fificados, el equipo de plgneaciéh avanzo en la
construccidon del mapa de procesos y la cadena de valor actualizada. El resultado
" definitivo fue presentado al comité de Gerencia ampliado el 8 de octubre de 20214,
El modelo de procesos final resulté émpliémehte optimizado frente al modelo que se
venia mane’ja\nd&a: de 5 macroprocesos, 25 procesos, 91 subprocesos y alrededor de
440 actividades (561 elementos en total), pasamos'a 13 procesos, 31 subprocesos y
- alrededor de 275 actividades (319 elementos, una disminucién del 43.14%).

'
1

¥ Ver documento adjunto: 20210604 Actualizacién modelo de operacion TA.
+14 Ver documento adjunto: 20211008 Actualizacién modelo de operacién TA.

\
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_ e Caracterizacién de los procesos e identificacion de actividades criticas.
A partir del 1° de julio de 2021 iniciamos la documentacién para los dos primeros
niveles de la estructura: Procesos y Subprocesos. Al 10 de noviembre de 2021 se
habian completado todas las fichas de proceso y el 80% de las caracterizaciones de
. los subprocesos, junte cpﬁ' la identificacion de las actividades. criticas dentro de
estos.En el transcurso del mes de noviembre daremos inicio al registro de .los
procedimientos documentados para las actividades criticas’ identificadas en los
procesos. Las demas actividades de esta etapa (Gestién de los riesgos en los procesos,
Definicion y registro delylos; mecanismoé de seguimiento para los procesos, Definicién o
y registro de los mecdnismos de articulacién entre procesos —ANS~, Identificacion de
_ tareas que requ:eren reglstro documental, Registro de instructivos y/o formatos para
las -tareas e Implementaaon dé procesos y _procedimientos modificados) se
.'completaran durante.2022 segun io propuesto en el plan '

4. Actualizacion del sistema de gestidn .
El Sistema de Gestién de la Calidad es una ‘estructura de trabajo integrada a los
procedimientos técnicos y gerenciales de una entidad, que dirige y evalta el desempefio
institucional en términos de calidad y satisfaccion del usuario. Su objetivo es ser guia de las ]
acciones de la fuerza de trabajo institucional, y permite detectar y corregir oportunamente
las desviaciones de los procesos que pl;eden afectar el cumplimiento de los requisitos;
facilita ademas el control politico y ciudadano a la calidad de la gestién de las entidades
publicas. . . ‘

En el diagnéstico realizado se encontré que el sistema de gestion de Teleantioquia no ha -
sido revisado a fondo desde 2011; se llevaron. a cabo algunos ajustes menores y de forma
en sus componentes pero no se evidencia que hayan sido 5|stemat|cos ni consistentes, Yy
en algunos casos incluso se encuentra que fueron realizados sin rigor tecnlco, por lo cual el
sistema como tal no es funcional en la actualidad. Adicionalmente, no existe.-evidencia
alguna de aseguramiento de calidad, no-se encontré registro de audltorla internas al
sistema desde 2012,

\

Se determmo entonces realizar una reestructuracion completa del sistema, mtegrando

todos Ios modelos referenciales que aplican a la entidad (modelo integrado de planeacion

y gestion — MIPG —, calidad, gestlon de datos personales, seguridad de la informacién, y
seguridad y salud en el Trabajo). Los elementos actuales se utilizardn como insumo-bdsico,

" pero todos los componentes del sistema serdn redisefiados desde el inicio.



El desarrollo de Ias‘actividadéé de esta fase inicié en él segundo trimestre de 2021, para
soportar la documentacién de los procesos y procedimientos revisados del modelo de .-
operacion, y se tiene planteado que se extenderan hasta finales del afio 2022.

- : 1
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~ Definicion de la estructura documental [‘T

S

5.2.

Definjcion d2 plantillas y estructuna de codificachn:’, H ' ~

i “

:“: Procedimientos y/o formatas para elvcon!rol dotumental 1 ’ v_l

- . S pimpm—————— e e
T Revision y actwalizacion del manual del sistema de gestian ' r :] )

oo o L

5.5,

. i
Revision y actualizacidn de las politicas de gedidn ! f . ;
: .

;’;:.Esqwmarllealnuu v pub G de doc ! [ J

\

Implementacion sistema de gestidn actualizada | L -
. i .

e 1

5.7.

Cronograma de-actividades para la actualizacién del Sistema Integrado de Gestién (SIG). : : -

Con corte al 10 de noviembre de 2021 esta ‘etapa tiene una eJecuaon global de 10%,
hablendose presentado los siguientes avances en Ias actividades propuestas S

¢ Definicion de la estructura documental - -
La definicién de la estructura documental para el SIG fue completada el 25 de mayo
de 2021, y se'documenté en el proce'dimient'o “PR-104000 Elaboracidn y control de la
documentacion™?S. ‘ T

~

o,

Definicién de plantillas y estructuras de codlflcaaon
- Al igual que en el caso anterior, la definicién de las plantillas vy estructuras de
codificacién para los documentos controlados del SIG se completo el 25 de mayo de
2021, y se documento en el procedlmlento “PR- 104000 Elaboracién y control de. Ia
-« documentacion”.
e Procedimientos y formatos para eI control documental
El control documental del SIG requiere de dos procedlmlentos y S|ete formatos de los
cuales se completéd un procedimiento (PR-104000 Elaboracion y contro/ de la
documentac;on) y dos formatos (FO-104000 Maestro de documentos /nternos y FO-
104005 As:gnac:on cédigos - Documentos). Se espera completar los restantes antes
de finalizar 2020. -
s Revision y actualizacién del manual del sistema de gestion _ '
El manual del SIG se encuentra actualmente en revision, se esbera contar con’la’
version definitiva en Ia-pr.imera_mitad de enero de 2022.

!5 El pracedimiento documentado PR-104000 Elaboracidn y control de la documentacién fue aprobado por el Co'mité
" institucional de Gestion y Desempefio (CIGD), en sesion del 17 de agosto de 2021. Véase el acta N°03-2021 del CIGD.

- ~




o Esquéma de almacenamiento, y publicacién de documentos
El.-esquema .de” almacenamiento, preservacion y publicacion de ’documentos
+controlados del SIG fue definido y documentado en el procedimiento “PR-104000
Elaboraciéh y control de la documentacion”.

¢

Las actividades restantes iniciaran segun lo proyéctado durante los primeros mesés de .
2022, y se espera tener una implementacién funcional completa del SIG para diciembre de
2022, .

Las dos etapas restantes definidas en el proyecto no tienen ejecucién a la fecha-de corte,
ya que el inicio de ejecucidon para el grueso de sus actividades estd planteado para el
segundo semestre de 2022. ’ )

5. Revision y actualizacion de la arquitectura institucional
Durante el ejercicio de- actualizacién del. modelo de operacidn, es"proba’ble que se.
encuentren necesidades especificas de modificacién en la estructura organizacional que
respondan a las circunstancias de los proceéos identificados o sus actividades. Por lo
anterior, es probable que se tenga que llevar a cabo ‘'un redisefio de la estructura que
responda a las necesidades deteétadas y asegure la capacidad institucional para cumplir sus

obJetlvos Esta etapa es 0pc10nal se ejecutard Unicamente si se reqUIere realizar una
modificacién. o ' .
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6. Normalizacion del sistema de gestién

Se prevé que la implementacién del SIG estard completa finalizando el afio 2022, y que
durante 2023 se realice un proceso de homologacién de requisitos bajo el Modelo Integrado -
de Planeaciény Gestiéﬁ (MIPG) y al menos una norma internacional de gestién de calidad
como la NTC/ISO 9001:2015. El objetivo es que finalizando 2023 estemos en posicién de
solicitar la realizacién de auditorias de seguimiento (de 32'parte) para determinar.el nivel
de cumplimiento del sistema respecto a los requisitos de la norma, y que para 2024 el SIG
esté habilitado para obtener Ia certificacion oficial de cumpllmlento por parte de un
organismo habilitado para ello.’
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GESTION DE RECURSOS ASIGNADOS FONDO UNICO DE LAS TIC — FUTIC

Durante el primer semestre de 2020 Teleantioquia se adaptd positivamente al proceso de
liquidacion de la Autoridad Nacional de Televisién (ANTV) y se vinculé plenamente con las
funciones que pasaron a ser lideradas por parte del Ministerio de ‘Tecnoldg!'as de la
Informacién y las Comunicaciones de acuerdo con la financiacién de la televisién publica. -
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Estado y ejecuci6n de los recursos, vigencia 2020%° : ,
' Recursos asignados: ) . v
. . @
B . ' - o
. - ~ Ve .
Resolucion Nombre 7 Objeto Valor Asignado
. |Por ta clal se asignan>recursos para la financiacion . .
000089, Enero 31,de 2020 , |del plan de inversién de {a Sociedad de Television de | Financiacion det Plan de Inversion 2020 $ 13.428.316.495

Antioquia'Ltda - Teleantioquia .

000249, Febrero28 de 2020

Por la cual se asignan récursos a la. Sociedad de
Televisién de Anti, Ltda - Teleantioquia para el

q!

Flnaﬁciacidn de contenidos audfovisuales '

.

- ©
S 1.250.000.000

ENY

16 Ejecucion entre el

1dé enero y ¢l 31 de diciembre de 2020. '

a
’ .

- a

. |fortatecimie de sus ¢ multiplataforma, proyecto "Madre selva™ .
Y |muittiptdtaforma . K . =
N Fortalecer contenidos audiovisuales y la| , '
Y N , ~ = infraestructura tecnoldgica instalada del
N e H Lo Canal relacionada con la modernizacin| i g
000499, Agosto 6 de 2020 Por la cual se ordena una transferencla ' . de 05 procesos orfentados a laj 3.750.000.000
- N ! ‘ produccién, posproduccién y emisién de * N
N . . contenidos audlovisuales en mdiltiples
. b ' ° |plataformas .
g B .
“Por la cual se ordena el desembolso ol operador ro.
' - piibtico de televisién regional Sociedad de Televisién|Financiar las propuestas creativas !
000733, Septiembre de 2020 |de Antioquia Ltda, T qula, .del estimulo por doras p das por ta Sociedad] $ 88.084.500
. . la propuesta ganadora Tejidos de vida, asignado en|de Television de Antfoquialtda - - " ?
la Convocatoria Audiovisual MITIC No, 02 de 2020" |- - T 1.
" Por la cual se ordenan unas tfans'[erendas y se - )
- { i
01003, Noviembre 23 de 2020 |establecei las condiclones para la ejecucidn de lo: Adqulsiclén qe Icenclas de us de abras $ 67.300.000
i - |audiovisuales - 8 P .
[ recursos . -
i w0 TOTAL ASIGNADO’ - $ 18.583,700.995 i
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. .Presupuesto por linea de inversién - Programacion

RESOLUCI(')N 000089 DE zozo -

7

' Erogram‘a Presupuesto "hL . %",. Capltulos
" | Asignado propuestos
’ Agora ' S 292.588.634 2,83% 020 '
Al Filo Del Tlempo / Tiempo de Vuelta S 323.646.569 3,13% 020
Antioquia Diversa LGTBI . $  233.920.192| 2,26% - 020
* |Antioquia Diversa AFRO S 229.599.966| 2,22% 020 .
Antioguia Diversa Indigenas 3 S 208.945.743| 2,02% -~ 020
‘ Antloqwa Diversa Mujeres S 265.732.313| 2,57% ‘020
‘ Antioguia Div. Sostemblhdad / Actlvo Natural‘ S 193.566.403| 1,87% - 020
< |Con todo el Amor ~ $  732.707.195| ' 7,08% 170
Consultorios / Su médico en Casa $  330.648.261| 3,20% 180 -
-|Copa Teleantioquia $  625.037.123| 6,04% 036
CT+1 : S 437.607.998| 4,23% 100 .
Duelo de Libros / Capitulo Aparte S 176.977.884| 1,71% - 020
El Bazar '$ 354457.655| 3,43% 025
El Taller : S 200.430.714) 1,94% 020
En Casa con Teleantioguia 'S 851.510.127| 8,23% . 150
El Vlog / Dale play $ ~ 204.804.289] 1,98% 060 -
. |Compra de programacién $ ' 109.050.000| 1,05% 012 -
|Mafiaria Ligeras $  86.180.656| 0,83% . 034
Recorriendo Trochas S 194.516.034| 1,88% 020
Su Caso en Casa S 34.691.668| - 0,34% 065
Serenata - $  938.415.005| 9,07% 045.
Teleantioquia Deportes /2 Puntos ya parte ' | §  494.994.175| 4,79% - 066
Teleantioquia Noticias / Sistema. lnformatwo S © 2.068.530.639{ 20,00% - 700
Te recomiendo 1§ 219.285.223| .2,12% 020
"|Transmisiones Especialés | § -363.579.306] 3,52% 007
Uno mas en la familia S 171229421 1,66% 020
L TOTAL 1 _10. 342.653. 196 1.890
" RESOLUCION 000249 DE 2020 . ‘

i Prﬁgrama Presupuesto % CaE'ti‘;,'“:
~ : | =, - |Asignado| propuestos
Madre Monte "El' poder de |a Tlerra" $ . 1.250.000.000| 100,00% 012

- TOTAL ‘ 13 ' 1,250.000.000( -~ 012" -
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'RESOLUCION 000499 DE 2020 L
_ " ' 1 o ] capitulos
~ RESOLUCION 000089 de 2020 propuestos
A Punto_ Proyecto , Presupuesto 025
A Rueda Mantenimiento Red de Tranngsion2oy.#5.00800.008900] ° 020
Compra de prog{TOTAL ’ o7 $  400.000.000 194
_ |El paraiso desde el cielo |, . $  267.900.000| . 9,40% 013
" |El Saber del Campo ! $,  80.379.000| 2,82% 012.
En Escena ’ $  323.855.840| 11,36% | 020
En Un Minuto $  208.759.800| 7,32% | 010
.|Jorge montoya en memoria 1S 43.590.000| 1,53% 001 -
Mi Trailer House ' $ 78.748.000| 2,76% - 006 -
Otros caminos S 125.268.000| 4,40% 009
[sentir $  646.416.750| 22,68% 007
Zoofiadores ' $  419.606.250| 14,72% 010
TOTAL IB 2.850.000.000 327
ESTRATEGIA PARA PROMOVER LA TDT - R. 000499
Proyecto Presupuesto
.- |El feTo De Todos - $ _200.000.000
-|TOTAL PR 'l §  200.000.000
" RESOLUCION 000733 DE 2020 ,
A Programa ' b PresUpﬁeEfb : . %7‘:’7 Capitulos
ey . . -+ - . |Asignado| propuestos
Tejidos de Vida S 88.084.500| 100,00% . 001
TOTAL (K3 ~ 88.084.500 001
‘ RESOLUCION 01003 DE 2020
Programa Presupuesto | .
, ' s s _ | Asignado ] .
‘Cbmpra de programacion R01003 'S 67.300.000| 100,00%
| | TOTAL: '$ §7.300.000

-

~ Presupuesto por linea de inversion — Fortalecimiento de infraestructura

’
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. RESOLUCION 000499 de 2020

Presupuesto

Provecto I
R A o EJECUCION o
g Concepto S e T % De
o Asignado FUTIC - Ejecutado | % De

- . o o » L Ejecucion
Plan de i i6n, Resolucién 000089 d N o SN S
roon & inversion, Resolucion ’ de $13.428.316.495 | $13.896.470.610 | 103,49%
Proyecto  contenido  multiplataforma, |- ' ‘ ‘

‘ 1.250.000.000 - 1.445, ; 9

Resolucion 000249 de 2020 . 2 S 7+ 1445.192 239 115,62%
“|Plan de fortalecimiento de la produccion ‘ -

de contenidos, Resolucién 000499 dej $ 3.750.000.000 | $ 3.660.512.847 | 97,61%
12020 . ‘- -

Convocatoria Audiovisual MinTIC No. 02- de 2020, . . L . . ) Lo L

< . 0, -

Resolucién 000733 de 2020 - - > E 83084500 | 5 93.465.204 | 106,11%

'R PR A . . . ) d ) ty - B ' -.
Adq.u;s.lcnon de hcencnz.af de uso de obras $ . 67.300.000 | 80.087.000 |-119,00%
audiovisuales, Resolucién 01003 de 2020 . . ~

N\ - .
TOTALES ‘ $18.583.700.995 | $ 19.175.727.900 | 103,19%
N\ ’ V
. Presupuesto por linea de inversién — Operacién
RESOLUCION 000089 de 2020 E

5 Concepto . Presupuesto | < -

: o e ) R N R Asignado
Servicio de energia asoc‘lado con IaA produccion de los 8- 395.626.277 12,12%
programas ‘ :
Servicio'de Internet ) $ 82375.029| 3,07%
Gastos’b?ncanos de |a ejecucion de los recursos que asigne §  53.713.266| 2,00%
Fondo Unico de TIC _ . _ ST

“|Otros gastos de funcionamiento tales como, camardgrafos, o 47
luminotécnicos, editores, asistentes, directores de cémaras,_ $2.223.94’8.727‘:82,81%-
personal pa ra subtitulacion Closed Caption, entre otros. 7 . ¢

B ____TOTAL: $ . 2.685.663.299| °
Ejecucién consolidada ‘ N '

/ Y
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. Ejecucion por linea de inversién — Programacion .

RESOLUCION 000089 DE 2020

_ EJECUCION. |
Programa % C .% De
L T | Presupuesto " Ejecutado e,
| . Ejecucion
Agora : $ ~ 292.588.634| §  292.686.590| 100,03%
. |Al Filo Del Tieﬂpo/Tiempo de Vuelta S. 323.646.569| S 332.166.904| 102,63%
Antioquia Diversa LGTBI ' $233.920.192| $ - 250.680.014| 107,16%
Antioquia Diversa AFRO 'S °229.599.966| $  267.818.913| 116,65%
Antioquia Diversa Indigenas S 208.945:743 S 237.200.294| 113,52%
Antioguia Diversa Mujeres S - 265.732.313] S 249.793.742| 94;00%
Antioquia  Div.  Sostenibilidad /= ACtvOl -« 103 cec 403l 212.696.975| 109,88%
Natural : . , .
Con todo el Amor, = $ 732.707.195| $§  738.771.100] 100,83%
Consultorios / Su médico en Casa $  330.648.261| $°  324.480.866| 98,13%
Copa Teleantioquia _ ' $ - 625.037.123] $  732.960.709| 117,27%
CT+k - : , S 437.607.998/ S  '509.813.442| 116,50%
Duelo de Libros / Capitulo Aparte - . $ 176.977.884] $  173.591.171| 98,09%
- |El Bazar . e ] $ 354.457.655| S ' 387.060.061| 109,20%
_|El Taller . 'S . 200.430.714| 'S 224.593.043| 112,06%
En Casa con Teleantioquia S 851.510.127| S - 892.444.013| 104,81%
El Vlog / Dale play " $  204.804.289 $  204.976.483| 100,08%
Compra de programacion RO00089 S 109:050.000| $ 123.233.500( 113,01%
Mafiana: Ligeras -3 86.180.656] . $ 89.022.141} 103,30% | .
" [Recorriendo Trochag $ 194.516.034| $  195.976.784| 100,75%
Su Caso en Casa $-} 34.691.668| $ 34.216.400] 98,63%
Serenata " .~ - . $  938.415.005| $  997.985.223| 106,35% | -
Teleantioquia. Deportes / 2 Puntos v al « 400904175 s 479.659.952| 96,90%
parte . T ' i : . . .
Teleantioquia  Noticias  /  Sistemal o, 100 c30 630l §. 2.070.650.639| 100,10%
_|Informativo : i . .
:|Te recomiendo A $ 219285223 §  251.649.924| 114,76%
' [Transmisiones Especiales - S' - 363.579.306| .$ ' 337.282.428| 92,77%
Unocrnés:en la familia S 171.229.421| $  199.403.513|.116,45%
T TOTAL $-10.342.653.196 $ 10.810.814.822| 104,53%
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 -Proyecto

ot

- RESOLUCION 000249 DE 202

| -Presupuesto - |

(EJECUCION.

Ejecutado |- "0 |
s - |Ejeeucion

$ 1.250.000.000

$. 1.445.192.239

115,62%

Madre Selva

| 4 ~1.250,000.000

.$ . 1.445,192.239

 115;62%

‘

vy

. Programa -

”

" 'RESOLUCION 000499 DE 2020

EJECUCION

|. . Presupuesto . |

Ejecutado

» :’ '.A:'ip/o:‘De R
- |Ejecucién|

A Punto

147.751.360

124.818.977

84,48%

A Rueda

207.725.000(

99.260.972

47,78%

Compra de. programacion R000499

300.000.000

116,44%

El paraiso desde el cielo

267.900.000

349.329,700

" 0,00%

El Saber del'.Campo

80.379.000

1 95.651.010

119,00%

En Escena i ' -

. 323.855.840

114,54%

En Un Minuto:

208.759.800

- 186.607.296

89,39%

.|Jorge montoya en memoria

© 43.590.000|

" 51.872.100

119,00% -

Mi Trailer House

~ 78.748.000

78.748.000

100,00%

Otros caminos  °

"125.268.000

149.068.920

119,00% -

Sentir

646.416.750

758.863.700

117,40%

Zoofiadores

s

$
S
$
$
$
$  370.929.600
$
S
$
$
s
s

499.331.438

419.606.250

119,00% [

| $ 2.850.000:000}

Ww»

2.764.481.713

+97,00%

* Presupuesto-. .

|Ejecucion

$  200.000.000

$  200.000.000

100,00% .

El ‘reT‘;o De Todos / ;

"1 °$ "200.000.000|

100,00%

~

$ - 200.000.000
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- RESOLUCION 000733 DE2020" ©
o EJECUCION
Proyecto , ' ‘ % De
Presupuesto Ejecutado L,
, ) ] Ejecucuon
Tejidos de Vida '$ | 88.084.500| $  93.465.204 | 106,11%
1 TOTAL _ $ 88.084.500( $ 93.465.204( 106,11%
~RESOLUCION 01003 DE 2020 .
‘ ~ EJECUCION .
Proyecto | s ‘ % De
- Presupuesto Ejecutado . v x
Ejecucion
Compra de programacion R0O1003 $ . 67.300.000| $  80.087.000 | 119,00%
) TOTAL S 67.300.000( $ . 80.087.000| 119,00%
\ Ejecucién' por Iineé de inversion ~ Fortalecimiento de infraestructura-
RESOLUCION 000089 de 2020
EJECUCION
Proyecto 9
. y Presupuesto Ejecutado . A Dc.e’ -
- . . » ~ - . Ejecucion
’ Manteqimiento Red de Transmision S 400.000.000| S 400.058.363 |. 100,01%
. TOTAL $. 400.000.000/ $ 400.058.363| 100,01% |
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Ejecucion por linea de inversion — Operacién.

RESOLUCION 000089 de 2020

EJECUCION L
‘Concepto . . % De
Presupuesto Ejecutado _‘/o
. ) o B |Ejecucion|
Servicio .de energia asociado con la '
et & : $  325626277| $  193.353.137 | 59,38%
produccién-de los programas s
Servicio de Internet .7 S 82.375.029| $ 43.202.732 | 52,45%
Gastos bancarios de la ejecucién de los '
, 1%e ®l'§ 53.713.266| §  24.555.429 | 45,72%
recursos que asigne Fondo Unico de TIC : : '
Otros gastos de funcionamiento tales .
como, camarodgrafos, luminotécnicos,| . ) '
editores,  asistentes, directores de| § 2.223.948.727| $ 2.424.486.127 | 109,02%
cdmaras, personal ‘para subtitulacion .
Closed Caption, entre otros. -
‘ 4
TOTAL $ 2.685.663.299| $ 2.685.597.425| 100,00%
° /
Saldos no ejecutados — Reintegrados. O ’
— T - .. T L d
Concepto . Presupuesto Ejecutado | . S.aldoa ~-\,A‘d¢ -].
S - -reintegrar ' | Réintegro
Plan de inversidn, Resalucién 000089 de 2020 $ 13.428.316.495 | $ 13.896.470.610 | $ 67.664.923 |* 0,50%
Proyecto contemdo mult|pl_ataforma, Resolucién $ 1.250.000.000 | $ 1.445.182.239 | $ - . 0,00%
000249 de 2020 : -
Plan de fortalecimiento _de la produccion de| « 5.0 000000 | ¢ 2.660.512.847 | §425.417.783 |  11,34%
contenidos, Resolucién 000499 de 2020
Convocatoria Audiovisual MinTIC No. 02 de 2020,
Resoluci6n 000733 de 2020 N $ 88.084.500 | $ ~ 93.465.204 S - 0,00%
* |Adquisicién  de licencias de uso 'de obras
‘ . .300. 80.087.000 | § . - 0,00%
audiovisua!es, Resolucién 01003 de 2020 - 67.300.000 | 5 087 3 _
TOTALES | $ 18.583.700.995 | $ .19,175.727.900 | $493.082.705 2,65%
‘
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Emisién de contenidos.

" RESOLUCIGN 000089 DE2020° ~ °

T PROGRAMA FORMATO CAPMTULOS DURACION CAPITULO | FRANJA DE EMISION
il - EMITIDOS A N LT .
Agora < - Entrevista 20 " 48 minutos Prime Time
Al Filo Del Tiempo /‘ﬁemﬁo de-Vuelta + Factual " 20 ’ 24 minutos Prime Time
A.D LGTBI / A Todo Color: De Leohes y Mariposas. » Serie 20 - 24 minutos Tarde
A.D AFRO / ATodo Color: Tonos de piel - Serie 920 " 24 minutos Tarde
AD (nd(genés‘/ATodo Color: Origenes / So Bia Serie T 20 24 minutos . Tarde, .
_|AD'Mujeres / ATodo Color: Habla por Todas . Serie 20 24 minutos Tarde
A.D Sostenibilidad / Activo Natural / A Todo Color Serie’ 20 24 minutos - . Mafiana -
. . '24/48/72/96 minutos ) )
Compra de-Programacién Series/Peliculas/Animados 12 - [ (puedevariarde Prime Time
- . ‘ T s acuerdoala comprade| ' °
Con Todo el Amor - ! Magacin 172 48 miniutos Tarde
Copa Teleantioquia Transmision Deportiva 36 . 96 minutos Tarde
cH T, . Serie ” 100 24 minutos Tarde
Teleantioquia Dépones / Dos puntos y a'parte ' Magacin Deportivo 66 48 minutos Prime Time
Duelo de Libros / Capitulo Aparte B Proéraha Educativo 20 ., 48 minutos Prime ﬁ-ma
El Baia[ - T ) Magacin de emprenhdimiento 26 144 minutos Tarde
El Taller Serie ' 20 ~24 minutos Tarde
£l Viog/ Dale Play o . |Magacin Eduentretenimiento 60 48 minutos - . Tarde
En Casa con Teleantioquia Magacin e 156 72 minutos Prime Time
Mafianas Ligeras ) . Magacin 34 2 _ Mafiana -
Recorriendo Trochas / Recorriendo Caminos / Rodar]- © Serie’ 20 24 " Prime Time
Serenata Yy - . ) 1 - Musical ‘46 144 Prime Time
Consultorids / Su Médico en Casa ’ . Consul.torio. médicoy 180’ s 24-8 Mafiana
| juridico S w : - .
Su Caso en Casa - ) B Consultorio juridico 67 . 24 ' Mafiana:
Téleantioquia‘Noticias / Sistema Informativo Informativo - 725 96 —48 - 24 Prime Time
Te Recomiendo - Factual 20 24 Prime Time
Transmisiones Es;;eciaies | Veria de acuerdo al .evento 22 24-48-96 Ta'rde‘/Prime'ﬁnfe
L - . que se cubre” -
‘funo més én 1a familia / Uno mas s Entretenimiento . 20 . 24 . Maiiana
.[toTaL . . ' 1942 . -

4 5 - RESOLUCIGN 000249 DE 2020 ;
PROGRAMA |FORMATG| CAPITULOS | DURACION FRANJA
. .. || Emmbos | CAPfTuLO DE EMISION
.MadreSelva .| Ficcion 12 24, Primé Time -
v |ToTAL N 12 . 24



' RESOLUCION 000499 DE 2020 )
PROGRAMA FORMATO . | CAPITULOS | DURACIGN FRANJA
. : - . EMITIDOS CAPITULO DE EMISION :
APunto ' ' Opinién 125 30 3 "Prime -
 +]ARueda . Opinién’ .20° -30 Prime -
’. En Escenalv_ , Falso documental 20 7 120. * Tarde
_ En un minuto " Opinién’ 10 607+ Prime .
* sentir . Puesta en escena 7 30 Prime
El paraiso desde el cielo Docurﬁental N/A ' N/A N/A
jorge Mbntoya: en memoria’ Documental /7 1 ; 5.2 . ;Pri me
- |Otros carhinos ‘ Documental’ L9 24 Tarde -
| Mi trailer house "Documental 6 . 24 Tarde !
-|€l saber.del campo ' Documental 12, C 24 .Maﬁana' A
Zoofiadores o oy - Animacidn 10 . "7 - A+ Maiana
. : B N . 24/48/72/96 ]
Adquisi't;i6.n d_e licenci’as deusode | Cesion de derechos 194'1 (zz::s\dvqa;i‘:nr :le Ma’F'manya' -Ta‘rde.'
obras;aufilov15ua.les~4(32) o formato del Prime
: ' contenida)
TOTAL - - 314 ' .
i _ - RESOLUCION 000733 DE20200 - ..
: o~ | CAPITULOS | DURACION |- FRANJA :
PROGRAMA |FORMATO| emimnos -| capituio | peEemision )
Tejidos de \;ida' “.Show : 1 48 Tarde
circense ;
) |ToTAL 1 48
s . RESOLUCION 01003 DE 2020 : , - s .
PROGRAMA : \ FORMATO | CAPITULOS EMITIDOS DUIiACIéN CAPITULJOQ.‘FRANJA DE EMISION:
éuillerminé’y Candelario | - Infantil ' 20 15 mi'nu'éos_' ’ " Mafana’
* -€rénica Animal 1 Infantil N 16 24 minutos -Mafiana
Nanoaventuras Infantil - 26 - 15 miinutos Mafana
: Prueba Total ) Infantil 26 15 minutos- Mafiana )
TOTAL . ' 88 > . K o
- « N\ -
\’ V
o ) R i 70
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Recursos asignados. ~ | -

.

-

, Estadoy éjecucién de los recursos, vigencia 2021% -

a L .

‘Resolucion

~  Nombre -

_Valor Asignado ..,

00061, Enero 20 de 2021

Por la cual se asignan recursos y se ordena un
desembolso para la ﬁnahciaciéq del plan de
inversién del operador regiontfl de television piblica
SOCIEDAD DE TELEVISION DE ANTIOQUIA LTDA -
TELEANTIOQUIA s

Objeto AN D

\

Financiacién det Plan de Inversién
2021 :

$ 12.185.129.286

/

« |00617, Marzo de 2021

s
v

Por la cual se asignan recursos y\ se, ordena un
desembolso para la financiacion de la propues'ta de
contenidos multiplataforma 2021 presentada por el
operador regional de television publica SOCIEDAD'DE
TELEVISION DE ANTIOQUIA LTDA." TELEANTIOQUIA

Financiacion de la propue°s.ta de,
contenidos multiplataforma 2021 !
. )

)

01401, Agosto de 2021

“Por ta cual se asignan recursos y se ordena un
desembolso para la financiacion de la ‘propuesta
‘Proyecto para el fortalecimienfo de las capacidades
de _distribucién internacional de contenidos’,
presentada por el operador Sociedad de Television
de Antioquia Ltda. - TELEANTIOQUIA JBTDA. ”

Financiacién de la° propuesta
‘Proyecto_para :

el fortalecimiento  de”  las
capacidades . de
internacional de contenidos’

distribucién|’

01428, Agosto de 2021

“Por ta cual se reconoce el gasto y se ordenan los
desembolsos’ de  las  propuestas = ganadoras
presentadas por la Sociedad de Television de
Antioquia Ltda. - Teleantioquia-Ltda. en el marco de
laConvocatoria Audiovisual MINTIC 02 de 2021"

Financiar las propuestas creativas
ganadoras presentadas ° por- la
Sociedad de Television de _Antic[quia
Ltda’ '

“Por la cual se asignan recursos y se ordena un
desembolso para la financiacion de las propuestas.

‘ “Adquisiciéni de licencias de uso” presentadas por|.

los operadores publicos del servicio de television
regional, Canal Regional de Televisién-Teveandina
Ltda., Television Regional de Oriente Ltda Canal
TRO, Sociedad Television del Pacifico Ltda., Canal
Capital Ltda,, Sociedad ‘de Television de Antioquia
Ltda., Sociedad de Television de Las Islas Ltda.,’
Sociedad de Television de Caldas, Quindio y

Ri&ara{da Ltda., y Canal Regional de Television del| .

Carbe Ltda. - ' .-

Financiacién - de las propuestas
"Adquisicion de licencias de uso”
presentadas por los operadorés
plblicos del servicio de televisién
regional " @ ~

$ “  2.500.000.000
w X

S 663.808.000

] 268.200.000 |.
$ 69.500.000

b an . TOTAI

i

ASIGNADO: .- .

"% 15.686.637.286

17 Ejecucién entre.el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2021

\

/

‘¢



Presupuesto por linea de inversién — Programacion.

RESOLUCION 00061 DE 2021

%

Capitulos :

. 2.500.000.000

Programa Presupuesto - S %
S L ‘ ’ ~: .. {Asignado|. propuestos -
Capitulo Apdrte - $364.755.760| 3,57% .| 24
Crear Tiene Ingenio CT + |, $279.799.360| 2,74% 25
De Leones y Mariposas > $302.645.360| 2,96% 24
Habla Por Todas * $265.709.360 2,60% 24
“|AIma Caribe $ 230.530.820| 2,25% 6
Rodandé Caminos . -$ 280.632.360| 2,74% 20
Te Recomiendo $ 303.091.680| 2,96% 24
{Tonos de Piel $ 311.485.760| -3,04% - 24
luno Mas $206.067.920| 2,01%" 18
Antes de Dormir/ De Manera Singular S 584.084.272 ‘5,71% 157
A Pleno Dia $ 695.277.906| .6,80% 1180 -
Con Todo el Amor $782.567.093| 7,65% 200
Dale Play $ 676.369.349{ 6,61% 180
El Bazar . $ 898.312.480| 8,78% 40
Serenata $881.928.130| 8,62% - 40
Teleantioquia Déportes . $300.876.175| 2,94% 80
Tercera Edad /-El Paradero $ 822.960.997| 8,04% 180
Teleantioquia Noticias ] $ 2.042.856.876| 19,97% 700 -
- TOTAL $ 10.229.951.658 1.946 .
' RESOLUCION 00617 DE 2021 B
Programa | Presupuesto - . % Capltulc?s’
A, . L ;- |Asignado| propuestos
A Rueda $ 73.086.798| '2,92%" 018
|copa Teleantioquia / $  617.123.706| 24,68% .020°
En Casa con la Seleccién S 243.664.941] 9,75% 020
El Taller $  178.047.492| 7,12% 018
Nuéstra Tierra $  675.991.377| 27,04% 012
Sabor de mi Tierra $. 154.903.947| 6,20% 018 -
Tiempo.de Vuelta $  355.981.958| 14,24% 018 -
T\ran"smisviones‘Especiales S 201.199.780| 8,05% . 006 '
‘ TOTAL $ ] 130
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Mantenlmlento Red de Transm|5|on

; S 200.000.000

TOTAL

$ _ 200.000.000]

K

RESOLUCIéN 01401 DE 2021 .
% -
Pro rama Presu uesto -t rh
: : g : : » .As,ignac!'q .
Proyecto para eI fortalec1m|ento de las| o IR
capacidades de dlstrlbuuon mternacuonal de| * 663-508‘-000 100,00% | .
contemdos L L .
| _ TOTAL - $ - " 663.808.000
\ ’ el .
RESOLUCION 01428 DE 2021 ) - o
Programa - Presupuesto A’ . Capntulos 3
e Asighado | propuestos
AlaCalle $ .89.400.000| 33,33% .01 ..
Teatro Sensorial S 89.400.000 3'3,33% 001
_ Angelltos Empantanados - $  89.400.000| 33,33% 001 -
’ TOTAL ]S 268.200.000 . 003
RESOLUCION 01823 DE 2021 L
5 o, P 0
Programa Presupuesto . A
| Asignado
Compra de programauon R01823 , S B, 69. 500 000| 100,00%
. TOTAL ' $ - -~ 69.500.000 |
o] .
. © Presupuesto por linea.de inversién—Fortalecimiento de infraestruc’tura.
| ; RESOLUCIGN 00061 de 2021 }
\ Proyecto V -Presupuesto -
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Presupuesto por linea de inversién — Operacién.

RESOLUCION 00061 de 2020 s
Concepto Presupuesto | - -
e e . - IAsignado|
Servicios Personales $ 1.713.624.037| 97,63%
Gravamen al MOV|m|ento Financiero S 41, 553. 592 2,37%
: : _TOTAL E R 755 177.629 |
\
Ejecucién consolidada.
. EJECUCION .
Co:r?iifcgpt‘b % De
’ As:gnado FUTIC Pagado o .
R {Ejecucion
Plan de inversion, Resolucmn 00061 de 51\2.185.129.286 4 7.673.64:4.539 62.98%
2021 - A
|Plan de forta’lecimiento para la produccién
de contenidos multiplataforma, | - S.Z'SOO'OOQ'OOO S 939.012.925 | 37,56%
Resolucién 00617 de 2021 ol ‘ ’ ‘
Fortalecimiento 'de- las capacidades de|, . g
|distribucién internacional de contenidos,| $ = 663.808.000 | ¢ - 1. 0,00%
Resolucién 01401 de 2021 o ‘
. |Convocatoria AEJdiovi/suaI MinTIC I:Jo. 02 de §  268.200.000 | & . | 0,00%
2021, Resolucion 01428 de 2021 5,
. |Adquisicion de licencias de uso de obras § 69.500.060 g 5 N 0,00%
audlowsuales Resolumon 01823 de 2021 : . : : '
TOTALES ' : $15.686.637.286 | $ 8:612.657.464 | 54,90%

4
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Ejecucién por linea de inversién — Programacién.

i

Prograrha

RESOLUCION 00061 DE2021 , . = .-
EJECUCIGN ¢

" PRODUCCION - EMISION

- % De Capitulos ) Cabitulos Capitulos % De
Presupuesto Pagado . o R . . .

. : . ' L. ! . ) Ejecucidn | propuestos | producidos | - emitidos ejecucion
Capitilo Aparte $ 364.755.760 | $ 165.153.466 | 45,28% 24 13 - 8 54,17%
1cT+ 1 ) S 279.799.360 | $ .. 138.920.462 | 49,65% -25 17 S 11 68,00%
.|De Leones y Mariposas $ 302.645.360 | $ 83.506.338| 27,59% 24 8 3 33,33%
Habla Por Todas S . 265.709.360 | $ - 114.248.453| 43,00% 24 - 14 3- 58,33%
Alma Caribe $ - 230.530.820 | $ 36.035.164 | 15,63% -6 0 0 0,00%
Rodando Caminos $ 280.632.360 |- $ 68.421.840.| 24,38% 20 5 5 . 25,00%
{Te Recomiendo $ 303.091.680 | $ 148.143.381| 48,88% 24 11 . 10° 45,83%
Tonos de Piel S 311.485.760 | S - 52.114.292 | 16,73% 24 6 4 25,00%
* |Uno Maés $ 206.067.920 | $ .105.837.532| 51,36% 18’ .10 . 10 55,56%
Antes de Dormir / De Manera Singular’ $ 684.059.179 | $- - 427.022.332| 62,42% 157 118 118 75,16%
APlenoDia - - N $ 788.683.974 | § '512.451.086 | 64,98% - 180 158 158 87,78%
Con Todo el Amor $ 943.915.296 [ $ 591.765.348 | 62,69% 1200 150 150 75,00%
Dale Play - $ 688.779.622 | $ 391.061.427 | 56,78% 180 127 - 127 70,56%
El Bazar ) $ 731.165.187 [ $ | 579.042.825| 79,19% 40 31 31 77,50%
Serenata $ 671.358.543 | § 501.253.856 | 74,66% 40 33 33 82,50%
Teleantioquia Deportes $ 300.876.175| $ -~ 175.368.308 | 58,29% 80 = 48 . 48 60,00%
Tercera-Edad / El Paradera = _ \ s 822.960.997 | $._ 499.601.444 | 60,71% 180 111 111 | 61,67%
Teleantioguia Noticias ‘. ’ $ 2.053.434.304 $ 1.233.874.672 | 60,09% 700 530 530 '75,71%
: ] TOTAL $ 10.229.951.657 $ 5.823.822.226| 56,93% 1.946 1.390 1.360 71,43%
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_RESOLUCION 00617 DE2021-

LTI S - #EECUCION: - - o0 o] ¢ PRODUCCION - EMISION
Programa -"Presupuestdip Pa‘g;:iﬁ %De "Capitulos 'Capiiu‘lés Capil’t.ulos‘ %De
- : Ejecucion | propuestos | producidos | emitidos | ejecucién

A Rueda S, 124.115.112] $ 51.655.243| 41,62% 018 | " 018 018 | 100,00%
Copa Teleantioquia - $ 614.385.578| $ 156.629.957| 25,49% 020 007 007 35,00%
En Casa con la Seleccioi $ *300.907.107| °$ 104.854.057| 3485% | 020 .|. 016 | - 016 80,00%
| Taller ' $ 177.376.300| $ 89.044.191| 50,20% 018 | - 009 003 50,00%.
Nuestra Tierra $ 643.130.726{ $ 208.464.119 3241% | ~ 012 _ 000 000 0,00% |
Sabor de mi Tierra $ 154.320.000] $ .48.203.412| 31,24% 018 004 000 22,22%
Tiempo de Vuelta $ 354.640.000{ $ 178.031.874/. 50,20% 018 008 000 " 44,40%
Transmisiones Especiales s 131.125477) $ - 102.130.073| 77,89% 006 _| 005 005 83,33%
o TOTAL i § 25000000000 $ .~ 939.012.025) 37,56% | - 130: | 067 | 049 | 5154% |-
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- Ejecucion por linea de inversion — Fortalecimiento de infraestructura.

~ RESOLUCION:00061 de2022  ~ = ~ . -
TR | : E.IECUCION |
'Provecitq' . « S % De
R ‘ Presupuesto - Pagado ) 7,
N - SRR B .o K , Ejecucion
- Mantenlmlento Red de Transmlsmn | S *200.000.000| $ 114.849.162 | 57,42%
~ TOTAL g $ 1200.000.000{. $ . .. 114.849.162| 57,42%.
Ejecucion porli‘nea'vde inversiéng Opéracién ) : . R
Gt e 7 RESOLUCION 00061de o .
T N » “ EJECUCION ]
“ Lot T - s 0/
. KC 9"‘@??9 N Presupuesto Pagado A A De 1
B Pt ’ K 1Ejecucion]
Sérvicios\Personales S . . 1.713. 624 037 S 1.713,624.035 100,00% |.
d Gravamen- aI Movimiento Financiero $ 41,553.592| $ ’ _ 721.349.116 51,38%
- TOTAL - - $- .. 1.755.177.629| $  '1.734.973.151| 98,85%

1 v P . - R ) . Lo o

PROYECTO CONSERVACION Y PRESERVACION DEL PATRIMONIO AUDIOVISUAL )

EI archivo audiovisual antloqueno se.encuentra representado en archivos audlowsuales de, . .
Ia Gobernacnon de Antloqwa (5. 058) y TELEANTIOQUIA (41. 928) para un total de 46.986 N
soportes fisicos, que actualmente no se encuentran digitalizados, catalogados y = ~
aImacenados bajo Ias condiciones optlmas que eX|ge la Resolucién 3441 de 2017-y =
conforme ala normatlwdad al Patrlmonlo Addlowsual CoIomblano (leyes 397 de 1997, 594 |

de 2000 814 de 2003 y 1185 de 2008, y decreto 1080 de 2015)’ poniendo en riesgo de-
perdlda y, deterloro la memorla audlowsual antloquena estos soportes se pueden clasificar -

de Ia siguiente manera: = , R ‘

’ . ~ P
. ~
A . . . -
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‘ KINTER\iENCION 46.986 SOPORTES FlsIGOS"«;i g
) N )

CLASIFICACION TELEANTIOQUIA Goiﬁﬁ'ggﬁ A bE TOTAL
UMATIC 1.163 1.590 2,753
BETACAM SP 10.279 396 10.675

BETACAM SX 21 . 534 555
DVCAM - 3.004 423 3.427
“VHS 3.485 418 3.903
MINIDV 45 . 1673 1.718
DVD 8.000 0 8.000

BETAMAX 0 24 24
~ XDCAM 15931 - .0 15.931
TOTAL 41.928 5.058 46.986

e

“ Por esta-razon, el canal —Telentioquia— ha estructurado un proyecto, a partir del desarrollo
de diferentes etapas con el cumplimiento de los requisitos eX|g|dos por-la fuente de
financiacion provemente del Slstema General de Regallas

La actual estructuracién del proyecto por etapés, co'ntem‘pla minimamente TRES (03) etapas

en las cuales se harian intervenciones integrales a los soportes fisicos y fortalec¢imiento
“tecnolégico; de. mfraestructura y logistico para la disponibilidad de ‘los contemdos ala

ciudadania.

i

‘Durante el 2021 se realizé la estructurac:on de Ia prlmera etapa del proyecto, para lo cual
fue necesario:

‘El proyecto. estructurado conforme a lo anterior se denomina “Primera etapa de

Iniciar la gestion necesaria‘ para incluir el sector de inversién durante el ejercicio de
prio‘rizacién establecido en el articulo 30 de la Ley 2056 de 2020 que entré en vigor a
‘paiftir del 01 de enero'de 2021, en el caqpl'tulo independiente ”Inv‘ersione’sl con cargo
al SGR” del Plan de Desarrollo Departamental “Unidos por la Vida 2020-2023".
Presentacién del Comité de Regalias-de Antioquia el proyecto para priorizacién.
Apoyo técnico 'de Gobernacién de Antioquia y Ministerio de Tecnologl’as'.de la

Levantamiento de estudios de mercado.

la primerd etapa.

-informacién y las Comunicaciones para estructuracion de proyecto.

+ Creacidn y aterrizaje de metodologfa in house de intervencién del material meta de

‘Conservacién y preservacion del patrimonio audlowsual de Teleantloqwa yla Gobernacnon

de An‘uoquna en el Departamento de Antioquia” y contempla realizar la intervencién

1
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(limpieza, digitalizacidn y catalogacion) de 14.324 soportes audiovisuales de Teleantioquia
y la Gobernacién de Antioquia, asi: ' '

Producto Unidad de Medida | Cantidad (Meta)
UMATIC - . Numero © 2753
BETAMAX : NGmero 24
BETACAM SP Numero 5.338
BETACAM SX Nimero =~ | 278
o . XDCAM ' Numero © 5931

El valor total de esta primera etapa asciende a la suma de CUATRO MIL SETECIENTOS
NOVENTA MILLONES DE PESOS M.L. (54.790.000.000) ‘de los cuales CUATRO MiL
SEISCIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS ($4.670.000.000) correspondén a recursos del
Sistema General de Regallas y CIENTO VEINTE: MILLONES DE PESOS ($120 000.000)
corresponden a aporte en especxe de Teleantloqula

La intervencion del material se priorizard teniendo en cuenta el mayor riésgo de pérdida o
deterioro; las actividades a desarrollar son:

- Limpieza fisica, digitalizacién y.catalogacién basica.
- Fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica.

- Personal espeuahzado de apoyo a la supervision deI proyecto yala declaratorla de

" bienes de interés cultural. :
- Actividades de difusion® del material audiovisual hlstorlco encaminado al
fortalecimiento y senSIblllzaaon de la memoria hlstorlca antloquena

4. DIRECCION DE INNOVACION Y CONTENIDOS
' PROGRAMACION

En Teleantioquia hemos tenido-un gran reto durante estos Ultimos 23 meses con la apuesta
por una programacion en la que la diversidad, la informacidn, la region, la cuitura, la
educacion y las identidades son las protagonistas.

- ' ‘ ’ : .
Las diferentes franjas que conforman la oferta de contenidos como la informativa, de-
bienestar, deportiva, entretenimiento y cultural fueron fortalecidas con apuestas nuevas
como la inclusién de la Franja Diversa en la que estdn representadas las mujeres, las

A
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negritudes, las comunidades indigenas y la poblacién LGTBI, y la Franja Mégica con los
programas Te .Recomiendo, El Taller y Rodando Caminos, que han recorrido las 9
subregiones del departarhento mostrando los lugares mas hermosos de nuestra geograffa

y contando las historias de personajes que reerJan la ldentldad las trad|C|ones y el orgullo
“de la tierra antloquena '

v

Nuevos formatos y miradas hicieron parte de la-programacion: el programa Tiempo de
Vuelta sorprendi6 a los espectadores con una propuesta novedosa al presentar a’

reconocidos personajes del pasado en entrevistas Unicas con el estilo del periodista Luis
Alirio Calle, Capitulo Aparte nos da el gusto de escuchar a reconocidos escritores hablando

de sus obras, sus-vidas y sus personajes y Agora, donde los argumentos fueron los: -

protagonistas en interesantes debates. .
Valoramos lo construido, por eso nuestra Serenata sigue siendo el programa preferido, p‘or

los: colombianos en la TV publica regional y uno de los mds antiguos de la telev151on
colombiana, ' '

v
Con la pandemia. llegaron retos muy importantes como mantener informada a nuestra
audiencia y acompafiaria durante los meses de aislamiento. De alli nacieron programas

como El Bazar, un proyecto de economia solidaria que busca apoyar a Ios emprendedores

. del departamento Profes Melos, un espacio de teleeducacién dela Secretarla de Educacion

de la Gobernacién de Antioquia; Salud para el Alma de Ia Secretaria de Salud, y En Casa Con
Teleantioquia, que tenia como prop05|to acompafar en las noches a los telewdentes con
entretenimiento, humor y mdsica.

Adicionalmente, en el r‘ries de marzo se encendié Teleantioquia 2, la segunda sefial del canal
en la TDT con una programacnon alternativa en la que son protagonistas los eventos
relevantes para region. '

a@

CONSOLIDANDO ALIANZAS

~

Durante este periodo las alianzas fueron fundamentales para la conformacion de la rejilla -

de programacién. Teleantioquia fortalecid las relaciones nacionales e internacionales con
importantes- entidades para la creacion y el intercambio de contenidos: la Red de

: TeIevnsoras Publicas de América Latina TAL, la Asociacion de Televisoras Educativas Y.
Culturales de Iberoamerlca ATEI, con quien se realizd el documental colaborativo .”Ml'

Ciudad Cambid”, liderado y dmgldo por Teleantloqwa y grabado en 18 ciudades de 9 paises

del mundo y la eleccidn para ser parte del Consejo Consultivo de Iberdivulga que,p(emla la

produccién de nuevos formatos culturales y cientificos en Iberoamérica.

80
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+ | TDX MEDELLIN FESTIVAL DE POESIA
BBVA: “Aprendemos Juntos” _ CAMARA DE COMERCIO:
S ’ : “100 Empresarios
CANALES REGIONALES - Contenidos '
mfantlles TA2 , . Asociacion de Televnsnon lberoamenca
Asociacion de Television Iberoamerlca RED Telev15|on América Latina
1RED Telev15|on América Latina ‘
HAY FESTIVAL

.| GOBERNACION DE ANTIOQUIA

A esto se sumaron las alianzas con el BBVA y El Pais de Espafia para la emisién de |a serie

~ “Aprendemos Juntos”, con Sesame Workshop.para emitir la serie “Plaza Sésamo” y TED, la

plataforma de conferencias mds importante del mundo, para emitir las charlas TEDx '
Medellin. - : K S , '
Igualmente hicierori“parte de estas alianzas algunas entidades de origen nacional como: Hay
Festival, Festival de Cine de Jer_icé,,CoIombiamoda, Ballet Metropolitano de Medellin,
Universidad de Antioquia y la Universidad del Norte de Barranquilla.’

ENTIDADES ALIADAS

, CANAL TRECE Contemdos mfantlles TA2. * | FASTEN FILMS: Pelicula “ZOE”.
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA “En Tablas”. | FILARMED COMFAMA: Conciertos

COLOMBIAMODA
FESTIVAL DE FESTIVALES ‘
ONE STAGE: “El Principito” S /

|MIN CIENCIAS: “Férmulas de Cambio”, |
“ColombiaBio” B

TELEVID: Contenidos Semana Santa H
RAFAEL POVEDA: “Testigo Directo” -
GOBERNACION ° DE . ANTIOQUIA|.
METRO DE MEDELLIN’ "
SESAME WORKSHOP

PROGRAMACION 2020
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.-Nuevos espacios y formatos hicieron parte’de la o'ferta de programacién en la que la -
diversidad, la ficcién, la audiencia infantil y juvenil estuvieron presentes durante todo el afio

- . I
f

con Ia produccion y realizacién de contemdos como: '

N / '

Apunto - . s

En Escena

A Rueda

*|Enun minuto

Activo Natural®

Habla por Todas

| Agora

'Jorge Montoya *

‘| Capitulo Aparte -

Mi Trailer House”

Con-todo el Amor .

Otros Caminos

"| Crear Tiene Ingenio CT+l

'| Dale Play oo

Rodando,Caminos
{Sentir

De Leones y I\/Iaruposas

So Bia~

El Bazar

1 Te'Recomiendo ; -

E! Saber del Campo . -

Tiempo de Vuelta

El Taller Tonos de Piel S , ’
En Casa-" . con . ‘ .
. . Uno Mas - N
‘ TeleantlquIa . , .
Zoofiadores.

] o
—

" 'PROGRAMACION 2020 [
CONTENIDOS. "~ ' > r
" HABITUALES: ot
_ JEONIENIDOS .

NUEV®OS - ' ' '

{82?: \ \ I'_ .

- /

; . \ .

N ) . ’ t -~ 7\ - '
PROGRAMACION 2021

‘" 'Entre eneroy noyie,mbre se destacan los sifgﬁien‘tes Iogrc‘as:‘, " . |
; ) 82 . ’
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Estreno de las series.de ficcién Sentir:y delsproyecto multimedia Madre Selva. .

®
* Descentralizacién de los programas: El Bazar, La.Region Se Siente y Serenata desde las
nueve subregiories del Departamento incluyendo el Resguardo Indigena Karmata Rua.
R NUEVOS CONTENIDOS 2021
| :
CONTENIDOS
1 NUEVOS
i
T C
S e e e
. e lanzamiento de contenidos: De Manera Singular, El Paradero, Ahf nos Vemos con
' Adolfo Pérez, Lo Hace Diferente. . I
KD ‘Segunda temporada de: A Rueda De Leones y Marlposas Tonos de Piel, Habla por
' todas Tlempo de Vuelta Uno Mas
INDICADO_RES DE AUDIENCIA TELEANTIOQUIA o 3

Para el 2021 en promedlo el 14, 14% de Ias personas del departamento de Antioquia vieron

el canal Teleantioquia durante un:dfa (6 00 a las 24:00 horas), equwalente a 472.830 '

' \ - .
personas ' _ o

. hAntioquia
‘Hogares i
_ Shr% Rch% ' Rch# | Rat% -

i Personas o ‘

", Rat# Rat# i shr%

420} i

" Rat%

\



A0 2020 o . Afo2021 (0032021 - ., e
o : 16/11/2021) _ : - : 0o
: S . ‘ : ch - )
. Seguimos siendo el canal pablico més visto en Antioquia y el canal regional con mayor
audlenaa en el pais, 1a compaiifa de los antloquenos nos ubica hoy con el mayor nimero -
de televudentes en los dltimos afios. . - :
L . i ) , . - . . g . ' N T ) ’ -7 |
Comparativos canales publicos a nivel nacional . : . L " b
- . . o ' . L . - \ . »
Rating % Target Hogares L )
0,28 . o
0.16 . . :
C0M2 ) ]
" b _0'07 _ 0,06 0,05 0.04
s B BN o o |
s o & & &L &
Q,Ov L q"p\ Q)IQ, 079 vg\v\z RS
o & il ¢ &
< & © . .o ’
i . - ~ N
En el universo de personas nacional durante el primer tnmestre del 2021 que vieron TV por - ¢ I
canales publlcos el 23% corresponden a Teleantioquia. :
t A
l * o ! \ n L}
, ) . ;
N ! u 84 - : . I
7 ) | ' - . .



_CANAL'CAPITAL

y 4 5% Ay

" TELECAFE *

) 6% - .
CANAL TRO .

. 5%

e N - T . " CANAL TRECE
. ' ' . . ) 3%

°

PREMIOS 2020 -2021
Premlo Iberoamencano Cre@tel al proyecto colaboratlvo transmedia ”COnVIDados en la
categorla Mlcrorrelato para Redes Sociales — 2021

’ f
i

\ . . . n

Premlo India “Catalina por “La Casa de Colores “en’la categorla de Mejor Produccuon de
Inc|u5|on Social — 2020.

 PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS . -
~ En el 2020 resuI:camos géhadbrés junto a El Ci‘rco Medellin, con la obra'”Téjidos de Vida”
* de la Corivocatoria Publica de Proyectos Audlowsuales de Artes Escemcas reahzada por el

- Ministerio de las TIC: ' . '

. ! P
. . . .
7 s B . 1 “ . . B
. . . ~

" En eI 2021 volvimos a ganar esta convocatoria con los proyectos “Ala CaIIe” con el BaIIet
Metropolitano de Medellln “lo Esenual es Invisible'a los Ojos” con el Teatro Sensorial y la
obra ”Angelltos Empantanados con el Teatro Matacandelas

y i

- < . . 3

NUEVAS AUDIENCIAS .

‘

. ’ ¥ - o
.En el 2020.nos propusimos volver a conquistar las audiencias infantil-y juvenil. El programa
Profes Melos se convirtié en uno de los contenldos de ‘mayor audiencia siendo reconocrdo ’

Y anivel nacional como un: referente de la educacuon através de la telewsmn

N
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Los programas Dale Play y Crear Tiene Ingenio CT+l le apostaron a resaltar los talentos de

los jovenes antioquefios vy, a-través de los videojuegos, las redes sociales, la ciencia; la
tecnologia y la innovacién alcanzamos resultados positivos en las emisiones en las redes del

v

canaly en el rating:
El Bazar, el primer programa de la tv en Colombia que nacié con el objetivo de ofrecer una
vitrina a los emprendedores, se corivirtié en un hito para este sector de la economia

impactando las diferentes régiones de Antioquia con la descentralizacion de su emision.

Teleantioquia Deportes' consiguié no sélo realizar transmisiones de disciplinas poco

convencionales en medio de la pandemia, sino que ayud¢ a la reactivacion de las mismas a.
nivel departamental y nacional y dinamizar los sectores econdmicos que tienen vinculados.

Se realizaron 39 transm|5|ones deportivas en municipios como El'Carmen de Viboral,
Abejorral Itaguf, Arboletes Barbosa y Medellin y transmitir deportes como billar, tenis de

campo, tejo, fatbol, escalada, salto ecuestre, adiestramiento ecuestre, fatbol playa,
~ véleyplayay futvdley, estos tres tltimos en el municipio de Arboletes:.

EMOCIONA SER EL CANAL PUBLICO DE COLOMBIA CON LA AUDIENCIA DIGITAL MAS
GRANDE B, '

A

En 2020.decidimos llegar a nuestras audiencias por multiples pantallas, por ello muchos de -

los contenidos pueden hoy verse al tiempo por diferentes redes sociales, plataformas o del

modo tradicional. Muchas personas aceptaron esta invitacién y al dia de hoy logramos llegar
) a los 2.972.508 seguidores en Facebook, YouTube, Instagram y Twitter, lo que nos ha
: permitido seguir liderando la escena digital de los canales publicos.

‘La necesidad de las personas de estar informadas durante la pandemia del COVID-19
aceleré nuestro crecimiento, lo que nos-permitié superar la meta que nos planteamos para
el cuatrienio 2020 2023 de tener 2.673.000 seguldores digitales.

7

Las interacciones en Facebook] YouTube, Instagram y Twitter pasaron de 12.908.545 en -

2019 a 22.382.104 en 2020, un"'aumento del 42%. Algo 'parecido pasé con las

' '_ reproducciones de videos en Facebook y YouTube, mientras en 2019 sumaron‘44.277.989,

en el 2021 afio alcanzaron las 80.164.666'visua|izaciohes, es decir, un crecimiento del 44%.

L



FORTAL\ECIMIENTO DEL EQUIPO DIGITAL

Desde el 1 de enero del 2020 hasta el 15 de noviembre del 2021, aumentamos 986 438
amigos en todas nuestras redes sociales.

Facebook: 900.589

YouTube: 726.090 - - »
Twitter: 922:210

Instagram: 423.619

v

Total: 2.972.508

- SEGUIDORES |
YOUTUBE
TWlﬁER

@ SEGUIDORES
INSTAGRAM ’

|
. FACEBOOK

0 200 OOO 400.000 600. 000 800.0001.000.000 -

Monetizacion - de YouTube: se Iogro recaudar cerca de 54 mlllones de’ pesos por-
reproducciones de los contenidos.

Monetizacién de Facebook: se Jogro recaudar $13'402.819 por reproducciones- de los
contenidos.

* Monetizacién Google INC: Se logré recaudar $95'569.998 (sin incluir YouTube).
Recaudo por pauta comercial digital: se logré recaudar $118'713.319 por publicaciones
_ comerciales en nuestros canales digitales.

Total recaudado por el drea digital: $_281’686.136.

Minutos reproducidos en web entre 2020 y 2021 segtin lbppe: 23’414.308 minutos.
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Total de minutos reproducidos
en'web entre 2020 v 2021

23.414.308

18671400 18341300

5148180 ' . A
) 5460020

3746980
2396810 2307260 2127.030

Teleantioquia Telepacifico Senal Canal TRO Telecoribe ConoI‘CopLitol Canol Trece  * Canol Telecafé
Colombia ) - Institucional

\

Visitas a la pagina web entre 2020 y 2021: 14°990.232 visitas.

ACODEM: se logré acordar con ACODEM la transmisién de contenidos que incluyeran piezas
musicales, con el compromiso de no alojarlas, esto con el fin de reducir los gastos por
.derechos, ahorrando cifras significativas de dinéro en este periodo. S

Contenidos mas consumidos en la TV piblica en digital, segin Ibope:

Teleantioguia Noticias: 6'640.646 minutos.
Hora 13: 5’875.395 minutos.
Serenata: 1’377.204 minutos.

e Creacion de contenido digital exclusivo: dejarﬁos de publicar las-piezas de promocién
de la pantalla principal de cada uno de los contenidos que hacen parte de nuestra
programacion y comenzamos a crear contenidos exclusivos para nuestros canales
digitales que incluyeron: videoblogs, quiz, podcast, entrevistas, piezas graficas, lives,
.entre'otras estrategias multiplataforma que han aportado a la interaccién con nuestras
audiencias digitale'é. Esto es posibie gracias al fortalecimiento del talento humano del
equipo digital. ' : : ‘
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. Cubrlmlento especial desde los- mumcuplos se ha logrado hacer un cubrlmlento
especnal desde los canales dlgltales de las visitas de la Edumévil a los ‘distintos
mun|c1p|os ademas de Copa’ Teleantloqwa Serenata, La Reglon se Siente y El Bazar.

" Esto ha permitido que-los municipios de Antloqula y sus habitantes, sean protagomstas
en nuestros canales digitales. C

.o Creacion del blog “Entérate”: se cre¢ el blog de Teleantioquia en el que se comparten _

textos sobre diferentes temas que apoyan y complementan las demas estrategias
digitales, surVIendo de insumo a nuestras audiencias,” como guias turlstlcas textos
académicos, perflles de personajes, entre otros.

o Sefortalecid la pagina web, logrando una mejor interaccién con nuestras audiencias.

a

‘e Contenidos con participacién activa de las audiencias: por primera vez en la historia

del canal, los programas emitidos en vivo fueron transmitidos por nuestros canales

digitales, logrando la interaccién en tiempo real con nuestras audiencias y cumpliendo

con nuestra responsabilidad de canal publico de llegar a todos los antioquefios.

4 ’

 Aplicativo “Tricaster”: se implementé este aplicativo para las transmisiones en vivo,
logrando que’ los mensajes recibidos en tiempo real fueran proyectados en pantalla,
generando una mejor comunicacion y respuesta a nuestros televidentes.

. Contenidos multiplataforma desarrollados: logramos emitir la primera serie animada
'Zoonadores tanto en pantalla prmupal como en los canales digitales. Ademas, la serie
Madre Selva tuvo una estrategia transmedla y contd con diferentes herramientas
digitales como mvcrosutlo aplicacion mowl podcast, entre otros contenidos que

+aportaron a la interaccion activa con las audiencias.

t ~

-¥ SISTEMA INFORMATIVO DE TELEANTIOQUIA

El sistema Informativo de Teleantioquia sorteé con exnto un 2020 lleno de dificultades
originadas en la pandemja. Los resultados en materia de audiencia asf lo demuestran; ese

‘afio, Teleantioquia Neticias incrementd el rating en todos los espacios del Sistema
" Informativo. La emision central pasé de 5,29 a 6,29 puntos en promedio (18.90%). Consejo -
de Redaccidn pasé de 1,26 a 1,43 (13,49%). Ultima emisién pasé de 1,85 a 2,28 (23,24%).

-
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La emisién de fin de semana al medio did pasoé de 4,99 a 7,00 puntos de rating (40,28%). La

ef‘_nisio'n nocturna de los sabados pasé de 3,50 a 5,01 puntos (43,14%). La de los dorhihgos ,

pasé de 3,67 a 5,33 puntos (45,23%). El aumento ponderado es del 36,69%. El 22 de marzo
alcanzamos un rating de 25, ,56 puntos, hlstorlco para eI canal. El 21 de marzo, el noticiero
" dela noche alcanzé los 17,03 puntos.

. El gran reto para 2021 fue mantener en gran parte el rating de las, diferentes franjas,
teniendo en cuenta que durante la pandemia la gente permanecié en casa y que péra este
afio comenzé normalizarse la situacién. Las cifras durante el primer. trimestre de 2021 son
las siguientes: Apunto: 0,50; Consejo de Redaccion: 1,16; Emision central 7:00 p.m.: 5,51}

Ultima emision: 1,59; Emision de los fines de semana al mediodia: 6,30; emision de los fines™

de semana en la noche: 4,19. El tercer trimestre del afio, las cifras fueron las siguientes:
Apunto: 0,42; Consejo de Redaccién: 1,07; Emisién central 7:00 p.m.: 5,04; Ultima emisién:
1,22; Emisidn de los fmes de semana al mediodia: 5,23; emisién de Ios fines de semana en
la noche: 3,20. , ' ! C

En relacion con las notas emitidas desde las reglones -se alcanzd un promed|o de 1.168
durante los tres primeros trimestres de este afio.

Las interacciones a través de redes sociales del sistema informativo también registran én
2021 un notable aumento, al alcanzar en promedio 1’181.000 por trimestre.

.ESPECIALES PERIODI'S'I'_ICOS

En 2020, se realizaron 7 especiales del Sistema Informativo entre marzo y abril, y 3 mas
- entre mayo y julio, para mantener informados a los antioquefios sobre la evolucidn de la
pandemia y las decisiones adoptadas por los gobiernos, local, departamental y nacional. El
especial del 20 de imarzo a las 8:00 p.m. alcanzé un rating de 5,83 puntos. '

\
-

Con el animo de darle profundidad a los temas de interés general, se realizaron 8 informes

especiales sobre diversos temas, que se transmitieron en diferentes emisiones del Sistema
Informativo. Fueron los siguientes: Detras de Bello _grupos y rentas ilegales; Joyas

»ecologlcas de Antloqula en época de pandemia; Museos }5 centros culturales de Antioquia;
Artesanias vy manualldades en Antioquia; Plan de Desarrollo ”Unldos por la -vida”;
Blosegurldad agro antloqueno, Dia Mundial del Turismo en Antioquia y I\/letro ngero dela
80.. .
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En 2021, se han realizado 13 especiales: per|od|st|cos sobre diversos temas, unos dentro de -
las emisiones y otros en horarlos adicionales. - /-

e El Clan del Golfo: su origeny expansnon en Antioquia
J .\VlolenC|a contra la mujer ’
o Medellln cuna de artistas
e (Porqué marcha Colombla'f’ '
* Bernardo Guerra Serna ‘
¢ Monsefior Alberto Giraldo o : ' /
e Contrabando | '
< e La ruta del suefio (Necocli)
 Viejo, mi querido Viejo
0,. Gastronomia en Medellin
e Es hora del cambio (climatico) -
e Especial por Id_sQ afios de Space
e Lacrisis del Teatro en Antioquia

NUEVOS PROGRAMAS
En 2020 se creé el programa Apunto, inicialmente conducido por Hernan Marin, y en el cual

se anallzaron diversos temas de actualldad con invitados espeuales con un promedlo de .
ratmg de 2,05 puntos.

NUEVAS 'PLATAFORMA : \ |

Desde comienzos de 2020, el Sistema Informativo incursioné en diferentes plataformas
digitales. En principio replicando los titulares y las emisiones de Teleantioquia Noticias en
YouTube, Instagram y Twitter; posteriormente, a través de una encuesta en redes socialés
sobre temas del dia en'Consejo de Redaccidn redes. En YouTube alcanzamos 177.000
suscrlptores en 2020, cifra que ascendid a 249.038 suscriptores hasta el 30 de octubre de
, 2021. Desde el 18 de enero de 2021 comenzd la monetizacion del Noticiero en YouTube y
hasta ahora se han alcanzado Ingresos para el canal por $446.25 ddlares. .

Los titulares de la mafiana y los del noticiero alcanzaron un promedio mensual de 322 mil

reproducuones en YouTube y 1’033.655 en Instagram. El total de reproducciones en.2020 -
fue de 3'997.825 en Youtube y de 13'410.183 en Instagram.
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lgualmente, se creé la seccién. “Los hechos que 'son noticia”, avances de las historias mas

relevantes de la emisién central, los cuales alcanzaron un total de 4'141.170 reproducciones -

_ y un promedio de 17.550 por dfa: En 2021, las cifras son las siguientes: ,

LOS HECHOS QUE SON NOTICIA

N

INSTAGRAM _ | FACEBOOK

| Ndmero de vistas . totales | 1.730.093 | 1.538.240
" | corte octubre 2021 L -
Promedio  de  vistas | 216.261 .+ 7 1192.280
mensuales ' . _ -

Las interacciones entre mayo y diciembre fueron de 327.955. Estas cifras aumentaron en
forma ostensible en 2021. Durante los tres primeros trimestres del afio, las interacciones .

con los televidentes sumaron 3’542.640, lo que consolidd el Sistema Informativo como uno

de los' més atractivos para los internautas. De hecho, un estudio realizado por, la firma .

Kantar.lbope revelé que Teleantioquia Noticias y Hora 13 Noticias fueron los éspacjos que
mayor cantidad de minutos visualizados tuvieron con 6’640.646° minutos y 5’875.395
minutos, respectivamente. . ‘ '

N

Resumen: = -« -

TV piblica recibié mas de 69 m M@ms @1@ visita

* Los nueve canales que se tuvieron en cuenta en el estudio reglstraron 69. 623 137
\nsrcas en un afio, detalld el estudio reahzado por Kantar lbope. . .

e . Entre julio de 2020 vy julio de 2021, el tiempo que dedicaron los usuarlos a ver Ios
canales escogidos fue de 68.534.652 minutos. - '

* la franja dela 1:00 p.m. a las 2:00 p.m. fue la de mayor audiencia.

\

. Teleantloqma Noticids fue el programa-que tuvo una mayor cantidad de mmutos
: wsuallzados . h
En YouTube, entre el 19 de enero y el 19 de ‘hoviembre de 2021, eI canal de Teleantloqwa
Noticias recnblo cerca de 37 millones de V|51tas



]

Tu canal recibié 36,723,624 vistas en el periodo seleccionado

~

Vistas ) Tlempo de reproduccién (horas} ' Suscuplores A ! Tus ingresos estimados

136.7M 1.3M +78.1Kk $8,401.96

$§75%.00
Dom, 17 oc1 2021

. : W " $21.48 ssnco
H\WM/\M‘V \N\‘( ’ W‘;v VVVJ\‘ 525,00
- : i $0.00

18 cne 2. 1dmar 2021 20 &by 26 19 jun 2021 - ¢ ago 2021 ' 28 sept 2021 18nov2..

VER MAS

'

Otro de los logros alcanzados en 2021 fue e] reconocimiento de credibilidad

. De'acuerdo

con el “Digital News Report Colombia”, realizado por Reuters-Oxford y considerado como
el mas completo y prestigioso sobre consumo de noticias en el ambito global, Teleantloqwa ‘

Noticias ocupé el primer lugar en credibilidad, al lado de CityTv.

Brand trust scores’

Colombia ,
N B Trust  Neither J¥ Don't trust
Regional- TV news

TeleAntloqwa) l

NotiCentro 1 C‘M&
. . SefialColombia 23% I}
"El E5pectator .2'2% .

Noticias Caracol
i

Noticias RCN TV 22%

o
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CAPACITACIONES REALIZADAS

- En 2020, el grupo de periodistas recibié 5 capacitaciones sobre los siguientes temas:

. Etica periodistica; Jaime Abello Banfi. :
* Responsabilidad juridica frente a la informacién: Manuel Dario Gonzélez.
* Conceptos de Derecho Penal: Alcaldia‘de Medellin.

a

El grupo de periodistas recibié capacitaciones sobre los siguientes temas:

-« Proteccién de datos personales en Televisién: Alcaldia de Medellin.
» Derechos de autor en el ambito de la Television: Alcaldia de Medellin.

En 2021, las -capacitaciones han sido sobre responsabilidad juridica en el manejo de
imégenes, a cargo de David Ospina, Subsecretario de Prevencién del dafio Antijuridico de la
Gobernacién de Antioquia, y un Diplomado en cambio climético para periodistas,

patrocmado por la Gobernacién de Antioquia y el Club de la Prensa. De este diplomado se-

graduaron 5 perlodlstas del Sistema Informativo.
CUBRIMIENTOS Y -EVENTOS ESPECIALES

En 2020, ademads de hechos noticiosos trascendentes como las inundaciones en el suroeste

y los deslizamientos en Dabeiba y la autopista Medellin-Bogotad, se realizaron eventos como-

un noticiero especial para celebrar los 35 afios del Canal.

De otro Iado y por invitacién de Ias respectivas organizaciones, se cubrleron 3 eventos

deportlvos Vuelta a Antioquia; Vuelta a CoIombla y Clasico RCN.

' En 2021, se hicieron cubrimientos especiales al inicio de vacuna‘cién contra el COVID19 y un
huevo deslizamiento en Dabeiba. Asimismo, en deportes se cubrieron eventos como el Tour
de Francia, la Vuelta a Colombia, el Clésico RCN, la Vuelta‘ Marco Fidel Suérez la Vuelta a
Antioquia y los partidos de clasificatorias al mundial de Catar entre Colomb|a v Ecuador Y

. entre Colombla Yy Brasil. '
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INTERNACIONALIZACION
. . N
En la Semana Santa de 2020, contamos con informes especiales desde Roma relacionados
con la celebracién de la Semana Santa en El Vaticano, en circunstancias especiales por Ia\
. pandemia. Asimismo, en Francia se tiene una corresponsalia con el comunicador y escritor

Andrés Candela, quien semanalmente envia informes para Consejo de Redaccidn. En varias
oportunidades consultamos también las opiniones de médicos y colegas en el exterior,
quienes nos hablaron de la forma en que se enfrenta la pandemia en diversos pal'ses' Como
ya se habfa resenado anteriormente, en 2021 se hizo cubrimiento del Tour de Francia, a
través de un corresponsal contratado para el evento.

_ RECONOCIMIENTOS

En 2020, Teleantioquia Noticias fue nominado a los premios de la red TAL, Television
América Latina, en |a categoria Mejor programa periodistico regional. '

o . . "N o

En 2021, uno de los especiales realizados por el Sistema Informativo Por qué marcha
Colombia” fue nominado a mejor programa periodistico regional, también en los premios

de la Red TAL. j

AJUSTES}ADMINlSTRATlV’OS ' . C '
« Nivelacién salarios periodistas: “

. ' h 1
- El Sistema Informativo contaba con una gran variedad de salarios, que no estaban

estipulados en una escala salarial. Una vez se detecté la problemética se comenzé por
ajustar las actividades para ciu_e cbrrespondierg con su objeto de trabajo. Ademas, se
establecio en conjunto con el drea financiera, una escala salarial acorde al tiempo de
experiencia y nivel académico, para periodistas que no sean de planta.

Periodistas junior o de fines.de semana: $3'633.000. : ’
Periodistas senior: $4’400.000." ' g |
Periodistas coordinadores: S4’800.‘Q00.-

N

También en eI mes de enero del 2021 se hizo un aumento al pago de notas semis y material
de los corresponsales a quienes no se les incrementaba sus ingresos hacia mas de tres afios.
Nota editada: $120.000 ) . : ’

Semidirecto: $80.000 7
Material audiovisual: $80.000

L
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Vinculaciones a planta: Déntro de los movimientos normales del personal quedaron
vacantes tres posiciones de planta en 2021. En enero se vinculé a la planta a Herndn
Marin, subdirector del Noticiero; en junio al periodista Daniel Palacio y en noviembre al

periodista Alfonso Cércamo. . . y
' 1

Creacidn Coordinacién de Produccién para el Sistema Informativo: Dos personas se

- encargaban de la -produccién del noticiero; a su cargo también estaba la gestién del

transporte y los parqueaderos, la gestién de la asistehte admmlstratlva las saIas de
edicién y las notas, lo cual en muchas ocasiones les impedia realizar Ias labores mas
operativas. En ocasiones, ambos debian tomar decisiones importantes y se cometian

‘efrores por la amplitud y la poca preparacion para desarrollar funciones mucho mas

estratégicas, alineadas a la' produccién general o a los objetivos del Sistema
Informativo. . '

1]

v

Para mitigar este impacto se creé la Coordinacién de Produccién, que ahora se encarga
de la gestion de los horarios de conductores, productores y editores. Ademds, vela por
que todas las actividades se realicen y exista' ese enlace cémunicativo tanto con la
direccion del Sistema Informativo como con la produccnon del canal. En esta posicion se
encuentra contratada Tatiana Osorio.
)
Fortalecimiento Consejo de Redaccién: EI Noticiero contaba con una mesa de
presentadores, pero el conductor principal también hacia Iaé veces de coordinador,
apoyado por un productor periodistico para elaborar la continuidad y gestionaba los ‘
invitados. Por eso se establecieron los siguientes cambios: -
e Apoyo'periodistico desde el dia anterior a la emisién: Un periodista se encarga‘de
- ‘ hacer la seleccién de los temas' més importantes y que serén noticia al dia siguiente,
. asimismo de montar una pre—’contim_Ji'dad, para que el productor periodistico se
'encargue"de hacer ajustes segln el movimiento informativo.:

:

e Practicante: Se asignd un practicante para apoyo de bro‘duccién de notas propias

para la emision.

v
'

e Cambio de presentadores: Felipe Aramburo estuvo en la direccidn y presentacién
hasta enero del 2021: En la mesa lo acompafiaban Carla Ramirez, Juan Benjumea,
- Diana Pérez y Carlos Andrés Naranjo. En enero asumié la direccién y presentacién



Herndn Marin, en la mesa lo acompafiaron Diana Pérez, Manuel Gallego, Paula

‘Bernal y Juan Benjumea. En Julio asumio la, presentacion Paula Bernal y la

coordinacion Eduardo Bermudez, lo que permitia una mejor gestion del noticiero.

- La mesa quedd conformada por Andrea Gémez, Manuel Gallego, Juan Benjumea y
"Adolfo Pérez. Diana Pérez pasé a otro de los programas del canal.

- . -

Periodista dedicado a Consejo de Redaccion: Desde el mes de mayo se dedico

" exclusivamente a la periodista Andrea Hoyos para hacer dos directos de los hechos

mas relevantes del dia. Cdn la renuncia de Andrea Hoyos-en octubre de 2021, la
funcion la-asumid Natalia Vahegas_.
, . S

Control de notas correspohsales': La ‘administracién 'de los corresponsales tenia
falencias en el control de las notas .emitidas. Si bien se llevaba un registro de las
notas que hacfan, no tenfan verificacién de los transportes. Se cred una matriz de
reporte que permite saber cuanto presupuesto se ha gastado y las fechas de emisién
de las'notas.

Imagen del noticiero: En 2020 se actualizé la imagen del noticiero. Se renové el logo,

jas fuentes y las cortinillas. Ademas, se renovd completamente el set, que se hizo
pensando en cumpllr las normas de bioseguridad.

N
3

Promocion de nuevos talentos: Se promovio el ascenso de varias personas dentro
del Sistema Informativo: ' '

v Paula Bernal: Se desempefiaba como periodista para la emisién central y se
promovié, como pr/esentadora y conductgra' de Consejo de Redaccién.
También ha presentado especiales periodisticos.

v Isabel Echeverria: Se desempefiaba como periodista digital y se p.r'omovic')
como presentadora y periodista de entretenimiento en la emisidn central.

=Y Jhonatan Cantillo: Se desempefia como periodista de entretenimiento de fin .
de semana. Adicionalmente, ahora presenta entretenimiento en Consejo de
Redaccion.

N

v" Natalia Vanegas: Se desempeﬁ'_aba‘como’,productora del noticiero y se -
promevid como periodista de fin de semana. ,

v. 'Lina Marcela -Gallego: Con el paso de Eduardo Bermudez a Coné‘ejo de
Redaccién, se'prorhovié a esta periodista a la coordinacién-de fin de semana.
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MODERNIZACION TECNOLOGICA

e Actualizacion de computadorés: En su gran mayoria, los equipos de cémputo del
noticiero tienen tecnologia obsoleta; lo que dificulta el trabajo para loé periodistas. En
2021 se renovaron seis de los equipos y se repotenciaron todos los demas- para que
pudleran funcionar con los nuevos programas.

.o lmpIementacnon de Nexis: Este gestor permlte ingestar videos e |magenes por medio
de carpetas en red, lo que genera la p05|b|I|dad de que edltores y graficadores accedan
al material de manera mas rapida. Ademds, se elimind un embudo en la ingesta, ya que
antes solo se podia hacer esta accién en dos computadores, lo que producia que se’
congestionaran a la hora de editar.

e Implementacion Octopus: Es un gestor de contenidos que establa‘ adquirido por el canal,
péro no utilizado. En junio de 2021 comenzé su funcionamiento para las emisiones
centrales, dltima emisién y fin de semana. Se realizaron pruebas en los meses abril y
mavyo. ‘ '

’

)

e Archivo perlodlstlco Los periodistas solo tenian Ia p05|b|I|dad de archivar mediante el
disco duro; con la implementacién del Nex15 ya pueden ingestar imagenes mediante una
carpeta de red, lo que permite ahorrar tlempo y recursos, ya que pueden liberar la P2
de manera mas raplda y continua. -

6. PRODUCCIAéN Y REALIZACION,

* Se destacan los siguientes logros:

Edumowl Reahzacnon de dos capacitaciones de la Edumovil con recursos propios en Ios
mumuplos de Clsneros enla comunldad mdlgena Cristiania Karmata Rua, ftuango, Andes y
Betulia. - : ‘

o 119 jéver{es capacitados. ‘

e 23 productos audiovisuales entregados.

e Transmisiones en vivo realizadas por los jévenes:de los municipios en los
. programas: A pleno dia, E! paradero, Dale Play y Consejo de Redaccién.

7
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e Transmisiones en vivo reallzadas por los Jovenes para Teleantloqwa 2
e Apoyo tecnoldgico a tres canales comunltarlos

Actualmente se esta construyendo el micrositio de la Edumovil en la pagina web de
Teleantioquia, en donde se alojaran todos Ios contenldos realizados en las diferentes

capacitaciones que se realicen.

.

Para el afio 2022, se consiguieron recursos con la Embajada Americana, por valor de US
-$24.859 para llevar la Edumdvil a los seis municipios del Bajo Cauca Antioquefio, proyecto
que contard también con recursos del' Fondo Unico de las Tecnologfas y de Teleantioquia.

Puesta en marcha del primer médulo de Tevenet software de produccién de television -
obtenido en 2020 con recursos de la Gobernauon de Antioquia, este software es el mas
usado en la industria, canales como Caracol, RCN; Fox Colombia o Telemundo lo tienen.
dentrode su esquema de trabajo. El primer mddulo consiste en la programacion de horarios --
del personal de producciény la venﬂcauon de los turnos a través de un sistema biométrico.
Esto permitira generar de manera automatlca la Ilqwdaaon de horas laboradas, el control .

de horas extras y control de compensatorios, entre otros. Este software permite enviar la
programacién de manera automatica a todos los involucrados en el proceso de produccién.

de un contenido, con lo cual se mejora mucho més la comunicacién entre Ias areas
involucradas en el proceso. ' '

Disefio del plan de tecnologia para los proximos 20 afios: se presentd a Gerenciay a la
Junta Administradora, el plan tecnolégico de Teleantioquia para los préximos afios. Este
plan imptlica un ambicioso procéso de transformacién tecnoldgica del canal a tecnologia IP,
lo cual permitird a corto y mediano plazo la automatizacién de uno de los estudios de ;
television - del canal, la imblementacién de realidad virtual en los contenidos de
Teleantioquia, el encadenamiento con Ios canales comunitarios del Departamento la
automatizacion de algunos procesos del canal como el closed captlon y la segmentacion de
a programacion para las diferentes plataformas. -

Puésta en marcha de un comlte de archivo,audiovisual: este comité tiene el proposnto de
implementar polltlcas elaras frente al archivo audiovisual lo cual permitird una organizacién
mas estructurada de los acervos. hlstorlcos con los que cuenta el canal, asimismo, generar
una definicién clara de pardmetros para las futuras preservaciones. Uno de los grandes
ObjetIVOS ha sido la estructuracion de un proyecto para recuperar el archlvo histérico del

Canal a través de recursos de regalias de la gobernacién, como- legado para las futuras
generaciones.
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Mejoramiento en los procesos de contratacién de recursos del canal: con el apoyo del.
area juridica de Teleantioquia se diseflaron nuevos mecanismos para mejorar las
convocatorias publicas a las casas productoras y otros'servicios que requiere el drea, lo cual
permitié realizar, menos procesos, pero con mayor participacién y distribucién de I(js
recursos a asignar. . . . -

\

o COORDINACION DE CALIDAD Y EMISION

~

Con corte a 10 de nov1embre se han intervenido mas de 2.681 horas de programacnon con
los diferentes sistemas de acceso, dando cumplimiento a la resolucién 350 del 2016 de la
Autprldad Nacional de Televisidn la cual exige una implementacion de los sistemas de
acceso definidos (Closed Caption, Lengua de Sefias y Sub-titulacién), convirtiendo asi a
Teleantioquia en un canal incluyente y preocupado por toda su teleaudiencia.

La estandarizacién de los procesos de la videoteca del noticiero y su.integracidn con la
videoteca central del canal, han permitido la recoleccién de todos los sucesos maés -
importantes que han pasado en el departamento, estableciendo pol‘l’ticas_ péra el archivo de
contenido noticioso y su exigencia a los periodistas encargados de nutrir esta coleccién. _
Dentro de todos los procesos en la vndeoteca, con corte al mes de octubre del 2021 se
tienen los siguientes datos: ) . -

‘
\

~ Se archivaron 291,9 horas de material distribuidos de la siguiente manera:

2021 Horas noticiero. | Horas archivo General
Archivo Imagenes 206 859

\

Se realizo el préstafno de 1414,6 horas de material audiovisual distribuidos de la siguiente
manera: ' : '

- 2021 Horas noticiero | Horas archivo General
Préstamo de material 652 . 762,6

En cuanto a las ventas de imdagenes, copias de 'program.as o clips a través de la videoteca se
tuvo uningreso por 18.594.343 pesos distribuidos en ventas a nivel nacional e internacional.

2021 Valor pesos COP * ,\
Ventas Nacionales 2.236.300
Ventas Internacionales 16.358.043
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e COORDINACION DE TECNOLOGIAS

MODERNIZACION Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA - PRODUCCION
Nueistra 4rea ha tenido un avance- lento pbr temas de austeridad y ,disponiblilidad de
recursos para la inversidon en equipos tanto para la modernizacion y actualizacién, sin
embargo, se han realizado esfuerzos, los cuales e reflejan en la adquisicion equipos de para
produccion de sonido como consolas y audifonos, sistemas de acople para instrumentos,
capsulas_de micréfonos, el fortalecimiento y crecimiento en tecnologias limpias con la

. compra de luminarias en tecnologia LED, se realizd la compra de equipos para dinamizar e
innovar en Set con el monitoreo de video. ‘

'
. o N

En ‘conclusidn, estas actualizaciones contribuyen al mejoramiento de la calidad de fos
diferentes procesos de producciéon de contenidos de alta calidad, particularmente los
realizados en el cubo rojo de Teleantioquia: :

Las inversiones'se realizaron dar')do prioridad a los casos de urgencia en los procesos de

produccién, de manera que se evite poner en riesgo la calidad de los contenidos.
. N\ v . . .

Los procesos en los que se realizé inversiéon principalmente son:

/

Sonido. - - o : ~

Hluminacidn. .

. Monitoreo de video.

Renovacién y Modernizacién tecnolégica ' $190.391.300
Crecimiento 'y dotacidn de flujo de trabajo , '$16.845.090
' Totalinversion =~ $207.236.390

EDUMOVIL
- §
Luego del lanzamiento del proyecto a finales del 2020, durante diez meses se han realizado
* tareas adicionales para la noermalizacion en ia operacién.de los equipos, la- marcacién de

-cableado, la configuracién e instalacién de equipos pendientes en los diferentes espacios
de trabajo. : :

.- . : 101



~ Se ha realizado el acompafiamiento al programa educativo Edumévil, con el soporte -
tecnolégico durante las jornadas educativas y de produccién, asi como la asesoria y

ensefianza durante todas las salidas a donde ha estado presente.

'

Edumévil Horas ‘
Normalizacidn para la-operacién - 82 ‘ ‘ '
prqrte y asesoria proyecto . 208

Total . 290

- Mejoramiento én procesos

v

la produccién.

Monitoreo de sefiales de video en los masters de produccién: Se realizé la
instalacién y reubicacion de los sistemas de monitoreo en los masters de produccion
del cubo rojo. Se reconfiguré los modelos de multi-visualizacién para que los puestos
de trabajo tengan una mejor vista de las,diferentes sefiales de v1deo necesarias para

Laboratorio y areas del piso 6 cubo rojo: Se realizé la organizacidn, reubicacién de

“espacios adyacentes y. reacondicionamiento al ‘interior del laboratorio de

Teleantioquia (Piso 6 cubo rojo), la dotacién parcial- de- herramientas para el

laboratorio técnico -de Teleantioquia. Se realizaron tareas de valoracidn,

reubicacidn, control y ajuste de inventarios, asi como la limpieza y depuracion de

elementos en estas zonas de trabajo. Se realizaron también modificaciones y

ajustes a la socializacién de las politicas de trabajo en el laboratorio.
‘ N ! N

¢

Video llamadas e invitados virtuales: Se realizé la restructuracién del proceso de
1

. para el manejo-de invitados virtuales y video llamadas en los flujos de master de

produccién, con el objetivo de mejorar la calidad para la produccién y el control de
acceso durante los programas en vivo. " . : '
Produccién con virtualidad: se han estado dando acompafiamiento en'los procesos
de implementacién de Set virtuales para diferentes contenidos realizados en el
canal, con las herramientas adquiridas a finales del afio pasado.
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Se adelanta el estudio’ para la implementacién de tecnologias’ de realidad
aumentada ARy la adquisicién de cdmaras y soportes robéticos para la optimizacion
.y magnificacion de los contenidos coh cbmponentes de virtualidad. -
. J <

v' Documentacién de prbcesos: se han venido adelantando la documentacion de los
procesos de produccion; la creacién de guias y manuales que permitan ampliar los
\conocir'nientos del personal del érea, tales como: los flujos de unidades méviles,
master de produccidn, sistemas de transmision, sorteos de Benedan entre otros.

v" Reacondicionamiento de Espacios Fisicos: con el acompafiamiento de Produccién

se ha realizado el mejoramiento (Pintura, Pisos, cableado e iluminacién) de los

diferentes esbacios del Cubo dentro de los que se destacan los Master, CER, Emisidn
-y entre ‘otros. Adicionalmente el acondiéionamiento de los espacios de
Postproduccion para las salas de edicién y cabina de audio Y Ia construccion de la
cabina de Lengua de Senas junto al master 2. , . -

RED DE TRANSMISION ANALOGA

i

" Desde el drea de Tecnologias se-ha brindado acompafiamiento permanente a la Secretaria
* General para la atencion de PQRS y la gestion que se realiza con aquellos munIC|plos en

donde se encuentran mstaladas las estaciones de la red andloga. Al 10 de noviembre de

2021 se han realizado 103 visitas a estaciones, algunas de ellas en varias oportunldades para .-

v

garantlzar la operacién de la red. -

~

. El programa de visitas de mantenimiento y control se mantiene activo con periodicidad
- semapnal.

RED DE TRANSMISION DIGITAL-TDT
A la fecha se encuentran implementadas un total de 9 estaciones que son las siguientes::

Medellin Padre Amaya Be//o Itagii, Carepa, Yarumal Cerro Azul, Arboletes Jardin, La Ceja
y Necocli.

. Asimismo, se realizaron los tr'émites con RTVC para Iograr el acuerdo vy realizaf la
~ implementacidn de una nueva estacién TDT en él municipio de Puerto Berrio el cual se

encuentra en proceso con fecha tentativa de entrega en diciembre 15 de 2021.
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De manera local se han reallzado los mantenimientos a Ios equipos de la red de
transmnsxon en el laboratorio: '

POST-PRODUCCION Y GESTION DE CONTENIDOS DIGITALES

En los procesos de inversién referentes a la: gestién de- contenidos digitales y
postproduccién podemos destacar los siguientes:

v’ Soporte de Sistema de gestién de contenidos primer semestre 1 de eneroa 30 dé
junio $197.403.646 - /

\

v _Prestacién de Servicio de Streaming para la Sefial de Emisién 7/24 medicién IBOPE
primer semestre 1 de enero a 30 de Junlo $38.650.533 ‘

v" Prestacidn de servicio de Hosting para el alojamiento del sitio web de
Teleantioquia primer semestre 1 de enero a 30 de junio $6.328.326

En referencia al soporte a usuario en postproduccién y gestion de contemdos digitales,
encontramos gue se manejan los siguientes promed|os semanales:

DEPENDENCIA » Horas semanales

Noticiero - - 25
- Salas de Edicién ' - 5

Contenidos o ,15

TECNOLOGTAS DE LA lNFORMACI()N Y COMUNICACION'

Las acciones realizadas y en proceso durante el 2021 relacionados con Tl, en materia de
inversién y fortalecimiento en infraestructura tecnoldgica, han atendido las directrices de
austeridad y racionalizacidén de las.inversiones, contemplando gastos operativos y de
inversidn que garanticen la.continuidad de los procesos, sistemas de informacién y'atencién
a los requerimientos de las diferentes direcciones. En tal seéntido se presenta a continuacién
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A. Modernizacién y actualizacion tecnolégica Ti
/
En el presente afio se registran dos proyectos de impacto positivo que contribuyen al
mejoramiento en Ias copias de seguridad de la informacién de los sist'efhas de informaciodn.
Ademas del. proyecto de renovacidn de la conect|V|dad WIFI mejorando a estabilidad en la
conexion de lnternet

_ Actualizacién de solucién de seguridad y respaldo (Backup) para los diferentes
sistemas de informacién de! Canal. -
Valor Disponibilidad aprobado: $92,373,641 IVA incluido
.- Renovacion de solucién de WIF incluye dispositivos Access Point y
- controladora. ' )
Valor Disponibilidad aprobadg:‘$11o,598,6§5 IVA incluido.

En 'p'roceso se encuentra el proyecto mas importante de Tl consistente en la renovacion
tecnologlca del sistema de seguridad" perlmetral firewall. - Un sistema que no se ha
actualizado en los ultlmos 11 aflos y que representa hoy una brecha en la seguridad
informatica del Canal. Su/lmplementauon nos permltlra no solo mejorar en cuanto a la
posibilidad de tener- politicas de segundad sino que nos permltlra optimizar los recursos de
conectividad y ejercer control de los sitios que se visitan desde el Canal. Valor
. Disponibilidad aprobado: $ 185.732. 916 VA incluido '

~

Total, presupuestado para _inveréic’m en T $ 431,254,459 IVA_ incluido.

Con la aprobacion adncnonal de inversion en seguridad perimetral Ia ejecucwn de
presupuesto para el presente afio supera el 100% /

B. Mantenimiento y soporte
Actualizacién de contratacién y pago respectivo de _mantenimien_tos. pr’even‘tivos y
* . correctivos, con lo cual se garantiza el funcionamiento y continuidad de la oberacién de los
sistemas de informacién, minimizando riesgos’ de funcidnalidad y estabilidad de Ias .
diferentes plataformas. Esta accion posibilita las actualizaciones acordes a los cambios en
materia de leyes tributarias y el acompafiamiento en la dinamica de evolucién de los
diferentes 5|stemas de informacién.
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Ejecucién de presupuesto 2021 los principales mantenlmlento % soporte de sistemas
- de informacion y otras inversiones. '

. - Mantemmlento Software de Presupuesto Ariesnet. :

Orden de compra 22941 por valor de $5,798,320 antes de IVA plazo hasta
31/12/2021 .

o ,Mantenlmlento de la plataforma contable, némina, compras DMS, activos, NIIF
Orden de compra 23031 por valor de $36,835,447 antes- de IVA plazo hasta
31/12/2021. . :

- Mantenimiento a software para la gestlon documental DOCUMENT Soporte y

‘ actuahzaaon anual. :

Orden de compra 22940 por valor de $4 915,638 antes de IVA pIazo hasta
_31/12/2021
- - Mantenimiento software DHS NetPIanner (plan de medios)

- Orden de compra 22942 por valor $4,955,633 antes de IVA plazo hasta
31/12/2021 _

= Mantenimiento Infraestructura de dispositivos de la red de cémunicaciones
CISCO (Switches, Accesspomt) Bolsa de horas. '

Orden de compra 23203 por valor de $4,400,000 antes de IVA plazo hasta
31/12/2021
Mantenlmlento (Desarrollo) Méddulo de retencion DMS (Estamplllas) $1.300. 000
antes de IVA orden de compra 23317."
Solo est4 pendiente el mantenimiento de la planta telefc')nica.

Total, presupuestado para este rubro $ 73,999,424 para Ia V|genc1a 2021

Total, aprobadowy eJecutado $71.730.406.

Total, porcentaje ejecutado 97%

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

Servig:ios de internet discriminados en: Internet Dedjcado para el uso corporativo, internet
inaldmbrico wifi y Streaming, para el envio de la sefial de aire a través del sitio web de
Teleantioquia, ademds de Servicios de banda ancha para la gestién y transferencia -de
contenidos audiovisuales para tecnologias en el CER y noticiero.
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. de spam para lo cual se mvnerte en este servicio.

‘ Orden de compra 23242 por valor de $2,055, 634 antes de IVA con plazo 31/12/2021

[

! r

: Apoyo al proceso de comumcauones con el uso de una plataforma de mensajeria para el

envio de correo masivo, de manera que Teleantioquia no sea catalogado como generador

/

/-

Servicios Internet Dedicado UNE_Edatel, Internet 154 Mbps: 26 WIFI 120 Dedicado
Corporativo, 8 Streammg, Enrutador 1 y mikrotik 1 para Streamlng, Enrutador 2 y mikrotik
2 para WIFI, ‘Buzorles de correo electrdnico. '

. Disponibilidad 59 por valor de/$66,531,816 antes de IVA plazo hasta 31/12/2021

N

.- Servicios UNE Internet Plaza de ‘la Libertad, Plan/ 4G Internet movil, Cinco ((5)
dispositivos, Sefvicios Banda Ancha para laborés de produccidn y gestién de' material
audio visual. Disponibilidad presupuestal 60. por valor de $31,239,144 antes de IVA plazo
hasta el 31/12/2021 -

- Servicios UNE Internet Noticiero: Dos sen;vruos Internet Banda Ancha. DISpOthIlldad
presupuestal 61 por valor $11,416,860 antes ‘de IVA plazo hasta 31/12/2021.

A

- Google Drive 2TB - Transferencia.de contenidos Gestién Comercial y almacenamiento.
" Disponibilidad prégupuestal 405 por valor de $1,200,000 plazo ‘hasta el 18/02/2022.

- Certlflcado de Segurldad Correo Electrénico (Godaddy) Dlspombllldad presupuestal 589
por valor de $560 999 antes de IVA plazo hasta el 5/05/2021 -

- Servicio de escritorio remoto Anydesk para flujos de trabajo. de Teleantioqhié

- Disponibilidad presupuestal 505 por valor de $13,100, OOO antes de IVA plazo
15/04/2022

’ 7
- Servicio de Boletln Electrénico y Mensaje de Texto SMS.
Orden de compra 22323 por valor de $2; 293,839 antes de IVA plazo 30/04/2021

Orden de compra 23227 por valor de $5,880,000 antes de IVA plazo 31/12/2021

- Servicio de AImacenamiento Custodia y Transporte de Medios Magnéticos.
Orden de compra 22316 por valor de $519,416 antes de IVA plazo 30/01/2021

Total, pfesupuestado para.este rubro $ 167,464,022 p‘ar‘a la vigencia 2021
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Total, aprobado y ejecutado $135,994,414. - .
Total, porcentaje ejecutado 81% - Se ejecutaron a- Ia fecha todos ‘los servicios
« indispensables. '

PROCESOS O PROYECTOS RELEVANTES

e Implementacién de nueva plataforma para envio de correos masivo, e-mail

marketing, Plataforma Mail UP.

e Acompaiiamiento en el proceso de depuracién de inventarios de equipos
tecnolégicos. / . .

e Mejoras en sistema de informacién contable ERP — D'I'VIS

) Implementaqon y parametrizacion de nuevo funuonahdad (desarrollo) para Ia

" - gestidn de nuevas estamplllas en los modulos correspondlentes

e Actualizacién general de mdédulos en DMS

. Implementamon de consultas y reportes, para supllr y fortalecer r\1ece5|dades de
procesos administrativos de contratacién. , '

e Nueva funcionalidad con la'adquisicién de licenciamiento, parametrizacién y puesta

en funcionamiento de pago a proveedores licencia de Banco Popular.

¢ Implementacién de nuevo documento de soporte para terceros no obligados a

expedir factura, en uso en cuentas por pagar a proveedores.
o Actualizacién de médulos, ejecucién de script y preparacién técnica para la
* presentacion de Medios Magnéticos 2020, que se presentan en 2021.
e Fortalecimiento en sistema de gestion:documental Document.
e Actualizacién e instalacién ver5|on de agente cliente, en usuarios de radicacion
e« Consolidacién de actas de comité contratacion por afio, con mtervenuon sobre las
" series documentales. Puesta a disposicién para ‘el proceso de contratacionyy.
secretaria General. |
e - Actualizaciones y fortaleumlento a software Netplanner en uso del proceso de
Central de Medios para la planeacién de pauta publicitaria. _
o Creacion de ambiente de prueba para verificacién de mejoras y nuevos desarrollos.
. Imblémentacic’m de documento formato paraila quuidacic’m de contratos.

o ,Aplicacién de actuahzauones y acompafiamiento en el montaje del presupuesto para

la V|genC|a 2021

c oL
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Puesta en funcionamiento de Servidor‘VirtuaI de Correos Exchange (interno)'en
version actualizada y desmonte de server en version Exchange fisico, desllgando
funcionalidades de dependenua de la versiéh anterior (ellmmauon de bosque).
Implementacién de amblgnte de Backup en versidn de prueba con software Beeam

A Backup, como medida préventiv'a de proteccién y continuidad del procedimiento de

Backup, dados los cambios significativos en fortalecimiento de la platafoi’ma de
Serwdores admmlstratlvos en transmon de Fisico a VlrtuallzaC|on por obsolescencna
de la version actual licenciada en proceso de implementacién bajo nuevo proyecto
Pubhcauon de servicios para el funcnonamlento e mtegrauon al flujo de noticias del
envio de notas desde celular.
Actualizacion y configuracion de certificado de seguridad de la plataforma de correos
y servicio publicado, para el envio de notas numeral anterior. . , ‘
Avances en cumplimiento de la norma segun Resolucién 2710, con el proyecto IPV6
TELEANTIOQUIA, gque tiene que ver con la adopcidn digl protocolo IPv6 en Colombia.
Normativa que establece que las entidades de la Administracién publica, Ramas,
A organismos del Estado y el sector TIC, inicien su proceso de transicién para la adopcién
de IPv6 en coeX|stenc1a con IPv4, en fases, asegurando una transicién segura y sin
traumatismos. '

* . Elaboracién de documento y formatos respectivos

Socializacién mediante capacitacion. ‘
Revision de documento compartido que actualmente- circula,” sobre propuesta de
modificacidn que propone modificar los tiempos$ o fechas limite para el cumplimiento de
la  norma pbr parte de-las entidades del estado segun su aplicabilidad." ‘
Mantenimiento preventivo. “Los equipos de computo asignados se entregan con
mantenimiento preventivo. Mantenimiento pre\}entivo aplicado a servidor controlador
de dominio JUPITER, con aplicacién de actualizaciones y sincronizacién con segundo
controlador URANO. Fortalecimiento a equipoé con la adquisicion e implementacion de

" . Discos de Estado Sélido, para mejorar su funcionalidad (17).

‘Instalacién técnica, apoyo en configuracién y puesta a punto de Servidor SILAT en Ia red
'de Teleantioquia, VLan de Servidores administracién. Puesta al servicio de conexién

remota de manera segura, para efectos de desarrollo del software de produccién.
Acompanamler]to en configuracién y revisiones correspondientes a la gestién de correos
desde la funcionalidad de programacién de horarios. Pruebas y puesta en
funcionamiento del médulo. -

v
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Instalacion fisica de huellero biométrico en acceso del cubo. En proceso
acompafiamiento en conflguraC|on de dispositivos con el proveedor del mismo y
desarrolladora de software, para su entrada en func:onamlento y operauon

N ¢

. EDUMéVILENCISN_EIiOS o ‘ e

Después de 7 afios, la Edumdvil V0|VIO a prender sus motores para ir al mun|C|o de Cisneros"
y durante 4 dias capacitar a 20 jovenes lideres de diferentes coleg|os y procesos culturales,
y docentes del mumuplo todos comprometldos con la pasién de hacer contenidos
audiovisuales. K
Estos jévenes asistieron al llamado para construir, mediante un aprendizaje experiencial,
historias contadas desde el terrltorlo mlsmo desde Su voz y sumirada.
" Las capaatacnones brmdadas fueron en temas como:

¢ Narrativa audiovisual y teoria de la imagen

e Montaje y edicion

° Reconoumlento de la SW|tcher

Como actividades complementarlas se plantaron varios retos que fueron una producaon a
varias camaras tipo magazine (pregrabado), el segundo reto. fue realizar una nueva
produccién a varias cdmaras, pero esta vez con salida en directo por el canal 2 de
.. Teleantioquia con historias grabadas con celular y cdmaras de la Edumévil, tercer reto fue
producir y posproducir 3 notas en video y 3 podcast. Cabe anotar que antes de la practica
de ambas produ;cionés, se hace una pequefia introduccién al mundo del Foley (sonido de
sala) para que los 'participantes realicen con sus dispositivos mdviles, sonidos para la
ambientacién de sus producciones radiales, dando ‘asi paso a las producciones de
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contenidos diversos y para diferentes platéformas y finalmente, ,cap‘acitac‘ién en
postproduccién de contenidos previamente producidos, los mismos jévenes participantes
realizaron la edicion de sus productos que posteriormenté fueron presentados de manera
plﬁbliéa, como una gala de muestra en el auditorio municipal.

La experiencia con la Edumévil, con su método de fdrma_cic’m logré empoderar a los jéve‘nes
para incidir' en la realizacién de diferentes contenidos audiovisuales desde su municipio.
Estos jovenes lograron visualizarse en proyectos de\empoderamiento- social y econémico.
Varios de ellos corroboraron que.querian construir mds contenidos para su mumuplo en
paginas web alternativas, canales comunitarios y emprendimientos locales.

si, la Edumovil desde su misién, ratifica la posibilidad de llevar un canal publico a’los
territorios, y en darle Ja oportunidad a las comunidades de expresar libremente su visién de’

territorio.
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CRISTIANIA

. ;

LA EDUMOVIL ABRE SUS PUERTAS EN ANDES ANTIOQUIA - COMUNIDAD .INDI'GENA DE




\

Del martes 8 de'junio al 11 de junio, la Edumavil abrié sus puestas y se instalé en el
municipio de Andes, en la comunidad Indigena, Cristiania para entregar una experiencia de -

etnoeducacion.

\ . ~ -

Las capacitaciones alli brindadas se rea\lizaron de la siguiente manera:-

Se hizo la presentacién general del proyecto y las.actividades de |la semana dando inicio con
el taller tedrico de formatos televisivos'y teoria de la imagen, donde se vincularon 25

- participantes

1

Comienzan las capacitaciones y se dividen los grupes en 4 subgrupos, para iniciar los talleres
précticos, los cuales realizarén en produccion de material audiovisual, podcast, edicién y
toma de fotofgrafias, inician la preproduccién de sus contenidos, en esta media jornada,

~ escriben sus guiones, planean sus historias.

Se realiza un taller practico a varias camaras, realizando una produccién de un magazine
musical. Este taller es parte de'la preparacion de la gala final de entrega de certificados-de

la Edumévil. Preproduccion para la gala de entrega para el dia siguiente.

Se organiza un especial a varias cdmaras, producido por ellos mismos, el cual hard la
muestra de los productos audiovisuales realizados por la comunidad. “La gala final

" Edumiévil” muestra todos los pr6ductos realizados ‘por los jovenes y entrega por parte del

canal Teleantioquia un/certificado de participaciéh, este pregrabado seria emitido por~el

-canal 2 de Teleantioquia. Una vez finalizado el ejercicio, los participantes hacen la

preproduccidon de su gala final.

AN
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Cada joven acompafié.a un miembro del equipo de Teleantioquia- en sus tareas de
produccién con el fin de mostrarles en la practica cotidiana cémo se realizan los diferentes
contenidos audiovisuales para un canal como Teleantioquia. .

Todos los jovenes Iograron estar en la produccnon aplicando los conocimientos adqumdos

v

fueron camarégrafos, aSIStentes coordlnadores etc.

\
7

Productos entregados por los 25 jévenes particibantes de la experiencia: ,
S

¢ Inicio .de una mafana Karmata Rua: Este podcast descrlbe la vida de Ias personas
indigenas cuando empiezan las mafianas trabajando en el campo. -

e JAIBAKURU: Cuento hablado_en Emberd que habla sobre el arbol

e Rap Embera: Joven musico de la comunidad canta. »

e Una noche de terror: Mito de persona que asusta en las noches en el colegio Karmata
Rua . ‘

" Notas Pregrabadas’ , ‘ » l

* Nota Medicina Ancestral: Joven indigena realiza entrevista a medico tradicional

e Artesanias: Esta nota, muestra detalladamente el arte de las artesanias en la comunidad

e Eniprendimiento Artesanias: Se ‘cuenta la historia de una familia émprendedora que
por medio de las artesanias han logrado tener uno de los negocios mas lmportantes del
resguardo. , ’

e Joven Rap: Cronica de j Joven cantante de rdp en Emberd

e Musica Pasivo: Se grabéd la intervencién musical de 3 Jovenes con sus respectivos
instrumentos. ‘ : ' '

Ejercicios practicos o '

- e Falso Directo 9 de junio: Magazine musical jévenes - o

e .Galadeentrega - _ ) ‘

e Participacion en la regidn se siente : —

Notas realizadas para la programacion del canal

e 2reelesde imégenes\ 4

e 1nota para el noticiero ,

* Nota pregrabada para a pleno dia

¢ Nota pregrabada para De Manera Singular
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EDUMOVIL EN BETULIA

s

f

Para este municipio se vincularon 23 participantes quev construyeron ejercicios con
multicdmara con énfasis en los suefios de Antioquia para el 2040. v T

¢

Prepfoduccién. y grabacién de Ia( previa al la entrega de reconocimientos por parte de
Teleantioquia, esta previa tuvo cdbrimiento de backstage con semidirectos(realizados con
el croma. : o )
Finalmente, el Reconocimiento a los particip'antes, por parte de Teleantioquia, finalizacion
de la experiencia. A ’
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EDUMOVIL EN ITUANGO
Las actividades pedagégicés' realizadas en.avanzada en ltuango fueron talleres, en
camarografia y formatos televisivos y la visién-2040 del departamento de Antioquia. Se
dividi6 al equnpo en 2 Brupos para lograr avanzar en las debidas cIases y se vincularon 34
estudiantes.

.
\ . 4

Los partmpantes preparan su prlmer ejercicio multlcamaras en el que tlenen como
an|tados a la bibliotecaria del mumcnplo partlendo de B pregunta iqué se suena para
Antloqwa en el 20407 T S _ ‘ .

se reahzaron las practicas audlovmsuales los jévenes durante el dfa grabaron sus notas en
campo, las locaciones visitadas fue el parque de la plazuela entrevistando a un ciclista que
no tenia un pie, el refuglo de animales, la muestra de galeria de artes y artista tatuador

<Y se reahza la entrega final de resultados con una pregala con presentadores en exterlores
y en set cromado. La entrega final tiene la entrega de resultados y son entregados los
certificados de participacion.

AdlClonaI se monta un puesto. fijo-con el equo de Teleantloqwa para transmitir dlrecto-
un partldo de futbol en la cancha principal del mun|c1p|o
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[EDUMOVIL EN ANDES

Se prepararon las aulas itinerantes y preparacnon de la Edumowl con reunién deI equipoy
los 23 participantes. - - -

- c

o

Se realiza el inicio de capat:'itaciones, rotacién de los e'quipos con jornadas de 2 horas.

Salida en directo en el programa Dale Play de Teleantloqma Practica con ‘Edumévil de
eJerC|C|o multicdmara (pregrabado), Salida en dlrecto entrevista al alcalde en el noticiero

Consejo de Redaccidn; Practlca de los Jovenes para la construcuon de sus notas-

periodisticas y podcast Préactica de los Jovenes para la construccién de sus notas

" periodisticas y podcast mcluyendo la edicién de cada proyecto, Salida en directo noticiero .

consejo de redaccion, EdlCIOn de las notas faltantes y preparacién de la premuestra de

resultados salida en dlrecto por el programa a pleno dia y Entrega de resultados y muestra
audiovisual en el parque principal.
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COORDINACION DE RECURSOS

Con corte al 10 de noviembre, el drea ha gestionado recursos por valor total de
$7.956.295. 622, entre recursos propios de Teleantioquia y los de Ministerio de las TICs, los
cuales estdn distribuidos de la siguiente manera:

DATOS DE ORDENES DE COMPRA
Solicitudes informales contrataciones de menos de 20 salarios

item cantidad valor
Propios 54 'S 347,469,466
FUTIC ° .69 |$ 343,895,065
.| TOTALES . 123 'S 691,364,531

v}

Términos de referencia contrataéiones de mads de 20 salarios

- item cantidad valor
Propios’ 29 $ $2,195,226,374.
FUTIC - 38 $ 4,268,153,795
TOTALES 63 S 6,463,380,169

Coproducciones \

item cantidad valor
Propios 0 S - .
FUTIC 3 S 686,336,300
TOTALES -3 $ 686,336,300

DIStI‘IbUCIOn de los recursos proveedores recurrentes, proveedores nuevos, casas

productoras, personas naturales, personas jurldlcas
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ftem " cantidad

"Distribucién de los recursos para las Casas Productoras:

valor
PROVEEDORES RECURRENTES | 103 | § 6,970,886,208
| PROVEEDORES NUEVOS \
PERSONA NATURAL - 9 ?
. \ - 56,829,917
PERSONA JURIDICA . 15 >
~ |813,364,875
CASAS PRODUCTORAS 12 |3 3,780,360,834
RAZON JURIDICA ‘cantidad valor
PERSONA NATURAL ] 67 -
_ - | 471,316,808
PERSONA JURIDICA 60 $ 7,369,764,192

\

CANTIDAD CASAS PRODUCTORAS VALOR
~ | MP4 PRODUCCIONES TELEVISION Y'VIDEO

1 S.A.S. : ' $ 688,049,248
2 IMAGINARIO AUDIOVISUAL S.A.S. $ 673,165,760
3 OPCION VIDEO DIGITAL S.A.S. 1$ 456,220,180
4 TELECINCO S.A.S.- '$ 398,944,146
5 DIECISEIS 9 FILMS S.A.S.- $ 265,255,760
6 T.V.CAMARAS S.A.S. $ 263,912,960
7 ENQUADRO S.A.S o $ 256,415,360
8 - |BNCPRODUCCIONES AUDIOVISUALESS.AS.{ $ 230,961,760
9 CORPORACION LA CIFRA IMPAR $ 177,376,300
10 NEW MEDIA PUBLICIDAD S.A.S. $ 157,417,360
11 SEDE TELEVISION.S.A.S. $ 154,320,000
12 FRAME CREATIVE S.A.S '$ 58,322,000

TOTAL $ 3,780,360,834
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' 7. DIRECION DE MERCADEO Y COMERCIALIZACION

Para final del afio 2020 el area comercial cierra con un cpmplimiehto del 96%. Cabe anotar
que fue un afio con caracteristicas especiales toda vez que se daba inicio a una nueva
administrac[én departamental. Seguido a esto se establecia una nueva parrilla de .
programacién congruente con el gobierno que iniciaba. Y a esto d'ebemos sumarle tod'q lo-
concerniente a la Pandemia del Covid 19, el confinamiento y la crisis econdmica generada
arafz de esto. ' " ' '

‘ Presupuesto ~ Ingresos A o ‘
Servicios acumulado acumulado Diferencia | Cumplimiento
' diciembre | diciembre 2020 '

Publicidad 10.573 9.630 -942 91%
Produccion 4542 . 3739 $-803 82% .
Cesion de derechos |+ 3.181 3116 | -65 98%
Central demedios - | =~ 2.415 3.442 - 1.027 143%

. Total 20.710 19.926 784 | . 96%

PUBLICIDAD ‘ :
Para los servicios de publicidad, en este mismo afio, se logra un cumplimiento del
presupuesto,del 91% dado a la'reactivacion de los Ultimos meses.

e
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mes | ventas 2019 Ppto 2020 |Ventas 2020| Diferencia’ |. % cumpl

" |Enero 324 401 405 - 4 -101,00%
Febrero 521 608 '511 -96 84,00% -
Marzo- 712 655 - 678 23 . 104,00%

| Abril 474 641 540 -101 84,00%
Mayo | 889 823 641 182 '78,00%

| Junio 672 682 537 146 79,00%
Julio 1.018. 915 553 - 361 60,52%
- |Agosto 1.347 | 1.167 750 418 . 64,21%.
Septiembre 931 883 736 147 83,34%
Octubre 1.088 - " 930 759 -170- .81,67%
Noviembre 856 994 1.156 162 116,26%. . |
Diciembre 1.641 1.873 12.363 490 126,15%

-afio 2020; [ 10473 | . 10573 19630 | 42 | 91,09%
: PRODUCCION "

Los servicios de produccién fueron los mas afectados, ya que durante el afio. fueron pocos
los servicios que se pudieron prestar. EI cumpllmlento de Producmon llego al 82% se

destacan producciones lmpoYtan'ges como Salud Para el Alma y Profes Melos.

t

mes .

| ventas 2019 | Ppto 2020 |Ventas 2020 Diferencia | % cumpl
Enero 1 250 147 153 6 104,00%
Febrero 352 162 152 --10 *94,00%
Marzo 173 244 197 47 81,00%
Abril « 447 329, 193 . | -136 59,00%
Mayo 317 277 290 12. 104,00% _
Junio ' 400 244 235 -9 96,00%
Julio 315 - 1207 212 -85 71,51%
| Agosto 534 334 273 - 61 81,68% .
Septiembre 450 268 269 : 1 100,30%
Octubre 1.016 267 429 161 160,43%
Noviembre 1.288 239 502 264 | 210,48%
‘Diciembre 1.472 1.733 833 + -800 48,08%
afl02020 . 7.014 [ 4542 [ 3739 - 803 | 82,32%
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CESION DE DERECHOS . , ,
Este rubro estuvo muy cerca del cumplimiento, llegando‘al 98%. Aunque varios de los

cesionarios no pudieron continuar con sus 'espacios', los espacios como Serenata y las

cesiones de las secretarias de Salud y Educacidn lograron revertir un panorama que se’
tornaba complejo.

mes ventas 2019 | Ppto 2020 |Ventas 2020| Diferencia | % cumpl
Enero 273 193 170 ° 22 88,00%
Febrero, 230 210 218 8 104,00%
Marzo 228 232 166 -66 72,00%
Abril 283 244 245 1 100,00%
Mayo 290 236 296 60 126,00%
Junio 314 243 233 9 96,00%
Julio 306 289 248 41 85,89%
Agosto 272 281 267 -14 - 95,05%
Septiembre 282 285 © 280 -6 98,05%
Octubre 163 - 294 278 -16 94,66%,
. {Noviembre 373 281 347 65 123,25%
Diciembre 287 393 367 -26 93,29% .
ario 2020 " 3.303 3.181 3.116 -65 97,95%

CENTRAL DE MEDIOS

" Rubro que se logra cumplir al 143%. Este cumplimiento se da dado a la ejecucién de los
contratos de mandato con los diferentes entes de la Gobernacién y entes descentralizados
y otras dependencias. Y al cobro de honorarios, volimenés e incentivos de los medios %

proveedores.
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| ventas 2019

Ventas 2020 |

mes Ppto 2020 Diferencia % cumpl
1Enero 100 8 I -9 S92 1246,00%
“|Febrero 3 - - 56 55 -1 |- 98,00%
Marzo 178 5 - 34 . .29 707,00%
. |Abril . 166 6 ' 18 42 285,00%
IMayo 349 3. - 47 " 44 - | 1570,00% |
| Junio 234 08 116 19 - |*.119,00% -
Julio 286 208 . 169 -129 -56,84%.
Agosto . 321 319 207 112, | 64,83% |
|Septiembre 317. 75 320 -, 245 | 427,07%
Octubre 379 478 - 553 75 115,74%
. [Noviembre 539 . | 169 488 319 288,09%
| Diciembre 1.539. 900 71.334 “434 .148,29%
a0 2020 | 4.412 2.415 ° 3.442 1.027 142,51%

Se comienza un afid 2021 con mucha incertidurr'\bre por. los picos del COVID 19 con

algunos encierros escalonados que hace que el comercio no Iogre su reactlvaaon Aesto™ -
debemos sumarle una situacién de orden publlco generada por-las protestas somales que '
_afectaron el primer semestre, ‘

~ Al cierre del mes de octubre de 2021 se acumula un cumplimento de las metas

comercnales al 111% y con un crecimiento frente al 2020 del 23%. Cumpllendo con Ios -
servicios de PubI|C|dad Produccmn y Central de Medios. ‘ '

-

' Presupuesto ;’Av‘ancét Presupuesto | ‘Ingresos [ . . . o e "
Sericios : 2021 ~ afio - a octubre ‘a octubre | Diferéncia Qumphmulent_o
Publicidad 9.392 7% er53” | 1252 ' 499 107%
Producciéh 4.387 1% 2.760 3.131 371 113% ~
- |Cesion de derechos 3647 76% 2.903 2756 -148 95% '
Central de medios © 2725 L 86% . 1.490 2.337. 847 157%
~ Total . 20152 |1 7% 13907 |* 15476 1,570 A%
. B \
}
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mes + | ventas 2020 | Ppto 2021, |Ventas 2021] Diferencia | % cumpl | Crecimiento
Enero 827 - © 858 . [ 871 13 101,54%. | - 5,29%
Febrero - : 936 - 957 |, 1.148. 191 '119,96% 22,65%
|Marzo - ' 1.076, | 1.101 1.140 39 . 103,56% 5,93%
" [Abri 997 | 1.192 1.216 24 102,00% | 22,03%
Mayo : 1.274 132 | 1.504 113 108;09% 18,09%
Junio . -+ 1122 1.369 1.576 206« 11506% | 40,45%
Julio 1183 | 1.345 2.147 802 | 159,67% 81,49%
Agosto 1.496 1.611 1.937 326 | 120,22% 29,44%
Septiembre © 1.605 "1.746 1.611 < 135 . 92,27% 0,32%
Octubre 2.020 2.336 2327 | . -9 | 99,59% 15,21%
Noviembre . 2493 [ 2507 ) '
"I Diciembre 4.897 - 3.739 :
enero-octubre | 12536 | 13.907 15.476 1570 | 111,29% | 23,45%
afio 2021 19926 | 20152 ©| 15476 | 4676 76,80%

\

N

8. COORDINACION DE GESTION HUMANA

La COQrdinacién de Gestién Humana ha trabajo por dar continui{:lad a, los diferentes
procesos que pretenden mantener y desarrollar un recqfso\huméno calificado y motivado
" para alcanzar los objetivos de la organizacion, a través de la aplicacién de programas
- formacién, bienest"ar}social, Seguridad y Salud en el Trabajo, compensacién y demds temas
de interés para el personal. - '

MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL .

El clima organlzaCIonaI se define como “el amb/ente psicosocial en el cual se desenvuelven

~ los empleados de unaorganizacién”. ‘A5| pues, en la vigencia 2020, se redlizd la medicién de
clima organlzaaonal en compafia de la ARL Colmena en la cual participaron.142.empleados
de 159 contratados a la fecha, que constiﬁtuyen una muestra del 89.31% de la poblacion
total y cuyo resultado general es percibido de manera positiva ya que, en comparacion con
la anterior medicion, auments el puntaje total de 61% a 70%, es decir un nivel MEDIO —
ALTO, donde llderazgo fue la mejor puntuada'y ‘la de menor puntuacién fue motlvacmn Y
reciprocidad ambas con el mismo puntaje, lo cual muestra una notoria mejorla en Ios
resultados generales y espeuﬂcamente en cada varlable
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Las variables valoradas en la medicién de clima orgamzacmnal quedaron evaluadas de la
'siguiente forma ' . : o P -

' Liderazgo ' S , S .
Esta variable fue evaluada de manera positiva con un porcentaje del 74% es decir 12'punt‘os )
por encima del anterior con 62%, pasando de MEDIO a MEDIO - ALTO a tendencia a ALTO,
- encontrandose que la mayoria de las personas perciben y reconocen un buen liderazgo por
parte del e'quipo directivo y.sus jefes, siendo la variable mejor pUntuada para esta vigencia'.
Enlo relacionado con eI estilo de direccién, la subvariable puntud el 73% es decir, 14 puntos
por. encima del anterior con 59%, porcentaje MEDIO — ALTO con- tendencia a ALTO Este.
indicador da cuenta que la mayorla del personal estd a gusto con los procedimientos
actuales, normas y politicas de los directivos, asi como con las estrateglas utilizadas para el
'manejo del personal y el llderazgo en los procesos.

La subvariable estimulo hacia la excelencia tuvo un porcentaje del 78% es decir, 21 puntos
por encuma del anterior con 57%, pasando de MEDIO a ALTO, lo cual indica que la mayoria
de las personas perciben que los directivos.buscan el mejoramlento continuo y lo trasmiten
a los empleados, variable que ha ido mejorando’ consnderablemente, siendo Ja mas alta en
‘esta variable. »

* Trabajoen equipo en las diferentes areas o puestos de trabajo tuvo un porcentaje del 69%
es decir, 5 puﬁto’s por debajo del anterior con 74%, pasando de. MEDIO-ALTO a MEDIO,
indicando que Ia mayoria del personal percibe que en las éreas trabajan por el Iogro de
ObjetIVOS comunes y el trabajo en equo pero con necesidad de fortalecerloatin mas, dado "
'que no solo bajé en relacion al estudio anterlqr sino que es la mas baja en esta variable.

En cuanto al manejo de conflicto, la subvariable puntud 74% es decir, 14 puntos por encima
del anterior con 60%, porcentaje MEDIO ~ ALTO con tendencia a ALTO, indicador que
sugiere que la m)ayorl'a' de los empleados perciben que se conocen las politicas existentes ]
para4el manejo de conflictos o que los jefes y empleados las cumplen en el momento de
presentarse éstos, meJorando notablemente las metodologias y estrategias para el
abordaje y manejo de estos aI interior de la entidad. ‘
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- mismo. Con necesidad de reV|5|on y fortalecimiento. -

: proceso, aspecto que ha desmejorado en relacién a la medicién anterior.

Motivacion

Esta variable fue evaluada con un porcentaje del 68% es decir, 6 'puntos por encima del
anterior con 62%, quedando con un nivel MEDIO - ALTO, indicador que muestra que la -

-mayoria del personal percibe que hay, estlmulos para trabajar existen estrategias de
" retencién y motivacion para el personal lo ‘cual impacta de manera positiva mdncadores‘~ -

como desempeno productlwdad competitividad, rotacién, entre otros.

! a

\

En cuanto a la subvariable de realizacién personal, |a subvariable puntué 82% es decir, 14
puntos por encima del anterlor con 68%, pasando de MEDIO-ALTO a ALTO, equwalente a

~que el personal percibe que To que realiza dentro de la empresa ha contribuido a su

realizacidn personal y profesional, lo gue da cuenta que el personal valora y reconoce el
aporte en sus proyectos de V|da Slendo esta la subvariable mas alta de ésta varlable
.

En lo relacionado con los reconocimientos a sus aportes, la puntuacién fue ;del 60% ,5
puntos por encima del anterior con 55%, es decir, MEDIO, indicador de que la mitad de las
personas perciben que lo que aportan a la empresa, es reconocido y valorado al interior de
la misma, ya sea por pérte de’los-lideres o de sus mismos compafieros, lo cual hace que se
sientan lmportantes dentro,.del ambiente organizacional. Pero la otra mitad no peruben lo

oo

En responsabllldad la puntuacion fue de 56% es decir 9 puntos por debajo del’ anterlor con
65%, pasando de MEDIO a MEDIO - MEDIO, lo cual indica que la mitad de las personas

-perciben que el personal es responsable, que se empoderan de las actividades que se-

realizan al interior de la empresa, pero la otra mitad . ‘percibe sobre cargas Iaborales_
impactando de manera negativa el rendimiento y el cumplimiento de metas de cada

En cuanto a la subvariable de adecuadas condluones de trabajo se obtuvo una puntuacién
de 76% es decir, 11 puntos por encima del anterior con 65%, pasando de un nivel MEDIO —
ALTO a ALTO, indicador de que la mayorfa de los empleados perciben que cuentan con las

instalaciones, equipos y elemento's insumos y condiciones de seguridad necesarios para'su

trabajo, lo cual influye de manera directa en la salud y el bienestar de los empleados
aspecto que ha ido meJorando al interior de la entidad. ‘
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RECIPROCIDAD o - \ ' .

‘En términos generales esta var|able fue evaluada de manera posmva con un 68% es decir,
5 puntos por encima del antenor con 63%, porcentaje MEDlO ALTO, lo que muestra que
la mayoria de los empleados percnben que el personal va:caminando hacia el mismo lado

de los intereses 'de la empresa, son compatlbles con los propios, es decir, que hay un -~

equilibrio entre lo que la empresa les da y lo que ellos ofrecen a la empresa Sin embargo,
es una de las més bajas en esta vigencia.

'

En la subvariable aplicacic’m al trabajo, puntuada con 80% es decir, 5 puntos por encima del

anterior con 75%, porcentaje ALTO, indicando que la mayorla del personal permbe quelo =

‘que ‘realiza al interior de Ia empresa esta directamente reIacnonado con su profesién o
experiencia laboral, hecho que les ha permitido reahzarse tecmca o) profesmnalmente y
adquirir una expenencua valiosa.

En cuanto al cuidado del patrimonio institucional, puntuada cori'86% es decir, 9 puntbs pof
encima del anterior con 77%, nivel ALTO, lo que-indica que la mayoria de los empleados
perciben que se cuidan los insumos, materiales e instalaciones, siendo la mds alta en esta
variable, dando cuenta del sentido de pertenencia de los empleados para con la empresa.
‘Siendo la més alta en esta variable.”

~ ' H . . . /
En cuanto a la retribucidn, la subvariable puntué 49% es decir 1 punto por debajo. del

anterior con 50%, porcentaje MEDIO, indicador de que la mitad del personal se.siente bien
retribuidos por lo que hace, perciben que hay un buen salario, que los reiribuyen con las
capacitaciones, con las oﬁortunidades de crecimiento y estrategias de reconocimiehto Sin
embargo la otra mitad no lo percibe tan positivamente, siendo |a mas baja en esta variable
'y con tendencia a la baja segun estudios anterlores

Enlo relacionado con la equidad, |a~ subvariable puntu6 57% es decir 6 puntos por encima
.del anterior con 56% porcentaje MEDIO, lo cual indica que la mitad del personal percibe
que las normas, politicas, sanciones y reconocimientos son para todos y el manejo de
personal se estd haciendo de manera equitativa. Pero la otra mitad percibe inequidad.
Siendo una de las més bajas, por tanto con nece5|dad de rev15|on pero con tendenaa ala

mejora segun estudios anterlores
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organlzaaon y los intereses lnd|V|duaIes de quienes alli [aboran.

Participacion : . :
. , - . \
Esta variable fue evaluada con un puntaje de 69% es decir 13 puntos por encima del anterior

 con 56%, pasando de MEDIO a MEDIO - ALTO,.lo que indica que la mayoria de las personas

perciben que son tenidas en cuenta por los directivos pa'ra los diferentes procesos que se
manejan dentro de la empresa y que se les informa oportunamente sobre los dlferentes
procesos

'
i

' \

La subvariable compromiso con la producuon puntud 74% es dec1r 11 puntos por encnma
del anterlor con 63%, pasando de IVIEDIO ALTO a tendencia a ALTO lo cual |nd|ca que la

. mayorla de los empleados perciben que hay compromiso en el personal, es decir, que se
~ trabaja con miras a Iograr los ObjetIVOS lnstltuuonales y del grupo de trabajo, |mpactando

de manera positiva las metas corporativas, siendo la més alta en esta varlable

£l

La compatibilidad de intereses pu\ntuc} 72% es decir 14 puntos por encima del antéribr con -
58%, pasando de un nivel MEDIO a MEDIO ~ ALTO con tendencia a ALTO, es decir, que la
mayona del personal percibe que hay compatlbxhdad y equilibrio. entre las politicas de la .

En comunicacién o intercai'nbio de informacién, con un puntaje de 59% es decir 15 puhtos .
por encima del anterior con 44%, nivel MEDIO, indicaidqr de que la mitad del personal
percibe que hay buenos canales de informacién y que las personas s\on, asertivas cuando
tienen q‘ue expresar algo al compafiero o al usuario, pero la otra mitad no lo percibe asf, -

‘siendo la mas baja en esta variable tanto en la anterior medluon come en esta, por tanto’

con necesidad de fortaleCImlento pero resaltando que esta variable ha ido aumentando

_segun resultados anteriores.
N . s

v

En cuanto involvucr_at’:ién-al cambio se obtuvo una puntuacién del 72% es decir 14 puntos
_ por encima del anterior con 58%, pasando de MEDIO a MEDIO — ALTO con tendendia a ALTO,

lo cual indica que la mayoria del personal percibe que es tenido en cuenta cuando hay
procesos-nuevos o cambios al interior de la empresa o que'se les informa oportunamente
las actividades programadasgo novedades, aspecto que ha mejorado mucho en relacién a
estudios anteriores, siendo motivante y con impactos muy posmvos en los dlferentes

_ mdlcadores corporatlvos

o
r
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RESUMEN CLIMA ORGANIZACIONAL TELEANTIOQUIA 2016 - 2020
VARIABLE __SUBVARIABLE Aflo 2016 A0 2018 | . ANO 2020 COMPORTAMIENTO
Direccién 49% 59% 73% SUBID . |
Estimuloala | . . . Tl
Excelencia 67% : . 57% 78%
LIDERAZGO Estimulo trabajo . -
BQUIpo ) 69% 74% (9%
Solucion de eonflictas 54% © B0% , T4%,
TOTAL VARIABLE | I 60% . 82% . 74%%
' Realizacidn personal 71% . 68% 82%
Reconogimiento ' ’ .
- |aportes 55% 55% 60%
MOTIVACION Respongabiidad - prene - peeo prene
’ Adecuadas .
i . condiciones de trabajo 51% 62% - 76,o
TOTAL VARIABLE ' ' 59% 62% 8%
Aplicacién al trabajo CT4% 75% 80%
o Cuidado patrimonio - . b C e :
RECIPROCIDAD ~ |institucional 70% 77% T 86% . SUBlo
Retribucion 80% © 50% _49% . BTG
Equidiad 46% % . §1% - | - SUBID: .
TOTAL VARIABLE ‘ ’ ) 2% 83% 2 © L SUBIO
. |Compromiso - i | PRI RS S
institucional £5% 63% 74% ' SUBIO ¢
Compatibilidad de . Sy
PARTICIPACION  |Itereses ' 5% 58% 72% - L sumio- ’" .
: ‘ . |Intercambio” : '
informacién 38% i 448 . 4 59% SUBID
Inveucracién en f ' . . N
} cambio 545 58% 72% o suBig
TOTAL VARIABLE 50%. 56% 69% |, TSuBlO '
TOTAL CLIMA 58% 81% T 0% . SUBIO

‘ MEI_)ICION DE RIESGO PSICOSOCIAL

La Resolucién 2646 de 2008 en.el Capitulo I, Articulo 301 define los factores psicosociales
como “las condiciones psicosociales cuya 1dent|f|cac10n y evaluacién muestra efectos
negativos en la salud de los trabajadores o en el trabajo Durante la v1genC|a 2021, se
realizé la Medicién de Riesgo Psicosocial en apoyo a la empresa AGYL ASEGURAMIENTO, en
la cual participaron 138 empleados de los 155 contratados a la fecha, es decir, una muestra
del el 89.04% de la poblacién, en general, el nivel de riesgo psicosocial en la empresa es
RIESGO MEDIO, nj(rel de riesgd en el que se esperarfa uina respuesta de estrés moderada.
Las dimensiones y dominios que se encuentren bajo esta categoria ameritan observacién'y

acciones sistematicas de-intervencién para prevenir efectos perjudiciales en la salud, sin -

embargo, cabe resaltar la notable mejoria que se obtuvo con esta med|C|on en comparauon
con la realizada el pasado 2019, dénde el riesgo psicosocial quedd puntuado en RIESGO
ALTO, lo cual evidencia no sélo una ‘reduccidn en los niveles de estrés del personal, sino
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a segulmlento en el programa de V|g||anC|a epldemlologlca

[

- ;-

- N , 2 ) . ) A
también, un optimo estado de salud mental de los colaboradores teniendo en cuenta la
coyuntura que se ha presentado debido a la pandemia. R L

N

| | % segUnriesgo’ . .

. o

;

‘ i 17% r

b r i

. g |
P '
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} 0%

Sinriesgoo  Riesgo bajo Riesgé medio  Riesgo alto = Riesgo muy Invalido ,

riesgo ) : '

c . ' alto
despreciable ' :

Asi pues, los niveles de nesgo psicosocial a nivel intra Iaboral y extra Iaboral se’ encuentran

en promedlo de RIESGO MEDIO, asi:

N .

El nesgo mtral iboral se encuentra en el nivel medlo y el riesgo extra laboral se encuentra
en el nivel medlo. ' - -

De las personas en’cuestadas 54 trabajadores‘sé encuentran con riesgo alto o muy altoa la
vez en rjesgo mtralaboral y extra laboral, que se recomienda intervenir para d|sm|nu1r su
riesgo. : “

De otra parte, se sugiere incluir 30 personas que se encuentran en riesgo psncosocnal medio,

~
~

El nivel de estres arrojado por la'encuesta en riesgo medio, ademas, se sugiere ldentlflcar
los factores de riesgo psmosoual intra y extra Iaboral que pudieran tener alguna relacién
con los efectos identificados, se sugiere realizar plan de prevencion e mtervencnon en 72

. personas que puntdan entre rlesgo medio, alto y muy alto.

°

o, . o
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TOTAL, NIVEL DE RIESGO PSICOSOCIAL . Riesgo medio
INTRALABORAL Riesgo medio
EXTRALABORAL| . Riesgo medio

AN

NUMERO DE PERSONAS EN CADA NIVEL DE RIESGO  ©

NIVEL DE RIESGO PSICOSOCIAL

‘ INTRALABORAL | EXTRALABORAL | EN LOS DOS | %6 segiin
NIVEL DE RIESGO » ‘| RIESGOS riesgo
Sin- nésgo o nesgo desprecnable 31 48 36 . 23%"
0 st 20 24 18 23%
28 - 30 . 30 | 1%
jes 30 | 22 26 | 19%
esme muyelie: Pl 2 14 - 28 19%
Invalido e 0 0 .0 0%.
TOTAL, encuestas aplicadas’ 138 138 - 138 . 100%
Bienestar L ' ,

De manera complementaria, se inicié un trabajo intenso por medio del programa -de

' bienesfar social de Teleantioquia, apuntédndole a la cahdad de vida de nuestros

colaboradores y al sentimiento de felicidad en el trabajo, Era un momento para hacer sentir
a nuestros colaboradores acompafiados y motivados, por esa razon se programaron .
actividades deportlvas de salud mental, clases de nutricidn, entre otros. Ademas, algunas .
de ‘estas actividades también involucraron a los hijos de nuestros integrantes. Se hizo
especial énfasis en la gestién de actmdades enfocadas en la salud mental, a raiz de la
contmgenCIa derivada del CovID-19. : ’ i

De igual manera, se establecié un plan completo de acompafiamiento y actividades en el |
que también se midieron las condiciones de salud fisica y-mental de todas las personas que
trabajan en él canaI Estas éctividades estuvieron compuestas por: acompafiamiento
p5|colog|co mdlvndual ya personas con nivel de estrés alto, actlwdades de mtegrauon y
pausa actlva mtervenuones con los equipos de trabajo sobre manejo de estrés y ansiedad. .

-

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

a

~ Dando continuidad al compromiso y la responsabilidad por propender por condiciones
laborales y de salud de los empleados relacionadas con el sistema de gesjciér; de seguridad

- ysalud en el trabajo SG-SST, como parte de las actividades estratégic_:as‘que se desarrollaron
en el canal podemos destacar las siguientes! | .
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- Copasst: El comité paritario de seguridad y salud en el trabajo en el primer semestre ha
gestionado los riesgos asociados a las labores del canal a través de sesiones ordinarias
de trabajo, asi mismo, sé han derivado recomendaciones de seguridad y se han llevado
a cabo recorridos de seguridad en la sede, contando con la participacion de todos los
integrantes de este comité. ' ' .

- Riesgo Publlco Con el .apoyo de Ia ARL Colmena, se gestiond el protocolo de
contmgenua ante alterauon de orden publico contra.personal de Teleantioquia. Se logré
la- socializacién con el Copasst y el personal expuesto en las manlfestauones\
espeualmente el personal del not|c1ero .

~ Seguridad Vial: Se consolidé la formacién de los conductores a traves de la plataforma

de capacitaciéon del canal con la escuela de movilidad segura, logrando a su vez la

certificacién de competencias con el Sena para.los conductores de la entidad, con los
cual estan certificados en alistamiento de vehiculos, conduccién y transporte de
personal. ‘ ‘

- Brigada de Emergencia: La Brigada de Emergencia cuenta con formacidn a través de la
platafofma de capacitacion del canal con el curso “clinica de primeros.auxi!ios”, préctica
de manejo de extintores y manejo del equipo DEA de manera preséncial. '

- Trabajo en Alturas: Todo el personal que desarrolla trabajo en altu'ras cuenta con
certificacion para trabajo seguro con la realizacion de los examenes médicos para eI
personal de planta. - : s . ' )

- Inspecciones de puestos de trabajo Con el acompanamlento ‘de una fisioterapeuta y -
medicina laboral de la ARL Colmena se llevd a cabo 1nspeCC|on a los puestos de trabajo
de los procesos de closed caption, ingesta y emision.’ ! '

- Accidente de trabajo y enfermedades labores: En lo que va del afio no se ha calificado

enfermedad laboral, ni se han presentado accidentes de trabajo bajo ninguna modalidad
de contratacion - - _ \

GESTION COVID-19

Dadas las condiciones derivadas de. I'é pandemié pdr el Covid-19, a continuacion se presenta ’
el'consolidado de las acciones implementadas y las cuales han tenido continuidad desde el
afio 2020 vy se siguen gestionando en la presente vigéncia, con el fin de salvaguardar el
bienestar fisico y mental de'los funcionarios de la entidad. ‘
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Accidn

Ejecucidn y soporte

Entrega Elementos de Proteccién Personal

100% personal, de produccién, noticiero y el personal
administrativo asistente al canal

Sistema de Vigilancia Epidemioldgico COVID 19

Actualizado con resolucién 0777 de 2021; Documento con
anexos para gestion del COVID 19

'| Gestién de comunicacién y seguimiento

100 % de los casos sospechosos
( lamadas y WhatsApp )

Recorridos de seguridad

\

98 recorridos de seguridad

Seguimiento a casos sospechoso Covid 19 durante el
periodo de la pandemia

- Total 416 casos sospechosos R
#  Casos positivos covid 19 = 106

%4 Casos negativos = 310

#:  Casos descartados por Eps = 10

# Pendiente resultados =0

4  Casos activos=0

'Sensibilizacion presencial

100% de las areas del canal

Protocolo de riesgo publico — manifestaciones

.100% via correo y WhatsApp

Socializacién de prevericién Covid 19

100% via correo y WhatsApp .

.

Insumos de bioseguridad (gel glicerina do, alcohol 70 %,
| toallas himedas) -

100% personal, de produccién, noticiero y el
personal administrativo asistente al canal,
producciones en exteriores

Puntos de desinfeccidn instalaciones

25 distribuidos en todo el canal

Puntos de desinfeccién moviles

15 kit para producciones en exterior -

| Desinfecciones terminales

11 .

Punto de lavado de manos

1 entrada sétano del cubo (ﬁjo) ’

identificaciones de auto reporte de condiciones de
trabajo encasa : -

. P\ondéradb de seguridad de condiciones seguras de trabajo

en casa de 93,6%

protocolo general de bioseguridad

Autorizado por Secretaria de Salud

Asesoria de SST para el desarrollo de producciones en
exterior *

7 producciones en exteriores N

. " Vi
Entrega de kit de prevencion

100.% a camardgrafos del noticiero — cubrimiento de -

Cercos epidemiolégicos

manifestaciones
31

INVERSION -GESTION COVID-19

Recursos

g 90.473.539

*Entre las principales adquisiciohes se puede destacar el abastecimiento de alcohol,
guantes, gel antibacterial, caretas, trajes antifluidos, tapabocas y puntos ecolégicos de

desechos.
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9.' DIRECION.DE CONTROL INTERNO

~

: |
Respondiendo al objetivo de verificar que la funcién admmrstratlva de Teleantloqwa esté ,
al servicio de los intereses generales de la ¢iudadania fundamentados en los principios de
.|gualdad, moralidad, eflcaCIa, economia, celeridad, imparcialidad y valoracion de costos,
durante’el afio 2020 hasta el 11 de noviembre de 2021 Ia Direccion de Control réaligo’ las
siguientes actividades, '

Consulta, analisis, elaboracion y'presentacién de las siguientes Auditorias: .

1. Cuatro Informes/ Auditoria los recursos asignados al Plan .de ‘Inversiones de
Teleantioquia por el FUTIC. O

2. Dos Auditoria a los recursos para prevenir y proteger los empleados de

~Te|eant|qu|a en ocasion deI CovID-19

Una Auditoria a la Contratacién Central de Medios X

Una Auditoria a los recursos FUTIC coh corte al 30 de septiembre de 2020

/

Una Auditoriaa una muestra representativa del Inventario de Teleantioquia
Auditoria al SGSST y al Manejo del COVID-19 ‘ -

o U R oW

Elaboracion y presentacién de los siguientes informes normativos:

.Anual del Sistema de Control Interno
FURAG- MIPG _
Evaluacién Independiente al Sistema de Control interno
Evaluacion al Sistema de Control Interno Contable
Seguimiento a Planes de Mejorafniento Auditorias de la Contraloria G de A .
Informes de Austeridad del Gasto.
Informe de seguimiento a las.PQRSD
Informe sobre el uso del Software y Derechos de Autor
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.
. Arqueo Tesoreria -
. Arqueo al Fondo del FUTIC
. Arqueo al Fondo Operativo"
. Arqueo Caja menor

N

00N U AW N

I
w N+~ O
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Lineamientos:

Se elaboré borrador de los siguiehtes lineamientos:

.

Estatuto de Auditoria de Control Interno .

. Politica de Control Interno

El Cédigéﬁde Etica del auditor de Control interno

1

2 .

3. El Manual de Auditoria Interna de Control Interno
. :

5

Parficipar a Ocho (8) Comités con voz, pero sin voto

Control interno |

Control Interno

\ ARO | ARO
7 .AUDITORIAS 2020|2021
Auditoria a los recursos Direccién de , Plan Anual de .
asignados al Plan de lnversxones Control Interno Trimestral Control Interno 4 4
de Teleantioquia por el FUTIC . ‘ ‘ ' " N
Auditoria a la Contratacion Direccién de Especial Plan Anual de 1 ~
Central de Medios Control Interno P Control Interno
2 Auditorias a los recirsos para ‘
prevenir y proteger los Direccion de Especial Circular 100-10 del 1
empleados de Teleantioquia en | Control Interno Pes 21 de mayo del 2020
ocasién del COVID-19 .. ’ v
Auditoria a los recursos Birecclén d Plan Anual d
ireccién de . . an Anual de
1
FUTI_C con corte al 30 de Control Interno Especial Control Interno .
septiembre de 2020
Auditoriaa unamuestra " g ge . Plan Anual de
representativa del Inventario de | Regular 1
i Control Interno Control Interno
Teleantioquia
. .| Decreto '1072 del- 26 ‘de \
BT ' Direccidn de - mayo del -2015 y la
Auditoria al SGSST Control Interno Anual Resolucién 0312 del 13 de | L
' febrero del 2019.
: Direccién de Plan Anual de
i . i 1
Gestion Hun:uana Control Interno Especial Control Interno
, Direccién de . Plan Anual de
Tesoreria Especial . ; 1
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1. Direccién de - | Plan Anual d¢&’ .
-. Casas P(oducctoras . Control Interno Especial Control Interno ~o 1
N PR - o
L i |afo .JaNO-
ANFORMES.~ |2020 {2021
- o : . Y - . -
Anual del Sistema de 222?,::2» Bimensual Clrcular No 100-006 del 19 de 1
Control Interno ’ " Pagina web-- d1c1embre del 2019-- del DAFP '
N -Interno o v .
Evaluacion | 'Difecci‘én. ol s ‘
Independiente del | de control. | Semestral , | Articulo 156 deI Decreto 2106' {
Estado del Sistema de . ~| Péaginaweb |del2019 RN
. | Interno : < ’
Control: Interno : . . ¢ : : .. )
o ‘ Resoluciones 248 del 2007y | C
. Evaluacwn aISIStema Direccion . g
. : DN < la 257 del 2008 - de la )
“de Control Interno de Control Anual 1 1
: : . Contaduria General de la
Contable - |Interno - .
. ) - - - Nacién e [
Seguimiento a Planes . N )
de Mejoramiento | Dlrecc10n ‘ 1 U -
R o | de Control Anual - Ley 87 de 1993 - 1 1.
derivado auditorias de : )
= ; ‘Interno o - e . .
la Contraloria. . L
lnformés de . /| Direccion © |, . Trimestral, - T 2 o
. .« . ‘|deControl ‘| "publicacién | Decreto'984 de 2012 4. 4
Austeridad del Gasto. | . . R .. ’
T , Interno, pagina web - '
<Inform¢'a . “|Direccién ,- | Semestral, R
Lo .| de Control publicacidon - Ley 1474 de 2011 2 2
seguumlento a Ias PQRS o as
Interno pagina web.. '
Informe sobre eIUso. . .Dlrec_cmn‘ . ) ‘ Dlrectlva Presndencxal No. 02 ]
del Softwarey. de Control Anual de 2002 1 1
‘Derechos de Autor: Interno . L N -
Seguimi‘ento al Plan Direccion | Cuatrimestral | . _ ‘-
Antxcorrupcxon y ‘de_ |de Control. publicacidon " | Decreto 2641 de 2012 "3 3
| Atencidn. al Cludadano Interno * pagina web ' , - e
Direccidn. " T
Arqueo Tesoreria de Control ‘Bimensual Acuerdo No 33 del 17 de mayo 5 5
A , o _ . |dé'1995 T
Interno - . , - :
Arqueo al Fondo del gg?:ic;?:ol ' Bimensual Resolucién 35 del 28 de 4
FUTIC Resol. 89 /20’ e . .| febrero del 2020 - -
Interng . ' . ' -
Arqueo al Fondodel |Direccién’ | . .
FUTIC Resol 061/21  |de Control” | Bimensual . | Resolucién 8.del 27 de encro 4
- : ‘ del 2021 - -
: Interno e - .
Arqueo al Fondo dél . | Direccion . A
d . R i 4 del 7-de-
FUTIC- Resol 617 /21 de Control | Bimensual ] efqluc Or?? (\:ie dej : 3
- lintemno - | - mayo del afio 2021 -

-
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AUDITORIAS - 12020 2021
Afqueo al Fondo dela Dlreccmn Cow .+ | Resolucién 8 del 22 de-énero .
s e de Control .| " Bimensual |. - 5 5
Direccidn Operativa N . | del 2020 :
) Interno ’ °
‘ Dlreccwn L 1. \
| Arqueo Caja menor de Control ‘Bimensual Resalucion 3 del 21 de: mayo 5. 15
20F de 2020 : :
Interno
Documentar.el Direccién . : T
{ Estatuto de Auditoria | de-Control Especial | Ley 1712 del 2014 By ¢l Decreto 1 (1
k ! ! el 648 del 2017 ‘ N
* | de Control Interno . |'Interno . C o . .
' Documentary -
.Formahzarla Politica Direccién : U A )

) de Control Interno y-el de‘ C'ontroi Especial Ley 1712 del 2014 y el Decreto |, 1 1
Cédigo de E,tlca del” Interno P K 648 del 2017 : . -
Auditor de Control T : to

"|interno 3 -, i

-| Documentar el Manual | Direccién : . !
‘de Auditoria Interna de | de Control Especial Ley 1712 dql 2014 y el Decreto 1 1
] . ' . i -| 648 del 2017 ) ‘
Control Interno Interno : i ;

T Proyectadas | -Ejecutadas _Proyectadas ‘EjeCpfa'das !

" Auditorias v, 5 R 8 6 "6

- Informes V14 14 14 14
1-Arqueos ‘ © 15 19 " 15, - L 22
ftBorrador Ma.nuales : 3 3 3" 4
Propuestos . . ’

Parthpacxon en Comltes : / 8 .~ 8 . 8 i 8
TOTAL - N 45 .52 = | 46 © 54

NN .. : s -

CORTE DE CUENTAS BANCOS INVERSIONES Y FONDOS FUOs \
" Con la renunc1a del senor gerente Doctor Urlel Sanchez Zuluaga se hicieron arqueos con \. '
corte al 11 de nowembre, los cuales fueron radlcados y oflc1al|zados al nuevo gerente/LuIS'
Fellpe Hincapié Uribé de la slgwente manera : , oo
DS Tesorerfa,-con radicado 2021301171 del 18 de novnembre de 2021 ‘ . :
» _Fondo fijo FUTIC - resolucién 061, radicado. 2021301177-del 19 de noviembre de 2021»
> Fondo fijo FUTIC resolucién 617, radlcado 2021301176 del 19 de- novnembre de 2021
> Fondo fijo operacnones recursos propios radlcado 2021301173 del19 de nowembre de‘ \
2021 ‘ :
> Arqueo de la caja menor con radlcado 2021301179 del 19 de novnembre de 2021

.o
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INFORME DE SUPERVISION

La Gerencia de Tel‘eantioquiq, consiente de la importancia y responsabilidad que_tienén los
supervisores de garantizar la eficacia, la eficiencia, la legalidad y.la transparencia en la
contratacion del canal, y con fundamento en el ’I’ARTI'CULO 83 de la Ley 1474 del 2011 “...
la supervision e interventoria contractual. Con el fin de proteger la moralidad
administrativa, - de ‘prevenir |a ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la
_transparencia de la actividad contractual, las entidades publlcas estan obllgadas a vigilar
permanentemente la correcta ejecuuon del objeto contratado a través de un superwsor o}
un mterventor segln corresponda : . ‘
o ‘ R - »
Teniendo en cuenta que la supervision consiste en'el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, el cual es
ejercido por servidores del canal,-la Gerencia en los afios 2020 Y 2021 desarroll$ las
siguientes actividades: )

1. Se' realizaron varias reuniones con los diferentes supervisores que le hacen
seguxmlento a los contratos que ejecuta el canal, en dichas reunlones se |mpartleron
directrices sobre la presentacién. de los informes de supervisidon por cada contrato

- . ‘con los formatos correspondientes, los cuales son enviados por el supervisor al
) a_z'rchivo, donde permanecen clasificados en unas subseries ' previamente

t

‘determinadas. - W N _ , ' '
2. El su'pervisor tiene la responsabilidad de verificar que en cada contrato-
' o Se dlllgenC|e el formato de recibido a satisfaccién
\ e Se dlllgenue el formato financiero, con trazabllldad de los pagos y ejecucion
‘ presupuestal - . ' . -
- e Se revise el informe de acth|dades presentado por el contrat|sta con la
‘ finalidad que se cumpla con todas obhgauones contractuales, y que ademas
lleva el visto bueno del supervisor
e Se verifica que se cumpla con las garantias establecidas en Ios diferentes
contratos, y los pagos a seguridad social y parafiscal correspondientes. _

;-
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3. Se disefiaron y estandarizaron dos formatos de supervision los cuales constan de los
cuatro componentes que exige la norma, como son: el componentes admmlstratlvo
técnico, financiero y juridico, estos permlten agilizar el trabajo de los supervisores

‘ dando garantia que la mformauon sea mads precisa porque arrastra los datos que ya
tiene el mismo sistema asi.

‘

v

e .Uno para Central de MQdIOS con la informacién que arroja el software del
, HDS, este formato ya se esta aplicando por parte deI Coordinador de la
~ Central de Medios ‘
e Elotroformato estd terminadoy en proceso de implementacién para el resto
del Canal con la informacién que tiene el software de DMS.

4, Se reahzaron cmco (5) Capac;tacnones atodos los supervisores; asn
°. Una (1) - al Comité de Gerencia y a los supervnsores en por parte del
secretario general.
e Una(l)conla Contralorla General de Antloqula la cual se expuso a todos los
supervisores
e Cinco (5) capacitaciones con el experto en contratacion y superwsmn el Dr.
‘ Willinton Gil, sobre los diferentes temasy responsablhdades en supervision.
e Una (1) capautacxon con la Procuraduria General de la Nacién, Regional
Antioquia, dictada por el Dr. Jaime Forero experto en temas d|$C|pl|nar|os
o entre otros al comité de gerencia ampliado.

1

€ n

5. Se elabord una gufa de supervisidn, la cual fue disefiada por varios funcionarios de
varias ‘dreas del canal; borrador que estd en la revision juridica de la Secretaria
_ / ,

- General.

URIEL HERNANDO SANCHEZ ZULUAGA
cC 71725167 -
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